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Conclusiones
• Hay una distinción entre la presencia de los civiles y el 

liderazgo civil.
• Civiles pueden proveer mejores prácticas del sector 

publico.
• También pueden servir como una Memoria Institucional
• Es de suma importancia el trabajar conjuntamente entre 

civiles y militares.
• Es necesario tener civiles de carrera expertos en 

defensa (no nombrados políticamente) en los ministerios 
(y en el resto del estado); se requiere establecer un 
sistema a nivel nacional.

• Hay una falta de reglamentación de los puestos/niveles 
en algunos países

• Se requiere una combinación de estudios universitarios 
mas preparación especializado mas experiencia 
laboral/profesional 



Recomendaciones

• Hay que sistematizar lo que hace en cada 
país…para entendernos mejor

• Que hayan Intercambios -- de practicas, 
docentes, estudiantes.

• Debe haber acercamiento entre institutos 
superiores con universidades.

• El estado debe proveer los espacios 
necesarios para civiles y militares
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