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IntroducciIntroduccióónn

La defensa nacional es un La defensa nacional es un tema de tema de 
la sociedad todala sociedad toda..
En AmEn Améérica Latina esto no parece rica Latina esto no parece 
haber sido necesariamente ashaber sido necesariamente asíí..
El enfoque hacia la defensa y las El enfoque hacia la defensa y las 
FFAA FFAA ha sidoha sido esencialmente esencialmente 
negativonegativo..
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IntroducciIntroduccióónn

Ha existido un Ha existido un escaso esfuerzo escaso esfuerzo 
relativorelativo de la sociedad por la de la sociedad por la 
transformacitransformacióón de la defensa.n de la defensa.
En el En el áámbito acadmbito acadéémico esto se mico esto se 
refleja en un refleja en un muy escaso intermuy escaso interéés s 
de las universidadesde las universidades por por 
desarrollar estudios de defensa. desarrollar estudios de defensa. 
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IntroducciIntroduccióónn

Objetivo del Ministerio de Defensa: Objetivo del Ministerio de Defensa: 
maximizar el valor socialmaximizar el valor social del del 
producto obtenido con los recursos producto obtenido con los recursos 
asignados a defensa. asignados a defensa. 
Dos requisitos claves: (i) eficiente Dos requisitos claves: (i) eficiente 
estructuraciestructuracióón de la defensa y (n de la defensa y (iiii) ) 
eficiente proceso decisional. eficiente proceso decisional. 
Liderazgo civilLiderazgo civil es central a (es central a (iiii).   ).   
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Flujo Decisional Flujo Decisional ÓÓptimo ptimo 

Dados los objetivos estratDados los objetivos estratéégicos gicos 
fijados en el nivel polfijados en el nivel polííticotico, un , un 
modelo de asignacimodelo de asignacióón eficiente de n eficiente de 
recursos puede sintetizarse en cinco recursos puede sintetizarse en cinco 
fases. fases. 
DefiniciDefinicióón de misiones, n de misiones, 
Establecer el valor de los resultados Establecer el valor de los resultados 
de misiones alternativas,de misiones alternativas,
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Flujo Decisional Flujo Decisional ÓÓptimoptimo

IdentificaciIdentificacióón de deficiencias en las n de deficiencias en las 
capacidades militares,capacidades militares,
Desarrollo de conceptos operacionales que Desarrollo de conceptos operacionales que 
generan nuevas capacidades, ygeneran nuevas capacidades, y
EvaluaciEvaluacióón de portafolios de fuerzas. n de portafolios de fuerzas. 
El producto directo de las FFAA es un El producto directo de las FFAA es un 
portafolio deportafolio de capacidades flexibles.capacidades flexibles.
La asignaciLa asignacióón de recursos es un n de recursos es un ejercicio ejercicio 
de optimizacide optimizacióón.n.
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Estudios de Defensa en la PUCEstudios de Defensa en la PUC

Se inician en 1998 como una menciSe inician en 1998 como una mencióón n 
del Magdel Magííster en Ciencia Polster en Ciencia Políítica.tica.
Esto deriva de un convenio celebrado Esto deriva de un convenio celebrado 
entre la Universidad y entre la Universidad y el Ministerio el Ministerio 
de Defensa Nacionalde Defensa Nacional..
Este convenio se mantuvo vigente Este convenio se mantuvo vigente 
hasta 2006.  hasta 2006.  
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Malla de Estudios:Malla de Estudios:

http://www.puc.cl/icp/webcp/html/magi_descrip.html
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Los Estudiantes: Los Estudiantes: 

Han cursado en total 53 personas, Han cursado en total 53 personas, 
67% de ellos civiles. 67% de ellos civiles. 
Un 19% han sido mujeres (todas Un 19% han sido mujeres (todas 
civiles).civiles).
Un 6% han sido extranjeros. Un 6% han sido extranjeros. 
51% de los egresados est51% de los egresados estáá
trabajando en el trabajando en el áárea de defensa. Un rea de defensa. Un 
6% ha seguido estudiando. 6% ha seguido estudiando. 
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Productos Actuales:Productos Actuales:

AdemAdemáás de la mencis de la mencióón en el Magn en el Magííster, en ster, en 
2007 hemos iniciado cursos a los 2007 hemos iniciado cursos a los 
estudiantes de pregrado.estudiantes de pregrado.
Desde 2003 se financia hasta cuatro Desde 2003 se financia hasta cuatro 
proyectos de investigaciproyectos de investigacióón anuales.n anuales.
Desde 2001 publicamos documentos de Desde 2001 publicamos documentos de 
trabajo en la serie Estudios de Defensa trabajo en la serie Estudios de Defensa 
cuya direccicuya direccióón es : n es : 
http://www.puc.cl/icp/webcp/http://www.puc.cl/icp/webcp/
ParticipaciParticipacióón en la discusin en la discusióón legislativa.n legislativa.

http://www.puc.cl/icp/webcp/
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Consideraciones FinalesConsideraciones Finales

Existe una necesidad de tecnificar las Existe una necesidad de tecnificar las 
decisiones en defensa.decisiones en defensa.
Existe tambiExiste tambiéén necesidad de n necesidad de 
transparentar esas decisiones.transparentar esas decisiones.
Es relevante un involucramiento Es relevante un involucramiento 
creciente del Parlamento en las creciente del Parlamento en las 
materias de defensa.materias de defensa.
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