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Cuáles son las experiencias de los 
civiles que han servido dentro de la 

estructura de la defensa, después de 
participar en programas educativos 

dirigidos …



INSTITUCIONES

CHDS
CEPEA
IAEE
UMA



IAEE

1968   CONAGUE
Hoy día IAEE …. Maestría PCEN
Dependencia
1.400 egresados
40 % civiles
30-23-1



EXPERIENCIAS  Civiles
Transformación
Relación entre civiles y militares
Participación en la gestión legislativa
Conocimiento necesario
No solo en el Ministerio de Defensa
- Otros Ministerios  
- Parlamento
- Poder Judicial
- SENAD



EXPERIENCIAS Civiles

Disminución del “entusiasmo”
Desconocimiento o “Mal-conocimiento”
Tendencia a disipar la función de las 
FFAA en la Defensa
Tendencia a confundir con otros “roles”
No hay un reconocimiento



CONCLUSION … Qué hacer
Cursos de actualización
“Compartir conocimientos”
Insistir en la Función de las FFAA en la 
Defensa (200% Teoría de Defensa 
Nacional)
Universidad de la Defensa
- Estrategia
- Historia Militar
- Ciencias Políticas
- Administración Pública
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