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Introducción
Dentro del ámbito de este seminario, me ha correspondido analizar un tema de suma importancia para el futuro inmediato y mediato de la institución militar, como es el tema de nuestra educación en el momento histórico en que vivimos, así como cuál podría ser su proyección una vez el país haya superado el conflicto interno que afronta.

Todos entendemos el significado de la educación en el desarrollo de los pueblos.  A ésta siempre se le ha dado una importancia preferencial.  Educación etimológicamente hablando proviene del latin “Duco ducere” que significa conducir, orientar, llevar de la mano.  Por eso educación es: “Todo proceso conducente al desarrollo progresivo, integral y armónico del hombre en todas sus dimensiones y potenciales, teniendo como base el legado o herencia cultural, en coherencia con la dinámica y las tendencias de su entorno”.

En el campo de la educación militar, después de consultar numerosos conceptos y definiciones, he podido tratar de aproximarme a una definición de lo que es Educación Militar, entendiéndose como: El conjunto de actividades tendientes a la formación de lideres militares, en los diferentes escalones del mando, con una sólida preparación en aspectos relacionados con las ciencias militares y estudios complementarios en el campo de las humanidades y otras ciencias, teniendo como valores fundamentales de su profesión, el patriotismo, el honor militar, el valor, la ética, la honestidad, la disciplina, el respeto por los derechos humanos y la protección del medio ambiente, para que puedan comandar, instruir y conducir a sus hombres tanto en la paz como en la guerra, administrando en forma óptima los recursos humanos y materiales que les sean confiados.

En esta definición se identifican claramente los elementos fundamentales de nuestra misión de educar en el ámbito militar, es decir: a quién, el qué, el cuándo y el para qué.  El para qué, que es el propósito que se busca o el fin que se persigue, es decir el objetivo de la educación, que en el caso nos ocupa, es:  LIDERAR Y COMANDAR   HOMBRES EN LA PAZ Y EN LA GUERRA. 

Por lo tanto se deduce que la educación militar debe ser impartida aprovechando los tiempos de paz, e irse ajustando durante la guerra, de acuerdo a la evolución del conflicto y sus variaciones en el ámbito estratégico, operativo, táctico y tecnológico.

Como Colombia vive en una situación de anormalidad que ha perturbado la paz desde hace muchos años, viéndose en un conflicto que dentro de las definiciones de la guerra, es una guerra revolucionaria que se clasifica como un conflicto de baja intensidad, el Comando General de las Fuerzas Militares emitió la Directiva No. 1423 para analizar la situación de la educación militar en nuestro país,  que contribuya a sentar las bases para establecer una estructura educativa dentro de la guerra que hoy vivimos, y nos conduzca a obtener la victoria sobre los enemigos de Colombia, eliminando los factores que perturban la paz para posteriormente desarrollar una educación militar que nos permita tener unas Fuerzas Militares con una estructura y una preparación adecuada a las nuevas misiones que deben hacer frente a las amenazas y retos del siglo XXI.

Lo anterior significa que es necesario analizar la educación que se requiere bajo dos situaciones diferentes: una durante el presente conflicto con los cambios o ajustes que se requiera, y la otra que será necesaria después del conflicto.

2. Cuál debe ser la educacion durante el actual conflicto

Para poder definir el tipo de educación en esta situación de conflicto, es importante que hagamos una síntesis de la situación de seguridad del país.

2.1 La misión constitucional de las FF.MM. y la educación


2.2 Factores perturbadores de la paz

Dentro de un mundo globalizante, se presentan como factores perturbadores de la paz, o sea que amenazan la seguridad y el desarrollo del país, varios grupos que en una u otra forma tienden a desestabilizar el país, e interfieren la misión de las Fuerzas Militares para el restablecimiento de la paz.

· El primero, y la principal amenaza, lo constituyen: la acción subversiva en Colombia con su brazo visible:

· la Narcoguerrilla y el narcotráfico como factores desestabilizadores y violación de los derechos humanos dentro del país y las consecuencias internacionales que pueden traer para Colombia, así como ser la principal fuente de financiación para la subversión.

· Los grupos paramilitares, que también se financian con el narcotráfico y son otro factor de desestabilización y violación de los derechos humanos.

· Los grupos de delincuencia organizados que en muchas ocasiones tienen algún tipo de conexión con la Guerrilla en el criminal negocio del secuestro.

· El Segundo, que actúa dentro del establecimiento constituído por:

· La posición e incoherencia de algunos elementos al interior del gobierno.

· La corrupción en muchos estamentos del estado y la posición de algunos medios de comunicación.

· Las desigualdades económicas y sociales.

· La falta de compromiso y patriotismo en gran parte de los estamentos de la sociedad colombiana

· La actitud de ciertas ONG.

· El tercer grupo es la actitud de algunos sectores internaciones, faltos de información objetiva sobre el país y sus FFMM, que en una u otra forma inciden en el desarrollo del conflicto.

La acción de estos grupos ha traído como consecuencia dificultades en las relaciones internacionales.

2.3 Cuál es la reacción de las FF.MM.

En el actual estado del conflicto dentro del desarrollo de un proceso de paz que no entraremos a analizar, las fuerzas militares deben desarrollar una estrategia que les permita estar preparadas para:  

· Destruir los grupos armados fuera de la zona de distensión

· Controlar la intensidad de las hostilidades

· Servir de respaldo al gobierno en el proceso de paz y de factor de disuasión, para permitir que en caso de terminar el conflicto, sea en las condiciones más favorables para el país.

· Reiniciar operaciones en grande escala en el momento en que se suspenda el proceso de paz.

2.4 Acciones de las Fuerzas Militares 

· Operaciones terrestres

· Operaciones Navales

· Operaciones Aéreas

· Operaciones Anfibias

· Operaciones Conjuntas

· Otras operaciones de complemento 

En esta guerra irregular, las operaciones descritas, son para luchar en el actual conflicto contra los grupos guerrilleros que son la expresión de causas más profundas de orden político, ideológico, social, sicológico y económico.  Esto hace que la preparación para este tipo de guerra, sea especializada, para así poder entenderla en toda su dimensión y poder diseñar una doctrina militar que prepare nuestras fuerzas para afrontarla en toda su magnitud, guerra a la cual raramente se denomina Guerra Política.  Lo anterior implica una serie de operaciones complementarias como las sicológicas, la acción cívica, las relaciones civiles y militares, y conformar una filosofía en el manejo de las relaciones con todos los estamentos de la población civil que incluya fundamentalmente el respeto de los derechos humanos y el derecho internacional humanitario y sea conocida por todos los niveles del mando y el personal de tropa.

En esta guerra, el concepto del liderazgo, va más allá del ámbito de los cuarteles y el combate de contraguerrillas, proyectándose hacia todos los estamentos de la sociedad, para mantener las mejores relaciones con las autoridades civiles y eclesiásticas, con las organizaciones cívicas, las comunidades rurales y urbanas; y además se debe de mantener una buena relación con todos los medios de comunicación.

La actual situación de globalización mundial ha sensibilizado al mundo en lo relacionado con el respeto a los derechos humanos y al derecho internacional humanitario.  En esto se debe prestar fundamental  atención, la guerra tiene un marco legal, obliga para todos los países miembros de las Naciones Unidas y nos hace blanco de los ataques de muchas ONG nacionales e internacionales, pero sobre todo, el que su defensa, es una de las misiones de la Institución Militar.

La filosofía central de la educación militar debe ser una sola para todas las fuerzas militares, pero permitiendo la adaptación al medio, a las características de cada una de las fuerzas, acordes con las misiones que le correspondan cumplir de acuerdo a su estructura y organización, para que operen en forma separada, o coordinadamente en operaciones conjuntas.

2.5 Cómo se visualiza la educación militar

Después de haber analizado el tipo de guerra que estamos librando podemos concluir que el objetivo fundamental es:

“GANAR LA GUERRA PARA EL RESTABLECIMIENTO DE LA PAZ”

Pero para ganarla debe haber una educación militar que corresponda a la realidad del país y del conflicto, basada en la existencia de una doctrina militar que: 

· Esté de acuerdo con los intereses y objetivos del Estado

· Debe ser flexible, es decir que se pueda adaptar con facilidad a los cambios de las políticas del Estado,  los de las capacidades del adversario, a los adelantos de la tecnología militar disponible y ser capaz de visualizar el futuro.

La educación militar debe ser una amalgama entre:

· La educación militar y la educación civil como complemento.

· La estrategia, la táctica, la técnica y las humanidades.

· La ciencia y la tecnología, con la experiencia en el campo de combate.

· La ética, la mística, el valor y la disciplina militar, con un gran sentido del derecho humanitario.

· La conducción de las operaciones de combate y las relaciones con la sociedad civil.

· El liderazgo individual y el trabajo de equipo.

Lo anterior, implica que la educación militar debe ser integral y por lo tanto es de una gran complejidad, por lo cual se debe agrupar en áreas específicas tales como:

· Area de liderazgo, mando y conducción

· Area de desarrollo y preparación física

· Area de preparación sicológica y educación para la democracia.

· Area de preparación estratégica y táctica

· Area de preparación técnica 

· Area de formación ética y humanística

· Area administrativa y logística

· Area de derechos humanos y relaciones con la sociedad civil y medios de comunicación.

· Area de educación superior complementaria.

Como la educación militar es gradual y estratificada de acuerdo con los grados con que se asciende en la carrera, las áreas deben tener correspondencia con el nivel de mando y responsabilidad de acuerdo con el grado que se ostente.

3. ¿Corresponde el sistema de educacion actual a las necesidades del conflicto?
A pesar de los esfuerzos realizados en cada una de las Fuerzas para modernizar sus sistemas educativos, aún existen fallas que deben ser corregidas y hacer  modificaciones en los programas de educación de cada una de ellas.

Para darnos cuenta de esto, bastaría realizar  una apreciación de la situación de educación, instrucción y entrenamiento.  En ella aparecerían problemas como:

3.1 A nivel Comando General de las FF.MM.

Falta una Dirección de Educación, que determine las políticas de educación y las directrices en áreas comunes para las tres Fuerzas y  dirija la educación de manera que permita un eficaz desempeño en los Estados Mayores y las operaciones conjuntas, y supervise a las direcciones de educación de cada una de las Fuerzas respetando su modelo, dentro del concepto de las misiones específicas y las características de su organización y operaciones.

La Escuela Superior de Guerra debe jugar un papel muy importante en la educación de los oficiales que constituyen los escalones más altos del comando y conducción militar de las operaciones de cada fuerza, de las operaciones conjuntas y del servicio de Estado Mayor. Es conveniente revisar los programas del curso de Estado Mayor y en especial los del Curso de Altos Estudios Militares; además, la consistencia que tiene el programa de la escuela de Administración Pública ESAP, como complemento de la preparación de los futuros generales y almirantes.

3.2 A nivel de cada Fuerza

Si bien las Fuerzas cuentan con Jefaturas o Direcciones de Educación, se encuentran fallas en su estructura y en sus funciones.

3.2.1 Ejército

Cuenta con una recién establecida Jefatura de Educación y Doctrina (JEDOC) de la cual dependen la Dirección de Instrucción y Entrenamiento (DIE), la Escuela Militar, la Escuela de Suboficiales, el Centro de Educación Militar (CEMIL) y el Centro Nacional de Entrenamiento (CENAE).

El JEDOC es un organismo muy pequeño, para dirigir y controlar  la educación, la instrucción y el entrenamiento del Ejército; es un ente microcefálico, para un cuerpo tan grande como el Ejército Nacional, así como para generar su doctrina, ya que cuenta con una planta de personal muy reducida.

La Dirección de Instrucción y Entrenamiento DIE, está en las mismas condiciones del JEDOC y está conformada por las siguientes secciones:

· Sección de reglamentación y doctrina.

· Sección de investigación y aplicación.

· Sección de evaluación e inspección.

· Sección de desarrollo del talento humano.

· Sección de cursos.

· Sección de soldados.

· Sección administrativa.

La Dirección de Reglamentación y Doctrina está integrada por muy pocos oficiales, para cumplir con un sin número de funciones, de gran responsabilidad e importancia para la generación y actualización de la doctrina militar.  Algunas de ellas son:

· Genera y actualiza la doctrina militar que necesita el Ejército.

· Consolida la doctrina militar que actualmente se encuentra diseminada.

· Revisa y aprueba los proyectos de manuales y reglamentos de la Fuerza.

· Responde por la edición y publicación de la doctrina.

· Responde por la impresión de textos, reglamentos y manuales.

· Coordina el programa de las Naciones Unidas para la fiscalización internacional de drogas.

· Además tiene otras cinco funciones adicionales.

Las funciones anteriores,  con muy pocos oficiales, teniendo en cuenta la sola revisión de manuales se refiere a temas de cinco armas diferentes, Infantería, Caballería, Artillería, Ingenieros y Comunicaciones más los servicios técnicos, la Inteligencia, las operaciones sicológicas y las relaciones civiles y militares. Estos manuales se refieren unos a los numerosos aspectos tácticos de todos los niveles y otros a los innumerables aspectos técnicos de las armas y los servicios.

En las mismas condiciones se encuentran las demás secciones, que sólo cuentan con un oficial en cada una, para cumplir con las numerosas y complejas funciones que tienen asignadas.

Las Fuerzas han crecido aceleradamente, particularmente el Ejército y la Infantería de Marina, sin que las Escuelas de Capacitación se hayan desarrollado simultáneamente con su crecimiento.

Como el ICFES dio el reconocimiento a las Escuelas de Formación y Capacitación de Establecimientos de Educación Superior, hay una tendencia bastante generalizada a dar más importancia  a la educación civil complementaria que a la educación militar.

· En las Escuelas de Capacitación se están dedicando esfuerzos a realizar postgrados civiles en detrimento de su misión y su naturelza.

· Los programas curriculares tienen demasiadas asignaturas con una pequeña cantidad de horas por cada una, es decir, un mar de conocimientos con pocos centímetros de profundidad.

· Faltan profesores idóneos, que sean verdaderos especialistas en los temas que enseñan.

· Inadecuadas infraestructuras físicas en la mayoría de las escuelas de capacitación.

· Inadecuada e insuficiente dotación en medios didácticos modernos, para el apoyo de la docencia.

Los presupuestos de las Escuelas son muy bajos, así mismo los recursos dedicados a la capacitación de oficiales y suboficiales.

3.2.2. Armada Nacional

La Armada Nacional cuenta un Consejo Superior de Educación Naval y la Dirección de Instrucción y entrenamiento, para dirigir el sistema educativo de la fuerza, y  trabaja para la creación de la Jefatura de Educación Naval.  La organización de la educación en la Armada es más antigua que las del Ejército y la Fuerza Aérea, lo cual ha permitido que su sistema de educación esté más desarrollado que el de otras Fuerzas.  Sin embargo, la Dirección de Instrucción y Entrenamiento, de acuerdo con análisis hechos por la misma Armada, indican que adolece de problemas similares a los de las demás Fuerzas, tales como:

· Débil estructura del DINEN

· Recursos físicos, humanos y económicos insuficientes

· Equipos obsoletos

· No se contratan docentes de calidad

· Pocos estímulos al personal docente

· Incoherencia con los planes, políticas y programas de instrucción

· Inadecuada administración del personal capacitado

· Conformismo, rutinización y resistencia al cambio

· Desconocimiento de los cambios en el mundo moderno

· Débil relación entre capacitación y resultados operacionales

Además de lo anterior, debemos anotar que la preparación de la Infantería de Marina requiere una profunda evaluación.

3.2.3. Fuerza Aérea

La Jefatura de Educación Aeronáutica de la FAC se encuentra en una situación parecida a las anteriores.  Por otra parte la infraestructura para continuar la educación después de la Escual Militar de Aviación no es lo mejor.  El Instituto Militar Aeronáutico funciona en condiciones muy precarias.

4. Estructura actual del sistema de educación militar

4.1. Oficiales

4.1.2. Ejército

Las escuelas de formación de las tres fuerzas han incorporado a sus programas de formación, la educación superior como complemento de la formación militar.

La Escuela Militar de Cadetes, después de cuatro años de educación, otorga el grado de subteniente y a la vez el título de profesional en ciencias militares y egresaron con seis semestres de estudios de uno de los siguientes programas: Derecho, Ingeniería Civil o Administración de empresas.  Dentro del concepto de que la educación militar debe ser continua y gradual, encontramos el curso básico, el de comando, el de estado mayor y el de altos estudios militares, sin que en el proceso de educación aparezca la posibilidad de avanzar ni siquiera un solo semestre de las carreras iniciadas en la Escuela Militar de Cadetes, en forma paralela por el resto de su carrera, lo cual es desaprovechar el esfuerzo realizado en la Escuela Militar y además puede constituirse en un factor de desmotivación o frustración, como ya sucedió al comienzo de los años sesenta cuando se establecieron 4 semestres de Derecho Internacional, Ingeniería civil y Economía con resultados negativos en el potencial humano de la Fuerza.  En 1995, el comando general de las Fuerzas Militares, firmó una directiva para darle continuidad a la educación superior complementaria, sin que se le haya dado cumplimiento.

4.1.3. Armada

En la Escuela Naval además de la formación como oficiales, éstos egresan a los cuatro años con el grado de tenientes de corbeta, y con el título de profesional en Ciencias Navales, además han cursado seis semestres en Ingeniería Naval en una de las siguientes modalidades: Electrónica, Mecánica y Construcciones, además en Oceanografía Física, Ciencias de la Administración Marítima y Ciencias Náuticas, esta última para los marinos mercantes.

La Armada ofrece continuidad para culminar estos estudios en el tiempo de mando, antes de ascender a Tenientes de Fragata, obteniendo el título en las carreras complementarias ya mencionadas.  En el resto de la carrera no existe un programa bien estructurado para realizar especializaciones, maestrías o doctorados, aun cuando esporádicamente se envían oficiales a algunas universidades o al exterior para realizar este tipo de estudios.

4.1.4 Fuerza Aérea.

La Fuerza Aérea, en la Escuela Militar de Aviación, cuenta con un programa de estudios de cuatro años, al final de los cuales se les otorga el grado de subtenientes en alguna de las modalidades aeronáuticas y además el título de Administradores Aeronáuticos.  Sin embargo como en las demás Fuerzas, no existen programas de continuidad a lo largo de la carrera, diferente a los cursos de ley para asensos.

4.1.5 Otros aspectos.

Debe estructurarse un sistema que permita que los Oficiales del Ejército puedan terminar sus estudios, es decir los cuatro semestres restantes antes del ascenso al grado de Mayor, o sea durante los 12 años como Oficiales Subalternos.  En todas las Fuerzas se debe buscar, que en el Curso de Comando se inicie un programa de especialización, el cual podría terminar en el año del curso de Estado Mayor en la Escuela Superior de Guerra con una maestría.  Otro tema a considerar, podría ser que con base en la maestría se asigne una tesis de investigación durante los grados de Teniente Coronel y Coronel, para que en el Curso de Altos Estudios Militares, culmine en un Doctorado, o que aquellos Coroneles o Capitanes de Navío que no sean llamados al curso de Altos Estudios, puedan sustentar su tesis y obtener también un doctorado, antes de su retiro.

Dentro de este concepto de continuidad, la Escuela Superior de Guerra debe ser en donde se establezca una Dirección de Postgrados para que, en cumplimiento de las políticas y necesidades planteadas por el Comando General, a través de una Dirección de Educación, los ejecute en forma coordinada con las Escuelas de Capacitación del Ejército, la Armada y la Fuerza Aérea.

4.2. Suboficiales.

En las Fuerzas Militares existe una diferencia muy grande entre la Educación de los Suboficiales del Ejército y las otras dos Fuerzas.

En la Armada y la Fuerza Aérea, después de tres años en la Escuela de formación, egresan con el grado equivalente en su Fuerza y el título de Tecnólogos en una especialidad afín con su profesión.

En el Ejército la permanencia en la Escuela de Suboficiales es de año y medio, pero las necesidades del conflicto no permiten un tiempo para una formación adecuada como tecnológo.  Debería diseñarse paralelamente para que el suboficial durante los quince años de servicios, antes de llegar al grado de Sargento Viceprimero, obtenga una especialidad de utilidad para la Fuerza, de manera que pueda otorgársele el título de Tecnólogo.

5. La Universidad Militar Nueva Granda.

La Universidad Militar debería ser uno de los pilares de la Educación Militar, pero está siendo subutilizada  por las Fuerzas Militares, principalmente por la falta de una estructura clara de la educación de las Fuerzas Militares para que planteen a la Universidad Militar sus necesidades y en forma conjunta y coordinada se diseñen los programas que las Fuerzas requieran.

Se observa que los pocos recursos para la educación superior se invierten en otras universidades, en muchos casos de menos categoría y nivel académico que la Universidad Militar, y se recurre a ella cuando no se tienen recursos económicos, sin tener en cuenta que la Universidad no los puede apoyar, pues sólo recibe del Ministerio de Defensa el 9% de su presupuesto.

Sin embargo, se está prestando un gran servicio a los miembros de las Fuerzas Militares y la Policía Nacional, pues hay un buen número de Oficiales y Suboficiales en servicio activo y retirados que adelantan estudios, así como esposas e hijos de miembros activos y pensionados del sector Defensa que tiene garantizado el acceso al 50% de los cupos disponibles y matrículas preferenciales, las cuales además de ser inferiores a las de cualquier universidad, cuentan con un descuento del 30% frente a las de los particulares.

El otro 50% de los alumnos son particulares, los cuales no sólo son un aporte importante para la supervivencia económica y el desarrollo de la Universidad, sino que por otra parte la vinculación de los civiles a la Universidad permite que ella sea un factor de integración entre el estamento civil de la sociedad colombiana y las fuerzas militares, ya que no podemos constituirnos en un gueto.

La universidad, viendo la necesidad de darle continuidad a los estudios de las carreras complementarias de la Escuela Militar, diseñó y creó un sistema de educación a distancia virtual, combinando las más modernas tecnologías como: Computadores, CD-ROM, internet y red integrada de microondas, el cual no sólo beneficia a los oficiales egresados bajo los nuevos curriculums, sino que permite que oficiales de cualquier grado o Fuerza puedan estudiar a distancia.  Dichos programas son:

· Administración de empresas – 10 semestres

· El curso de profesionalización para oficiales activos y retirados que hayan alcanzado el grado de oficial superior, en el cual se  homologan todas las materias de su carrera, y después de cinco semestres adicionales, se les otorga el título de administradores de empresas.

El próximo año se inicia el desarrollo de nuevas carreras como: Contaduría, Ingeniería Civil y Relaciones Internacionales y Estudios Políticos.

Por otra parte se están abriendo programas presenciales de tecnología avanzada que son valiosos para la preparación de los cuadros, como son: Ingeniería de Telecomunicaciones, Ingeniería Digital de Diseño y Arte Tridimensional, los cuales sumados a las ya existentes: Ingeniería Civil, Ingeniería Industrial e Ingeniería Mecatrónica, con el soporte de los laboratorios más modernos, el primer laboratorio de Realidad Virtual de Latinoamerica y una biblioteca virtual en todas las áreas del conocimiento, nos permitan constituirnos en un aporte muy importante para el desarrollo tecnológico de las Fuerzas Militares y del país.

6.-
Aspectos que requieren una acción inmediata.-

Los siguientes aspectos requieren la atención y acción inmediata de las Fuerzas Militares dentro de un proceso para aplicar los correctivos a las deficiencias de la Educación Militar:

6.1. La creación de la Dirección de Educación de las Fuerzas Militares.

6.2. Dar la importancia y el desarrollo que requiere la Escuela Superior de Guerra, para poder jugar el papel preponderante que le corresponde como la escuela de capacitación de más alta jerarquía en las Fuerzas Militares.

6.3. Reestructurar o fortalecer los entes que dirigen la eduación de las Fuerzas, para que alcancen el nivel de un verdadero comando de educación, doctrina y entrenamiento, similar - -guardadas proporciones- al TRADOC de los Estados Unidos.

6.4. Modernizar las estructuras y fortalecer en alto grado las escuelas de capacitación, ya que en un alto grado los problemas de las Fuerzas tiene su origen en las debilidades de las escuelas.

6.5. Formación de un cuerpo de profesores militares idóneos.

6.6. Dar a las escuelas el apoyo presupuestal que requieren para cumplir eficientemente con su misión y funciones.

6.7. Análisis y revisión de los currículos y si es necesario su rediseño de acuerdo con la situación y el ambiente operacional del conflicto.

6.8. Creación de un sistema de educación a distancia que complemente el sistema actual de educación y facilite dar continuidad a la educación militar.

7.-
Reestructuración de las escuelas


7.1. Revisar su planta orgánica, física y docente.


7.2. Desarrollar una planta física que permita contar con:

· Edificios de aulas adecuadas 

· Aulas de variados tamaños para los diferentes tipos de enseñanza.

·   Auditorios y salas de proyecciones

·   Salones de telemática, con acceso a INTERNET

·   Cableado estructurado y desarrollo de una red INTRANET.

·   Salas para juegos de guerra

·   Salón con cajones de arena

·   Salones para simulación 3D y realidad virtual.

·   Escenarios tácticos

·   Sistemas de armas

·   Sistema de investigación

·   Nuevos adelantos tecnológicos

· Nuevos laboratorios y tecnologías para la enseñanza de los     idiomas 

· Bibliotecas bien dotadas y su integración en la red de bibliotecas no solo nacionales sino internacionales.

8.-  Formación de profesores.-

Los profesores juegan un papel muy importante en la educación.  Sin embargo, a éstos no se les da la debida importancia, y en las últimas décadas se ha impuesto el concepto de que hay que darle oportunidad a todos.  Cuando se envía a un oficial al exterior a especializarse, a su regreso se le destina a áreas de orden público con la idea bastante arraigada de cobrarle el viaje.

Hay que formar una nueva generación de profesores militares y para ello debemos tener en cuenta:


-    No todos pueden ser profesores.

· El profesor no se puede improvisar, hay que identificar oficiales con aptitudes, para someterlos a un largo proceso de formación.

· Hay que capacitarlos de acuerdo con sus aptitudes y preferencia, hacer de ellos unos verdaderos especialistas en las áreas que deben enseñar, pero además de los conocimientos, deben ser sometidos a un proceso de preparación en todas las técnicas relacionadas con la docencia, para que puedan transmitir eficientemente los conocimientos a sus alumnos.

· Debe haber relación entre su preparación y la experiencia en el mando, especialmente la adquirida en el campo de combate.

· La especialidad de profesor militar debe ser reglamentada, colocándola al mismo nivel y categoría de las otras especialidades militares.

· El profesor militar debe: 

· Ser admirado por sus alumnos

· Respetado por superiores y compañeros

· Que inspire ser imitado por sus alumnos, gracias a sus conocimientos y capacidad de liderazgo.

Una manera de ir creando un cuerpo de profesores, puede ser seleccionándolos entre quienes ocupen los primeros puestos en los cursos de capacitación, luego asignarlos por un año a comandar unidades en combate, y posteriormente especializarlos dentro o fuera del país, y a su regreso destinarlos a las escuelas de capacitación como profesores por el resto del grado.

9.- Asignar a las escuelas presupuestos adecuados.-

En el proceso de educación de los oficiales, no se pueden ahorrar recursos.  Es preferible hacer ahorros en otras áreas, mas no en la capacitación del recurso humano.  En la actualidad las escuelas de capacitación, no reciben presupuestos ni siquiera cercanos a las necesidades básicas de estos institutos.  El resultado de la falta de recursos, profesores y presupuestos inadecuados, tiene un impacto negativo en la calidad de los comandantes y la preparación y entrenamiento de las unidades, lo cual se traduce con frecuencia en fracasos operacionales, con el consecuente costo en vidas y equipos.  Estos presupuestos adecuados, son necesarios para:

· El eficiente funcionamiento de las escuelas.

· Adquisición e implementación de nuevas tecnologías para la educación.

· Equipos y softwear para simulación, lo cual se traducirá en eficiencia técnica y táctica, con el consiguiente ahorro de dinero.

· Equipos de soportes audiovisuales

· Dotación de recursos informáticos, entre ellos salas para INTERNET.

· Comodidades mínimas en los salones de clase.

· Dotación de bibliotecas tradicionales y virtuales.

· Publicaciones militares, para lo cual se necesitan equipos modernos para duplicación e impresión.

· Adquisición de equipos y especialistas para desarrollar un sistema de educación a distancia.

· Bienestar de profesores y alumnos.

9.-
Diseño de nuevos curriculos.-

Del análisis de la situación actual dependerá lo que se haga para modificar o diseñar nuevos programas curriculares, teniendo en cuenta que sus objetivos y contenidos estén de acuerdo con el ambiente operacional y las exigencias del actual conflicto , para que permitan:

· Capacitar a los cuadros con profundidad, en habilidades y destrezas.

· No tratar de formar hombres orquestas para lo cual se debe reducir el número de materias no necesarias, pero profundizando en las que se deben enseñar.

· Que permitan fortalecer a diario, en una acción permanente, su postura moral y ética.  La enseñanza de la ética no debe limitarse solamente la materia que se dicta en el salón de clases, sino a través de todas las materias y actividades cotidianas.

Estos currículos, como hemos venido insistiendo a lo largo de esta presentación, deben estar acordes con: 

· La misión y el ambiente operacional en que se deben operar.

· Las amenazas interna y externa, o hipótesis combinadas, particularmente en estos momentos que vivimos, de acuerdo como se está desarrollando el entorno vecinal que vive Colombia.

· La  evolución del entorno interno del país: Desarrollo de la política interna frente al conflicto.  El marco jurídico en que deben actuar las Fuerzas Militares dentro del conflicto.  La situación social del país y la actitud de la población civil.  El manejo de los medios de comunicación y el desarrollo del factor ciencia y tecnología para mejorar aspectos importantes como la inteligencia técnica, la guerra electrónica, las comunicaciones convencionales y satelitales, los sistemas de armas y los medios de comando y control (C3I2).

10.-
Desarrollo de un sistema de educación a distancia.-

La necesidad de mantener actualizados a los cuadros sobre los cambios doctrinarios, tecnológicos y logísticos por medio de la educación continuada, hace necesario desarrollar un sistema de educación a distancia similar al que está utilizando la Universidad Militar, pero aplicado a los aspectos militares preferencialmente.  Este debe ser un sistema virtual que combine:

Computadores, CD-ROM con programas multimediales  interactivos que permitan una educación personalizada, conectados a las salas de tutores, a través de INTERNET o la red integrada de microondas.

· Instalación de salas de computadores conectadas a INTERNET o a la red de microondas en las principales guarniciones del país, que permitan el estudio de los cuadros sobre temas militares o de educación superior complementaria, con capacidad para recibir video-conferencias.

· Colocar cursos de actualización on line sobre diversos temas.

· Debe contar con los recursos humanos, el hardwear y el softwear necesarios para la elaboración de los textos planos o hipertexto y la conversión de éstos a un sistema interactivo multimedial, que permita la realización de cursos y la producción de reglamentos y manuales virtuales.

7.-
Reestructuración de las escuelas

No es fácil visualizar desde ahora cuál debe ser con exactitud la educación para después del conflicto, pero sí podemos determinar que debemos tener en cuenta la organización del sistema educativo que se establezca desde el actual momento del conflicto, el cual se perfeccionará y será más fácil de continuar, lógicamente, haciéndole los ajustes necesarios y modificaciones curriculares de acuerdo con la nueva situación del país, los nuevos objetivos nacionales, las nuevas amenazas potenciales e hipótesis de conflicto, el período de transición y consolidación de la paz, la reconstrucción del país, un seguro proceso de reducción de las Fuerzas Militares, y las nuevas misiones en el campo interno y externo que le correspondan desarrollar.


11.1. Las nuevas hipótesis de conflicto 


- Configuración de nuevas amenazas externas


- Nuevas alianzas regionales o internacionales


- Acceso político y militar a naciones claves


- Proceso de consolidación de la paz

11.2. La transición hacia la consolidación de la paz será un proceso que implicará:

· Posibles operaciones contra residuos de los grupos armados que no se adapten a una reincorporación a la sociedad.

· Participación en operaciones de desarrollo, para la reconstrucción del país.

11.3. Afrontar un seguro proceso de reducción de las Fuerzas Militares para lo cual:

· Habrá que desactivar numerosas unidades, especialmente las contraguerrillas que son compuestas de cuadros y soldados profesionales.

· Desarrollar programas de capacitación profesional o tecnológica antes de la desmovilización de estas unidades, de ahí la importancia de crear y desarrollar desde ahora, la Escuela Politécnica del Ejército.

· Mantener las unidades restantes a un nivel del 100% en cuadros o si es posible un poco más, para mantener una rotación por las instituciones de educación superior.

11.4. Preparación para operaciones diferentes a la guerra.

Estar preparadas para participar en operaciones que surgirán de las alianzas o tratados internacionales que adquiera el país y las tendencias mundiales, entre las cuales podríamos mencionar:

· Defensa de la soberanía e integridad territorial.

· Operaciones contra el narcotráfico

· Formar parte de Fuerzas internacionales de paz, lo cual implica una preparación para participar en operaciones combinadas.

· Operaciones de asistencia humanitaria

· Operaciones de rescate y evacuación

· Operaciones de seguridad pública

· Operaciones de desarrollo

· Operaciones de protección del medio ambiente.

11.5. Es difícil determinar desde ahora el contenido exacto de los programas de educación militar; pero después de visualizar los elementos que pueden considerarse nuevos factores de tensión o en presiones dominantes de las cuales se que pueden materializarse en nuevas hipótesis de conflicto y de acuerdo con las tendencias internacionales para el mantenimiento de la paz, la estabilidad mundial o regional, hemos visualizado las operaciones en las cuales les corresponderá participar a las Fuerzas Militares, para ajustar los nuevos programas de instrucción y entrenamiento, así como los nuevos currículos de educación.   Una consideración que no habíamos tenido en cuenta es la posibilidad de que en la culminación de un proceso de paz, haya una reforma constitucional que margine a las fuerzas militares de su participación en el mantenimiento del orden interno, como ha sucedido en otros países de Latinoamerica.

Los períodos de paz, deben ser aprovechados para la instrucción,  el entrenamiento y la educación de una fuerza militar para las nuevas misiones que le corresponderán en el siglo XXI, fuerzas que podrán ser reducidas, pero eficientes, de acuerdo con las nuevas doctrinas y las nuevas tecnologías.  Además, para consolidar el sistema complementario de educación superior que nos permita tener unos cuadros mejor preparados para el cumplimiento de la misión constitucional, que puedan contribuir al desarrollo del país y una vez terminen sus servicios, reviertan a la vida civil, preparados para incorporarse a ella como miembros útiles a las fuerzas de desarrollo nacional.

Para lograr esto es necesario consolidar un sistema de educación que aproveche el tiempo en los grados y en los cursos de capacitación, y que además de la capacitación militar haya un perfeccionamiento de la educación superior complementaria por medio de especializaciones de maestrías y en algunos casos doctorados.

El desafío más grande que tendrán las Fuerzas Militares después del conflicto, es determinar muy bien sus misiones y sus objetivos para demostrar ante la sociedad civil, su importancia y la necesidad de su existencia.

Conclusiones

Si bien es cierto que en los últimos años se han adelantado muchos progresos en la instrucción, entrenamiento y la educación, es fundamental que los comités de trabajo que se estructuren como resultado de este seminario, deben continuar trabajando para ajustar o modificar el actual sistema de las Fuerzas Militares, para que se adapten y satisfagan las exigencias dentro del actual conflicto y sentar las bases para la continuación de la educación militar después del conflicto.

Del desarrollo de este tema me permito sacar algunas conclusiones: 

12.1. La educación militar es compleja, por lo tanto debe ser integral y continua.

12.2. Por no existir un ente director debe dársele continuidad a la educación superior complementaria; es necesario crear una entidad que oriente desde el comando general la educación en las Fuerzas Militares.

12.3 Hacer un estatuto que regule la educación, incorporando al estatuto orgánico de la carrera de oficiales y suboficiales los requerimientos para su educación a lo largo de su vida profesional, para que no estén al capricho del comandante de turno.

12.4 La Escuela Superior de Guerra debe ser fortalecida para poder cumplir con su responsabilidad.

12.5 Reestructurar o fortalecer los órganos de dirección de la educación militar de las Fuerzas.

12.6 Hacer un alto, reflexionar y fijar directrices claras para evitar distorsiones en la educación militar, causadas por el síndrome del ICFES en el desarrollo de la educación superior complementaria 

12.7 Fortalecer las escuelas de capacitación de todas las Fuerzas Militares en sus plantas de personal, su planta física y el apoyo presupuestal.

12.8 Formación de profesores equiparando esta especialidad a las demás especialidades militares.

12.9 Creación de un sistema militar de educación a distancia basado en las más modernas tecnologías.

12.10 Prestar más atención a la educación de los suboficiales especialmente en las áreas de formación ética, sicológica, humanística y técnica.

12.11 Revisión y evaluación de los actuales programas de educación, particularmente en el Ejército, pues me parece que se trata de abarcar mucho con poca profundidad y una gran dispersión de esfuerzos.

12.12 Es urgente la creación de una verdadera Escuela Politécnica para el Ejército.

12.13 Estudiar la incorporación de jóvenes profesionales ya graduados, a las escuelas de formación de oficiales, como aspirantes a oficiales de las armas, reduciendo su permanencia en las escuelas, similar al AROTC.
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