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IINNTTRROODDUUCCCCIIÓÓNN    

EEll  ccoonnttrraabbaannddoo  ddee  sseerreess  hhuummaannooss  eess  uunnoo  ddee  llooss  nneeggoocciiooss  iilleeggaalleess  mmááss  lluuccrraattiivvooss  eenn  eell  

mmuunnddoo,,  ccoommppaarraabbllee  aa  llooss  ttrrááffiiccooss  ddee  ddrrooggaass  yy  aarrmmaass..    GGaannaanncciiaass  eessttiimmaaddaass  eenn  1100  mmiill  

mmiilllloonneess  ddee  ddóóllaarreess  aannuuaalleess  yy  llaa  ddiissppoossiicciióónn  ddee  uunn  mmeerrccaaddoo  eenn  qquuee  ssee  ccaallccuullaa  qquuee  eennttrree  

22..55  aa  44  mmiilllloonneess  ddee  mmiiggrraanntteess  aannuuaallmmeennttee  ccrruuzzaann  llaass  ffrroonntteerraass  iilleeggaallmmeennttee  eenn  eell  mmuunnddoo
11
,,  

aauunnaaddoo  aa  llooss    bbaajjooss  rriieessggooss  ddee  ddeetteecccciióónn,,  aarrrreessttoo  yy  pprroocceessaammiieennttoo,,  llaa  ttoorrnnaann  eenn  uunnaa  

aaccttiivviiddaadd  ccrriimmiinnaall  ddee  ggrraann  aattrraaccttiivvoo  ttaannttoo  ppaarraa  aaccttoorreess  lleeggaalleess  oo  iilleeggaalleess,,  qquuiieenneess  

ccoonnffiigguurraann  rreeddeess    ttrraannssnnaacciioonnaalleess  qquuee  ddeennoottaann  uunnaa  iinnttrriiccaaddaa  ddiinnáámmiiccaa  ddee  iinntteerrrreellaacciióónn  yy  

ccaappaacciiddaadd  ddee  aaddaappttaacciióónn..        

AA  ppeessaarr  ddee  llaa  sseerriiaa  aammeennaazzaa  qquuee  eell  ccoonnttrraabbaannddoo  hhuummaannoo
22
  ((CCHH))  rreepprreesseennttaa  ppaarraa  llaa  

ccoommuunniiddaadd  iinntteerrnnaacciioonnaall,,  ééssttaa  hhaassttaa  hhaaccee  ppooccoo  hhaa  ccoommeennzzaaddoo  aa  ccoommpprreennddeerr  llaa  

ccoommpplleejjiiddaadd  yy  eell  iimmppaaccttoo  qquuee  eessttee  pprroobblleemmaa  ttiieennee..    LLoo  aanntteerriioorr  ssee  ddeebbee  aa  qquuee  eessttaa  

ppaarrttiiccuullaarr  aaccttiivviiddaadd  ddeelliiccttiivvaa  nnoo  ccoonnlllleevvaa  uunn  eessttiiggmmaa  ssoocciiaall  nnii  eenn  llaass  ccoommuunniiddaaddeess    

rreecceeppttoorraass,,  eemmiissoorraass  oo  ddee  ttrráánnssiittoo,,    eenn  llaass  qquuee  ssee  ppeerrcciibbee  ccoommoo  uunn  nneeggoocciioo  eenn  qquuee  llaass  

ppaarrtteess  iinnvvoolluuccrraaddaass  ppaarrttiicciippaann    vvoolluunnttaarriiaammeennttee..  EEssttaa  cciirrccuunnssttaanncciiaa  ggeenneerraa  qquuee  llaa  mmaayyoorrííaa  

ddee  rreeddeess  ttrraannssnnaacciioonnaalleess  ccrriimmiinnaalleess  ((RRTTCC))    ddeeddiiccaaddaass  aa  eessttaa  aaccttiivviiddaadd  eessttéénn  ccoonnffoorrmmaaddaass  

ppoorr  cciiuuddaaddaannooss  ――oorrddiinnaarriiooss‖‖  ccuuyyaass  ccoonneexxiioonneess  ffaammiilliiaarreess,,  ééttnniiccaass    oo  ssoocciiaalleess  llooss  hhaann  

oorriieennttaaddoo  aa  ttoommaarr  ppaarrttee  eenn  uunn  ccoommeerrcciioo  lluuccrraattiivvoo..  EEssttaass  rreeddeess  ssoonn  ddee  ddiiffíícciill  ddeetteecccciióónn,,  

ppeenneettrraacciióónn  yy  rreepprreessiióónn  ddaaddoo  qquuee  ssee  ccoonnffoorrmmaann  aa  ttrraavvééss  ddee  aalliiaannzzaass  tteemmppoorraalleess  yy    

vvíínnccuullooss  fflleexxiibblleess,,  ssuuss  mmiieemmbbrrooss  nnoo  pprreesseennttaann  nniinngguunnaa  oorrggaanniizzaacciióónn  iiddeennttiiffiiccaabbllee  yy  

ooccuullttaann  ssuuss  aaccttiivviiddaaddeess  ddeelliiccttiivvaass  aa    ttrraavvééss  ddee  ssuu  iinnvvoolluuccrraammiieennttoo  eenn  aaccttiivviiddaaddeess  

ccoommeerrcciiaalleess  lleeggaalleess..  

AAddeemmááss  llaa  eexxppaannssiióónn  ddee  eessttaass  RRTTCC  eessttáá  ssiieennddoo  ffoommeennttaaddaa  ppoorr  llooss  pprroocceessooss  ddee  

gglloobbaalliizzaacciióónn  qquuee  hhaa  iinnccrreemmeennttaaddoo  llaass  iinneeqquuiiddaadd  eennttrree  nnaacciioonneess,,  ddeerrrruummbbaaddoo  llaass  

ttrraaddiicciioonnaalleess  bbaarrrreerraass  aa  llaa  ccoommuunniiccaacciióónn  yy  eell  ttrraannssppoorrttee  aa  llaa  vveezz  qquuee  hhaann  mmuullttiipplliiccaaddoo  llooss    

vvíínnccuullooss  ttrraannssnnaacciioonnaalleess    ee  iinntteennssiiffiiccaaddoo  llaa  iinntteerrccoonneeccttiivviiddaadd  eeccoonnóómmiiccaa,,  ppoollííttiiccaa  yy  

ccuullttuurraall..  LLaa  rraappiiddeezz  yy  ccaaddaa  vveezz  mmááss  iirrrreessttrriiccttoo  fflluujjoo  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn,,  iiddeeaass,,  vvaalloorreess  

ccuullttuurraalleess,,  sseerrvviicciiooss  yy  ppeerrssoonnaass  iimmppuullssaa  ggrraannddeess  ccaammbbiiooss  eenn  ttooddaass  llaass  ssoocciieeddaaddeess  ddeell  

                                                      
1 Human Smuggling Fact Sheet, Royal Canadian Mounted Police Intelligence Directorate. October 2006. 

http://www.rcmp-grc.gc.ca/imm_pass/fact_human_smug_e.htm  
2 Es necesario diferenciar entre contrabando humano y tráfico de personas. El último involucra la explotación del migrante. El 

primero implica la procuración de la entrada ilegal a un Estado a un individuo que no es ciudadano o residente legal del mismo, a 

cambio de un beneficio material o financiero.  INTERPOL. http://www.interpol.int/public/THB/PeopleSmuggling/Default.asp  
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mmuunnddoo,,  rrááppiiddaammeennttee  eexxpplloottaaddooss  ppoorr  llaass  RRTTCC..    EEll  iinnccrreemmeennttoo  ddee  llaass  rreessttrriicccciioonneess  

mmiiggrraattoorriiaass  yy  llaa  mmeejjoorraa  ddee  llaa  tteeccnnoollooggííaa  ppaarraa  mmoonniittoorreeaarr  eell  ccrruuccee  ddee  ffrroonntteerraass  eexxttiieennddeenn  

eell  pprroobblleemmaa,,  eelleevvaannddoo  llaa  ddeemmaannddaa    ddee  llooss  mmiiggrraanntteess  aa  rreeccuurrrriirr  aa  ssuuss  sseerrvviicciiooss  ttoorrnnaannddoo  aall  

CCHH  eenn  uunnaa  aaccttiivviiddaadd  ssuummaammeennttee  lluuccrraattiivvaa  ((KKyyllee  &&  LLiiaanngg..22000011::  33--44..))  EEssttaa  eennoorrmmee  

ddeemmaannddaa  nnuuttrree  eell  ssuurrggiimmiieennttoo  ddee  ccaaddaa  vveezz  mmááss  ppooddeerroossaass  RRTTCC,,  llaass  ccuuaalleess  eevveennttuuaallmmeennttee  

ssoonn  eexxiittoossaass  eenn  mmiinnaarr  llaa  mmoorraall  ppúúbblliiccaa,,  nneeuuttrraalliizzaarr  llooss  eessffuueerrzzooss  ddee  llaass  aauuttoorriiddaaddeess  aa  

ttrraavvééss  ddee  llaa  ccoorrrruuppcciióónn  ee  iinnffiillttrraacciióónn  ddee  llaa  eeccoonnoommííaa  lleeggaall,,  ttoorrnnaannddoo  aaqquueellllooss  ppaaíísseess  eenn  

qquuee  ssee  aassiieennttaann  uu  ooppeerraann  eenn  EEssttaaddooss  ddéébbiilleess,,  aaqquuiieesscceenntteess,,  ccoorrrruuppttooss  oo  ddiissppuueessttooss  aa  

ccoollaabboorraarr  sseeccrreettaammeennttee  eenn  ssuuss  aaccttiivviiddaaddeess  iillíícciittaass..    

DDeennttrroo  llaa  pprroobblleemmááttiiccaa  ppllaanntteeaaddaa,,  eell  oobbjjeettiivvoo  pprriinncciippaall  ddee  llaa  iinnvveessttiiggaacciióónn  rraaddiiccaa  eenn  

ddeetteerrmmiinnaarr  yy  aannaalliizzaarr  llaass  ccoonnddiicciioonneess  ccrriimmiinnooggéénniiccaass  qquuee  hhaann  ccoonnttrriibbuuiiddoo  aa  qquuee  vvaarriiooss  

ppaaíísseess  SSuurraammeerriiccaannooss  ssee  ccoonnssttiittuuyyaann  eenn  EEssttaaddooss  ddee  ttrráánnssiittoo  eenn  ddoonnddee  llaass  rreeddeess  

ttrraannssnnaacciioonnaalleess  ccrriimmiinnaalleess  ((RRTTCC))  ddee    ccoonnttrraabbaannddoo  hhuummaannoo  ((CCHH))  eenn  rruuttaa  hhaacciiaa  CCaannaaddáá  yy  

llooss  EEssttaaddooss  UUnniiddooss  ddee  AAmméérriiccaa  ((EEEEUUUU)),,  hhaann  aasseennttaaddoo  ssuuss  aaccttiivviiddaaddeess  ddee  aaccooppiioo,,  ――lliimmppiiaa  

ddee  rruuttaass‖‖  yy  ffaallssiiffiiccaacciióónn  ddee  ddooccuummeennttooss..  EEll  eessttuuddiioo  ssee  lliimmiittaarráá  aa  eessttuuddiiaarr  úúnniiccaammeennttee  llaa  

ffaacceettaa  ddee  eessttooss  ppaaíísseess  ccoommoo  EEssttaaddooss  ddee  ttrráánnssiittoo,,  eenn  eell  sseennttiiddoo  qquuee  ssee  ccoonnffiigguurraann  eenn  ppuunnttooss  

ddee  ttrraannssffeerreenncciiaa  ddee  mmiiggrraanntteess,,  aall  pprroovveeeerr  aacccceessoo  rreellaattiivvaammeennttee  ffáácciill  yy  sseegguurroo  aa  ssuuss  

EEssttaaddooss  ddee  ddeessttiinnoo..  AAssiimmiissmmoo  llaa  iinnvveessttiiggaacciióónn  ssee  lliimmiittaa  aall  aannáálliissiiss  ddee  ssóólloo  aaqquueellllooss  ppaaíísseess  

qquuee  aappaarreecciieerroonn  eenn  eell  eessttuuddiioo  ddee  llooss  ccaassooss  pprrááccttiiccooss  uuttiilliizzaaddooss,,  ssiieennddoo  ééssttooss  BBoolliivviiaa,,  

BBrraassiill,,  CCoolloommbbiiaa,,  EEccuuaaddoorr,,  PPaarraagguuaayy,,  PPeerrúú  yy  VVeenneezzuueellaa..    

EEll  ttrraabbaajjoo  ddee  iinnvveessttiiggaacciióónn  ssee  jjuussttiiffiiccaa  ddaaddaa  llaa  nneecceessiiddaadd  ddee  ddiimmeennssiioonnaarr  aaddeeccuuaaddaammeennttee    

eell  ffeennóómmeennoo  yy  llaass  sseerriiaass  iimmpplliiccaacciioonneess  qquuee  ééssttee  rreepprreesseennttaa  ppaarraa  llaa  sseegguurriiddaadd  nnaacciioonnaall  yy  

ppúúbblliiccaa,,    llaass  rreellaacciioonneess  iinntteerrnnaacciioonnaalleess,,  llaa  ssaalluudd  ppúúbblliiccaa  yy  llaass  eeccoonnoommííaass  ddee  llooss  eessttaaddooss  

iinnvvoolluuccrraaddooss..  EEll  ggrraavvee  pprroobblleemmaa  qquuee  eessttee  ccrreecciieennttee  ffllaaggeelloo  rreepprreesseennttaa  ccoommoo  ssiisstteemmaa  

ddeelliiccttiivvoo,,  llaa  rreellaattiivvaa  iimmppuunniiddaadd  ccoonn  llaa  qquuee  aaccttúúaann  llooss  ddeelliinnccuueenntteess  yy  eell  ttrraazzaaddoo  ddee  rreeddeess  

ddee  ccoorrrruuppcciióónn  aa  ddiissttiinnttooss  nniivveelleess  eennttrree  llooss  ppaaíísseess  ddee  oorriiggeenn,,  ttrráánnssiittoo  yy  ddeessttiinnoo,,  yy  ssuu  

iinnaaddeeccuuaaddoo  ttrraattoo,,  aall  nnoo  sseerr  ccoonnssiiddeerraaddoo  ccoommoo  uunn  pprroobblleemmaa  eessttrruuccttuurraall  ssiinnoo  ccoommoo  ssiimmpplleess  

pprroobblleemmaass  mmiiggrraattoorriiooss,,  ssoonn  oottrraass  rraazzoonneess  ppoorr  llaass  ccuuaall  llaa  iinnvveessttiiggaacciióónn  ddeell  tteemmaa  ddeebbee  

pprrooffuunnddiizzaarrssee  ((MMuuttttii..22000055::11..))  LLaa  iinnvveessttiiggaacciióónn  aappoorrttaarráá  aall  eessttuuddiioo    yy  ddeebbaattee  ddeell  CCHH  eenn  

SSuurraamméérriiccaa  aall  aayyuuddaarr    aa  eessccllaarreecceerr  llaa  ddiinnáámmiiccaa  ddeell  mmiissmmoo,,  llaa  aammeennaazzaa  qquuee  ddiicchhoo  

ffeennóómmeennoo  rreepprreesseennttaa    yy  ccoonncciieennttiizzaarr  qquuee  ssuu  ssuuppeerraacciióónn  ssoolloo  ppuueeddee  llooggrraarrssee  ttoommaannddoo  
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mmeeddiiddaass  qquuee  rreedduuzzccaann    llaass  mmiissmmaass  vvuullnneerraabbiilliiddaaddeess  qquuee  llaass  RRTTCC  bbuussccaann  eexxpplloottaarr..  

  EEnn  eell  CCaappííttuulloo  II  ssee  aabboorrddaann  llaass  ccoonnddiicciioonneess  ccrriimmiinnooggéénniiccaass    qquuee    ggeenneerraann  oo  ffoorrttaalleecceenn  eell  

CCHH  aa  llaa  vveezz  qquuee  rreedduucceenn  llaa  hhaabbiilliiddaadd  ddee  llaass  aauuttoorriiddaaddeess  ppaarraa  ccoonnttrroollaarr  ssuuss  aaccttiivviiddaaddeess  

iilleeggaalleess..  AA  ppaarrttiirr  ddeell  CCaappííttuulloo  IIII  ssee  eexxppoonneenn  llaass  ccaarraacctteerrííssttiiccaass  ddee  llooss  aaccttoorreess,,  eessttrruuccttuurraass  

yy  ddiinnáámmiiccaass  ddee  iinntteerrrreellaacciióónn  ddee  llaass  RRTTCC  ddeeddiiccaaddaass  aa  ddiicchhaa  aaccttiivviiddaadd  iillíícciittaa..    EEll  CCaappííttuulloo  

IIIIII  pprreesseennttaa  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  ddee  aaccooppiioo,,  ――lliimmppiiaa  ddee  rruuttaass‖‖  yy  ffaallssiiffiiccaacciióónn  ddee  ddooccuummeennttooss  

qquuee  llooss  mmiieemmbbrrooss  ddee  ddiicchhaass  rreeddeess  rreeaalliizzaann  eenn  vvaarriiooss  ppaaíísseess  ssuurraammeerriiccaannooss,,  ccoonnttrraassttaannddoo    

eell  aannddaammiiaajjee  tteeóórriiccoo  ddee  eessttuuddiiooss  aanntteerriioorreess,,  ccoonn  llooss  ddaattooss  ddeell  aannáálliissiiss  ddee  llooss  rreeccoorrrriiddooss    ddee  

ccaassooss  rreeaalleess    ddee  ddeetteenncciioonneess  ddee  mmiiggrraanntteess  eenn  EEll  SSaallvvaaddoorr,,  pprroovveenniieenntteess    ddee  SSuurr  AAmméérriiccaa  

eenn  rruuttaa    hhaacciiaa  eell  CCaannaaddáá  yy  llooss  EEEEUUUU..  FFiinnaallmmeennttee  eenn  CCaappííttuulloo  IIVV    ssee  eexxppoonneenn  aallgguunnaass  

ccoonncclluussiioonneess  yy  rreefflleexxiioonneess  eennttrree  llaass  ccuuaalleess  ssee  ddeessttaaccaann::  aa))  EEll  CCHH    eess  uunnaa  sseerriiaa  aammeennaazzaa  aa  

llaa  ssoobbeerraannííaa  yy  llaa  sseegguurriiddaadd  iinntteerrnnaa  ddee  llooss  EEssttaaddooss;;  bb))  LLaass  RRTTCC    ppuueeddeenn  sseerr  uuttiilliizzaaddaass  ppoorr  

oorrggaanniizzaacciioonneess  tteerrrroorriissttaa  ppaarraa  llooggrraarr  ssuuss  ffuunneessttooss  oobbjjeettiivvooss;;  cc))  LLaa  ccoorrrruuppcciióónn  qquuee  

aaccoommppaaññaa  aall  CCHH    pprroovvooccaa  eenn  llooss  EEssttaaddooss  uunnaa  ttrreemmeennddaa  eessppiirraall  ddee  ddeeggrraaddaacciióónn  ssoocciiaall;;  dd))  

EEll  CCHH  ccoonnlllleevvaa  llaa  aammeennaazzaa  ddee  ddiissppeerrssiióónn  ddee  eennffeerrmmeeddaaddeess  ccoonnttaaggiioossaass;;  ee))  LLaass  RRTTCC  

pprrooppiicciiaann  iinneessttaabbiilliiddaadd  ee  iinncceerrttiidduummbbrree  eenn  llaass  eeccoonnoommííaass  eenn  qquuee  ooppeerraann;;  ff))  EEll  

ccoonnttrraarrrreessttaarr  eeffeeccttiivvaammeennttee  eell  CCHH  ddeemmaannddaa  uunnaa  eessttrraatteeggiiaa  ddee  ccooooppeerraacciióónn  iinntteerrnnaacciioonnaall  yy  

ddee  ppeerrssppeeccttiivvaa  rreeggiioonnaall    eennffooccaaddaa  eenn  llaass  ccaauussaass  ddeell  ffeennóómmeennoo  yy  nnoo  eenn  ssuuss  eeffeeccttooss  yy  gg))  EEnn  

ttooddaass  llaass  ppoollííttiiccaass  oorriieennttaaddaass  aa  llaa  rreedduucccciióónn  ddeell  CCHH  eell  ggaarraannttiizzaarr  eell  rreessppeettoo  ddee  llooss  

DDeerreecchhooss  HHuummaannooss  yy  llaa  sseegguurriiddaadd  yy  vviiddaass  ddee  llooss  mmiiggrraanntteess  ddeebbee  sseerr  ssuu  eejjee  vveerrtteebbrraaddoorr..  

II..  CCoonnddiicciioonneess  CCrriimmiinnooggéénniiccaass  qquuee  CCoonnttrriibbuuyyeenn  aall  FFeennóómmeennoo  

EEll  ccoonncceeppttoo  ddee  ccrriimmeenn  ttrraannssnnaacciioonnaall  ffuuee    iinnttrroodduucciiddoo  eenn  llooss  9900´́ss  yy  eesseenncciiaallmmeennttee  ssee  

rreeffiieerree  aa  llaa  aaccttiivviiddaadd  ccrriimmiinnaall  qquuee  ssee  eexxttiieennddee  yy  vviioollaa  llaass  ffrroonntteerraass  yy  lleeyyeess  ddee  vvaarriiooss  

ppaaíísseess,,  ddee  aaccuueerrddoo  aa  eessttaa  ddeeffiinniicciióónn  eell  CCHH  ssee  ccoonnffiigguurraa  eenn  eell  iillíícciittoo  ttrraannssnnaacciioonnaall  ppoorr  

aannttoonnoommaassiiaa  ((NNiicchhoolliičč--RRiissttaannoovviičč..22000044::111199  yy  UUNNOODDCC..22000022::  22..))  EEssttaa  aaccttiivviiddaadd  iilleeggaall,,  aall  

iigguuaall  qquuee  eell  ttrrááffiiccoo  ddee  ppeerrssoonnaass  ssoonn  aassuunnttooss  ddee  ccrreecciieennttee  iinnqquuiieettuudd  eenn  llooss  ppaaíísseess  

ssuurraammeerriiccaannooss,,  ssiieennddoo  tteemmaass    rreeccuurrrreenntteess  eenn  llooss  oocchhoo  eevveennttooss  aannuuaalleess  qquuee  llaa  CCoonnffeerreenncciiaa  

SSuuddaammeerriiccaannaa  ssoobbrree  llaass  MMiiggrraacciioonneess  hhaa  eeffeeccttuuaaddoo  ddeessddee  eell  aaññoo  22000000
33
..    

LLaass  ccoonnddiicciioonneess  ccrriimmiinnooggéénniiccaass    ssee  ddeeffiinneenn  ccoommoo  ddeessaaccooppllaammiieennttooss  eessttrruuccttuurraalleess,,  

iinnccoonnggrruueenncciiaass  ee  iinneeqquuiiddaaddeess  eenn  llaass  eessffeerraass  ddee  llaa  ppoollííttiiccaa,,  llaa  ccuullttuurraa,,  llaa  eeccoonnoommííaa  yy  llaa  lleeyy,,  

                                                      
3 Conferencia Sudamericana sobre Migraciones. Página Web.  http://www.oimconosur.org/varios/index.php?url=conferencia 
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qquuee  ggeenneerraann  oo  ffoorrttaalleecceenn    llaa  ddeemmaannddaa  ddee  bbiieenneess  yy  sseerrvviicciiooss  iilleeggaalleess,,  pprroodduucceenn  iinncceennttiivvooss  

ppaarraa  qquuee  cciieerrttooss  aaccttoorreess  ppaarrttiicciippeenn  eenn  llaass  ttrraannssaacccciioonneess  iillíícciittaass  yy  rreedduucceenn  llaa  ccaappaacciiddaadd  ddee  

llaass  aauuttoorriiddaaddeess  ppaarraa  ccoonnttrroollaarr  eessttee  ttiippoo  ddee  aaccttiivviiddaaddeess  ((PPaassssaass..22000000;;  2266))  EEssttaass  

ccoonnddiicciioonneess  ppuueeddeenn  ccaatteeggoorriizzaarrssee  eenn  ppoollííttiiccoo//lleeggaalleess,,  ccuullttuurraall//ssoocciiaalleess  oo  eeccoonnóómmiiccaass..    

II..AA..  CCoonnddiicciioonneess  CCrriimmiinnooggéénniiccaass  PPoollííttiiccoo  LLeeggaalleess  eenn  eell  CCoonnttrraabbaannddoo  HHuummaannoo  ((CCHH))    

LLaa  ppaarraaddoojjaa  ddeell  pprroocceessoo  ddee  gglloobbaalliizzaacciióónn  eess  qquuee  aa  llaa  vveezz  qquuee  ssee  rreedduucceenn  llaass  bbaarrrreerraass  aa  llaa  

cciirrccuullaacciióónn  ddee  bbiieenneess,,  sseerrvviicciiooss  ee  iinnffoorrmmaacciióónn,,  eessaa  lliibbeerraalliizzaacciióónn  nnoo  eess  eexxtteennssiibbllee  aa  llaa  

mmoovviilliiddaadd  hhuummaannaa  ((MMuuttttii..22000055::44..))  EExxiisstteenn  uunnaa  sseerriiee  ddee  ffaaccttoorreess  ddee  ――eemmppuujjee‖‖  aa  llaass  

ppeerrssoonnaass  aa  mmiiggrraarr  rreellaacciioonnaaddaass  ddiirreeccttaammeennttee  aa  llaa  ppoollííttiiccaa  oo  aa  llaass  ccoonnddiicciioonneess  ddee  

sseegguurriiddaadd,,  ppeerrsseeccuucciióónn  ddee  mmiinnoorrííaass,,  ccoonnfflliiccttoo  aarrmmaaddoo  yy  vviioolleenncciiaa  ggeenneerraalliizzaaddaa.. LLaa  

mmaayyoorrííaa  ddee  llooss  mmiiggrraanntteess  nnoo  vviiaajjaann  ddiirreeccttaammeennttee  ddeessddee  ssuu  ppaaííss  ddee  oorriiggeenn  aall  ddee  ddeessttiinnoo..  

LLaass  lliimmiittaaddaass  ppoossiibbiilliiddaaddeess  ddee  eennttrraarr    yy  ppeerrmmaanneecceerr  lleeggaallmmeennttee  eenn  eessttee  úúllttiimmoo,,  ssee  ttrraadduuccee  

eenn  qquuee  uunnaa  eelleevvaaddaa  pprrooppoorrcciióónn  ddee  ééssttooss  bbuussccaa  lllleeggaarr  aa  oottrrooss  ppaaíísseess  ppoorr  llaarrggaass  yy  ppeelliiggrroossaass  

rruuttaass  ddee  vviiaajjee rreeccuurrrriieennddoo  llaa  mmaayyoorr  ppaarrttee  ddee  llaass  vveecceess,,  aa  llooss  sseerrvviicciiooss  ddee  llaass  rreeddeess  ddee  CCHH  

(BBoosswweellll  &&  CCrriisspp..22000044::1133..))  LLooss  ccoonnttrraabbaannddiissttaass  ttiieennddeenn  aa  uuttiilliizzaarr  aaqquueellllaass  rruuttaass  yy  ppuunnttooss  

ddee  eennttrraaddaa  eenn  llooss  ccuuaalleess  eell  rriieessggoo  ddee  ccaappttuurraa  sseeaa  eell  mmááss  bbaajjoo  uuttiilliizzaannddoo  aaqquueellllooss  eennccllaavveess  

ppoollííttiiccoo,,  jjuurrííddiiccoo,,  ssoocciiaall  oo  tteerrrriittoorriiaall  qquuee  lleess  ffaavvoorreezzccaann..  MMiieennttrraass  mmaayyoorr  sseeaa  llaa  ddiissttaanncciiaa  aa  

rreeccoorrrreerr  yy  mmaayyoorreess  llooss  oobbssttááccuullooss  aa  ssuuppeerraarr,,  mmááss  pprroobbaabbllee  eess  eell  eennccoonnttrraarr  

iinnvvoolluuccrraammiieennttoo  ddee  ssiinnddiiccaattooss  ddeell  ccrriimmeenn  ((VVääyyrryynneenn..22000033::1155--1166,,2200..))  

  EEll  aapprroovveecchhaammiieennttoo  ddee  ddeebbiilliiddaaddeess  rreegguullaattoorriiaass,,  llaass  ppoossttuurraass  nnaacciioonnaalliissttaass,,  llaass  

pprreeooccuuppaacciioonneess  ssoobbrree  llaa  ppéérrddiiddaa  ddee  ssoobbeerraannííaa,,  llaa  ffaallttaa  ddee  rreeggllaass  ccllaarraass  iinntteerrnnaacciioonnaalleess  yy  

ddee  mmeeccaanniissmmooss  eeffeeccttiivvooss  ddee  aapplliiccaacciióónn  ddee  llaa  lleeyy,,  eess  oottrroo  ffaaccttoorr  ppoorr  mmeeddiioo  ddee  llooss  ccuuaalleess  

ccoonnttrraabbaannddiissttaass  ――ccoossmmooppoolliittaass‖‖  ffáácciillmmeennttee  eessccaappaann  ddee  llaass  rreeddeess  ddee  ccoonnttrraalloorreess  

――ppaarrrrooqquuiiaalleess‖‖  ((PPaassssaass..22000000::1111..))  EEll  ppeerriióóddiiccoo  LLooss  ÁÁnnggeelleess  TTiimmeess  ddaabbaa  uunn  ccllaarroo  eejjeemmpplloo  

ddee  lloo  aanntteerriioorr  ccuuaannddoo  sseeññaallaabbaa  aall  EEccuuaaddoorr  ccoommoo  uunnoo  ddee  llooss  eesscceennaarriiooss  mmááss  pprreeooccuuppaanntteess  

ppaarraa  llooss  ooffiicciiaalleess  ddee  IInnmmiiggrraacciióónn  ddee  llooss  EEEEUUUU..  DDiicchhoo  ppaaííss    aaccoossaaddoo  ppoorr  llaa  iinncceerrttiidduummbbrree  

ssee  hhaabbííaa  ――……ccoonnvveerrttiiddoo  eenn  ppuunnttoo  ddee  aalleerrttaa  rroojjaa  ppaarraa  eell  aacceelleerraammiieennttoo  ddee  llaa  iinnmmiiggrraacciióónn  

iilleeggaall……SSuu  llooccaalliizzaacciióónn  eessttrraattééggiiccaa  yy  ddéébbiill  aapplliiccaacciióónn  ddee  llaa  lleeyy……  ((lloo  hhaabbííaa  

ttrraannssffoorrmmaaddoo))……  eenn  uunnaa  bbaassee  ppaarraa  qquuee  mmaaffiiaass  iinntteerrnnaacciioonnaalleess,,  mmuueevvaann  mmiiggrraanntteess  

aassiiááttiiccooss  yy  áárraabbeess  aa  llooss  EEEEUUUU  uuttiilliizzaannddoo  uunnaa  vvaarriieeddaadd  ddee  rruuttaass,,  mmééttooddooss  yy  ccóómmpplliicceess  

ccoorrrruuppttooss  eenn  eell  ggoobbiieerrnnoo..  HHaassttaa  11999988  llooss  eexxttrraannjjeerrooss  nnoo  nneecceessiittaabbaann  vviissaa  ppaarraa  iinnggrreessaarr  
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aall  EEccuuaaddoorr,,  eell  ccoonnttrraabbaannddoo  hhuummaannoo  nnoo  eerraa  uunn  ccrriimmeenn  yy  eell  CCoonnggrreessoo  eeccuuaattoorriiaannoo  hhaassttaa  

eell  mmeess  ppaassaaddoo  hhaa  ccoommeennzzaaddoo  aa  ccoonnssiiddeerraarr  lleeggiissllaacciióónn  ccoonnttrraa  eell  ccoonnttrraabbaannddoo
44
””  

UUnnoo  ddee  llooss  ggrraannddeess  pprroobblleemmaass  lleeggaalleess  eess  qquuee  nnoo  eexxiissttee  uunnaa  ssiimmppllee    yy  ccoommúúnnmmeennttee  

aacceeppttaaddaa  ddeeffiinniicciióónn  ddee  CCHH..  AA  ppeessaarr  qquuee  úúllttiimmaammeennttee  llaass  ddeeffiinniicciioonneess  bbrriinnddaaddaass  ppoorr  llaa  

CCoonnvveenncciióónn  ddee  NNaacciioonneess  UUnniiddaass    ccoonnttrraa  llaa  DDeelliinnccuueenncciiaa  TTrraannssnnaacciioonnaall  OOrrggaanniizzaaddaa  

((eennttrroo  vviiggeenncciiaa  sseeppttiieemmbbrree//22000033))  yy  ddooss  ddee  ssuuss  PPrroottooccoollooss  hhaann  pprroovveeííddoo  uunnaa  ccllaarraa  

ddiissttiinncciióónn  eennttrree  eell  ccoonnttrraabbaannddoo  yy  eell  ttrrááffiiccoo  ddee  ppeerrssoonnaass  eenn  ttéérrmmiinnooss  lleeggaalleess
55
..  EEssttaass  

ccoonnvveenncciioonneess  hhaann  ssiiddoo  rraattiiffiiccaaddaass  ppoorr  llooss  ppaaíísseess  qquuee  nnooss  aattiieennddeenn  eennttrree  eell  aaññoo  22000000  aall  

22000088,,  aa  eexxcceeppcciióónn  ddee  CCoolloommbbiiaa  yy  BBoolliivviiaa::  llaa  pprriimmeerraa  nnoo  hhaa  ssuussccrriittoo    yy  llaa  sseegguunnddaa  nnoo  hhaa  

rraattiiffiiccaaddoo  eell  pprroottooccoolloo  qquuee  ttrraattaa  ssoobbrree  eell  ttrrááffiiccoo  iillíícciittoo  ddee  mmiiggrraanntteess
66
..    

LLaa  eexxiisstteenncciiaa  ddee  llaa  ccoorrrruuppcciióónn  ssiisstteemmaattiizzaaddaa  yy  eell  ssoobboorrnnoo  ssoonn  eesseenncciiaalleess  ppaarraa  eell  ffoommeennttoo  

ddeell  CCHH  ((ZZhhaanngg  &&  CChhiinn..22000011::  3311..))  DDee  aaccuueerrddoo  aall  ÍÍnnddiiccee  ddee  PPeerrcceeppcciióónn  ddee  CCoorrrruuppcciióónn  

22000077,,  llooss  ppaaíísseess  ssuurraammeerriiccaannooss  qquuee  nnooss  aattiieennddeenn  oobbttuuvviieerroonn  uunnaa  vvaalloorraacciióónn  qquuee  llooss  

ccaarraacctteerriizzaa  ccoonn  nniivveelleess  ssiiggnniiffiiccaattiivvooss  ddee  ccoorrrruuppcciióónn
77
..  AAssiimmiissmmoo,,  eell  BBaarróómmeettrroo  GGlloobbaall  ddee  

llaa  CCoorrrruuppcciióónn  22000077,,  qquuee  iinnddaaggaa  llaa  ffoorrmmaa  eenn  qquuee  llaa  ccoorrrruuppcciióónn  aaffeeccttaa  llaa  vviiddaa  ddee  llaass  

ppeerrssoonnaass,,  sseeññaallaa,,  eenn  rreellaacciióónn  aall  ggrraaddoo  ddee  ccoorrrruuppcciióónn  eenn  eell  ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  llaa  lleeyy,,    qquuee  eenn  

AAmméérriiccaa  LLaattiinnaa  eennttrree  eell  1155%%  yy  eell  2200%%  ddee  llooss  eennccuueessttaaddooss  mmaanniiffeessttaarroonn  hhaabbeerr  tteenniiddoo  qquuee  

ppaaggaarr  ssoobboorrnnooss  aa  llaa  ppoolliiccííaa  oo  aall  ppooddeerr  jjuuddiicciiaall  ((TTII..  22000088::117711--117788..))  

EEll  iinnccrreemmeennttoo  ddee  ppaarrttiiccuullaarreess  ttiippooss  ddee  ccrriimmeenn  yy  ssuurrggiimmiieennttoo  ddee  eessttrruuccttuurraass  ccrriimmiinnaalleess  

rreessuullttaann  ccoommúúnnmmeennttee  ccoommoo  pprroodduuccttoo  ddee  EEssttaaddooss  ddéébbiilleess,,  ffoorrmmaass  aauuttoorriittaarriiaass  ddee  ggoobbiieerrnnoo  

yy  uunn  bbaajjoo  ggrraaddoo  ddee  iinnssttiittuucciioonnaalliizzaacciióónn  ddeell  EEssttaaddoo  ddee  DDeerreecchhoo..  ((VVoonn  LLaammppee..22000033::22..))  

DDeemmooccrraacciiaass  ddiissffuunncciioonnaalleess  ccoonn  bbaajjoo  nniivveell  ddee  lleeggiittiimmiiddaadd,,  ddéébbiill  lleeggiissllaacciióónn,,  iirrrreessppeettoo  aall  

iimmppeerriioo  ddee  llaa  lleeyy,,  aauusseenncciiaa  oo  ddéébbiill  eessttrruuccttuurraass  ddee  ccoonnttrrooll  yy  ssuuppeerrvviissiióónn  yy  bbaajjooss  nniivveelleess  ddee  

ttrraannssppaarreenncciiaa  ssoonn  ffaaccttoorreess  qquuee  iinncciiddeenn  eenn  qquuee  eessttaass  RRTTCC  ssee  pprrooppaagguueenn..  EEnnttrree  llooss  ppaaíísseess  

aannaalliizzaaddooss,,  ddee  aaccuueerrddoo  aa  llaa  vvaalloorraacciióónn  oottoorrggaaddaa  ppoorr  eell  PPrrooyyeeccttoo  PPoolliittyy  IIVV
88
,,  CCoolloommbbiiaa,,  

BBoolliivviiaa,,  BBrraassiill,,  PPaarraagguuaayy    yy  PPeerrúú,,  eessttáánn  ccaatteeggoorriizzaaddooss  ccoommoo  ddeemmooccrraacciiaass  

                                                      
4 As Crises Converge on Ecuador, an Exodus; Emigration: As many as 3 million of the country's citizens live overseas, mostly in the 

U.S., Spain and Italy; Los Angeles Times. Los Angeles, Calif.: Jul 13, 2000. (Traducción propia) 

5  Protocolo para prevenir, reprimir y sancionar la trata de personas, especialmente mujeres y niños (vigencia diciembre 2003); 
Protocolo contra el tráfico ilícito de migrantes por tierra, mar y aire (vigencia enero 2004). Para conocer glosario de términos ver 

anexo A. Para ver explicación gráfica Anexo B 
6 Para ver lista de suscripciones y ratificaciones por país ver Anexo C..  
7 Índice que clasifica 180 países en una escala de 0 a 10, donde 0 indica altos niveles de corrupción y 10 niveles bajos. Ver anexo D. 
8
 Proyecto patrocinado por el Center for Systemic Peace y  las Universidades de George Mason, Colorado State y Universidad de 

Maryland  que codifica las características de autoridad de los Estados a fin de determinar su tipo de régimen. Un índice de -10 a -6 es 

categorizado como autocracia; -5 a 5 anocracia y de 6 a 10 democracias.  http://www.systemicpeace.org/polity/polity4.htm 
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iinnssttiittuucciioonnaalliizzaaddaass  ((ccoonn  uunn  íínnddiiccee  ddee  PPoolliittyy  eell  pprriimmeerroo  ccoonn  77,,  llooss  ssiigguuiieenntteess  ttrreess  ddee  88  yy  eell  

úúllttiimmoo  ddee  99))..  EEccuuaaddoorr  yy  VVeenneezzuueellaa  eessttáánn  ccaatteeggoorriizzaaddooss  ccoommoo  aannooccrraacciiaass  ((íínnddiiccee  55)),,  oo  sseeaa  

qquuee  ssoonn  EEssttaaddooss  eenn  qquuee  llaass  ffoorrmmaass  ddee  ddeemmooccrraacciiaa  eessttáánn  pprreesseenntteess,,  ppeerroo  rreevveellaann  sseerriiaass  

iinnccoonnssiisstteenncciiaass  oo  iinnccoohheerreenncciiaass  ddee  aauuttoorriiddaadd  ((PPoolliittyy  IIVV  PPrroojjeecctt..))    

EEll  DDeeppaarrttaammeennttoo  ddee  EEssttaaddoo    ddee  llooss  EEEEUUUU  eevvaallúúaa  llooss  eessffuueerrzzooss  ddee  oottrrooss  ppaaíísseess    eenn  ssuuss  

eessffuueerrzzooss  ppoorr  ccoonnttrroollaarr  eell  ttrrááffiiccoo  yy  CCHH,,  ddee  aaccuueerrddoo  aall  iinnffoorrmmee  ddeell  aaññoo  22000088,,  BBoolliivviiaa,,  

BBrraassiill,,  EEccuuaaddoorr,,  PPaarraagguuaayy  yy  PPeerrúú,,  ssee  eennccuueennttrraann  eennttrree  llooss  EEssttaaddooss  ddeell  EEssccaallóónn  22,,  oo  sseeaa  

qquuee  nnoo  ccuummpplleenn  ccoonn  llooss  eessttáánnddaarreess  mmíínniimmooss  ddee  aaccuueerrddoo  aa  llaa  LLeeyy  AAmmeerriiccaannaa,,  ppeerroo  eessttáánn  

hhaacciieennddoo  eessffuueerrzzooss  ppoorr  llooggrraarrllooss..  VVeenneezzuueellaa  ssee  eennccuueennttrraa  eennttrree  llooss  ppaaíísseess  eenn  ““LLiissttaa  ddee  

OObbsseerrvvaacciióónn””,,  aaqquueellllooss  qquuee  eessttáánn  ttrraattaannddoo  ppeerroo  nnoo  ccoonn  eell  ssuuffiicciieennttee  eessffuueerrzzoo  oo  nnoo  eessttáánn  

llooggrraannddoo  bbuueennooss  rreessuullttaaddooss..  CCoolloommbbiiaa  ssiittuuaaddoo  eenn  eell  EEssccaallóónn  11,,  ssee  ccoonnssiiddeerraa  qquuee  eessttáá  

ccuummpplliieennddoo  ccoonn  llooss  eessttáánnddaarreess  mmíínniimmooss  rreeqquueerriiddooss  ((SSttaattee  DDeeppaarrttmmeenntt..UUSSAA..  22000088::4444..))    

EEss  llaa  aappaarriicciióónn  ddee  llooss  EEssttaaddooss  nnaacciioonnaalleess  eell  iinniicciioo  ddee  llaa  iimmppoossiicciióónn  ddee  rreessttrriicccciioonneess  aa  llooss  

fflluujjooss  mmiiggrraattoorriiooss..  LLaa  pprroohhiibbiicciióónn  lleeggaall  ddee  iinnggrreessoo  aa  uunn  ppaaííss  eess  eell  pprriinncciippaall  ffaaccttoorr  qquuee  

ddeesseennccaaddeennaa  eell  ssuurrggiimmiieennttoo  ddeell  CCHH..  MMiieennttrraass  mmááss  cceerrrraaddaass  ssee  eennccuueennttrreenn  llaass  ffrroonntteerraass,,  

mmááss  aattrraaccttiivvoo  ssee  ttoorrnnaa  eell  ppaaííss  ddee  ddeessttiinnoo  yy  mmaayyoorr  eess  llaa  aaccttiivviiddaadd  ddeell  CCHH  yy  eell  rrooll  qquuee  

jjuueeggaann  llaass  RRTTCC  ((VVääyyrryynneenn..22000033::  ii..))  EEnn  eessttee  sseennttiiddoo,,  llaa  ssuubbssttaanncciiaall  mmeejjoorraa  ddee  llooss  

ccoonnttrroolleess  ffrroonntteerriizzooss,,  hhaa  pprroodduucciiddoo  uunn  eeffeeccttoo  nnoo  iinntteenncciioonnaaddoo,,  llaa  mmaayyoorr  

pprrooffeessiioonnaalliizzaacciióónn  ddee  llooss  ccoonnttrraabbaannddiissttaass  ((PPeennnniinnxx,,  22000022::1133..))  LLaass  ffrroonntteerraass  ddee  llooss  ppaaíísseess  

ssee  hhaann  ccoonnvveerrttiiddoo  eenn  uunn  oorrddeenn  nnaattuurraall  eenn  llaass  vviiddaass  hhuummaannaass,,  nnoo  ssoolloo  ddeelliimmiittaann  aall  EEssttaaddoo  

ssiinnoo  ssoonn  uunnaa  rreeffeerreenncciiaa  eesseenncciiaall  ddee  llaa  iiddeennttiiddaadd  nnaacciioonnaall,,  ddee  nnuueessttrroo  sseennttiiddoo  ddee  

ccoommuunniiddaadd  ((KKhhoossrraavvii,,22000077::332211--332222..))    EEll  CCHH  ssuurrggee  ddee  llaa  eexxiisstteenncciiaa  ddee  llaass  ffrroonntteerraass  yy  llaa  

iinnccaappaacciiddaadd  oo  ddiisspplliicceenncciiaa  ddee  llooss  EEssttaaddooss  ppaarraa  ccoonnttrroollaarr  llooss  fflluujjooss  mmiiggrraattoorriiooss..    

II..BB..  CCoonnddiicciioonneess  CCrriimmiinnooggéénniiccaass  CCuullttuurraall  //  SSoocciiaalleess  eenn  eell  CCoonnttrraabbaannddoo  HHuummaannoo  ((CCHH))      

FFaaccttoorreess  ssoocciiaalleess  yy  ccuullttuurraalleess  ssoonn  iimmppoorrttaanntteess  eenn  llaa  ccoonnffoorrmmaacciióónn  ddee  llaass  rreeddeess  

ttrraannssnnaacciioonnaalleess  ddee  CCHH  ddaaddoo  llaa  iimmppoorrttaanncciiaa  qquuee  eenn  eellllaass    rreevviisstteenn  llooss  mmeeccaanniissmmooss  ddee  

ccoonnffiiaannzzaa  yy  aaddhheerreenncciiaa..    EEll  ccrriimmeenn  oorrggaanniizzaaddoo  eess  ffaacciilliittaaddoo  ppoorr  ppaarrttiiccuullaarreess  aassppeeccttooss  

ccuullttuurraalleess  ccoommoo  ssoonn  llaass  rreellaacciioonneess  eennttrree  cclliieennttee  yy  ppaattrróónn,,  llooss  llaazzooss  ffaammiilliiaarreess  yy  ddee  

aammiissttaadd,,  llaa  ssoossppeecchhaa  ddeell  aajjeennoo  aa  llaa  ccoommuunniiddaadd  yy  llaa  ccoonnffoorrmmaacciióónn  iinnffoorrmmaall  ddee  rreeddeess  ddee  

iinntteerrccaammbbiioo  ((WWiilllliiaamm  &&  GGooddssoonn..22000022::332288..))  SSoocciieeddaaddeess  eenn  qquuee  eexxiissttaa  uunnaa  ccuullttuurraa  ddee  

iirrrreessppeettoo  aa  llaa  lleeyy,,  ddoonnddee  llaa  ccoorrrruuppcciióónn  eess  eennddéémmiiccaa  yy  ssoocciiaallmmeennttee  aacceeppttaaddaa,,  ssee  ccoonnffiigguurraann  
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eenn  eelleemmeennttooss  ggeenneerraaddoorreess  ddee  oorrggaanniizzaacciioonneess  nnaattiivvaass  ddee  ccrriimmeenn  oorrggaanniizzaaddoo,,  aa  llaa  vveezz  qquuee  

ssee  ttoorrnnaann  eenn  uunn  oobbjjeettiivvoo  aattrraaccttiivvoo  ppaarraa  llaass  RRTTCC,,  aall  aacceecchhoo  ddee  nnuueevvaass  ooppoorrttuunniiddaaddeess..    

LLaass  rreeddeess  ééttnniiccaass  oo  ddiiáássppoorraass  ttaammbbiiéénn  ssoonn  iimmppoorrttaanntteess  eenn  llaa  aarrttiiccuullaacciióónn  yy  ddeessaarrrroolllloo  ddee  

llaass  RRTTCC..  EEssttaass  ccoommuunniiddaaddeess  pprroovveeeenn  eennccuubbrriimmiieennttoo  yy  aappooyyoo  aa  llaass  RRTTCC..  AAssiimmiissmmoo,,  llaass  

RRTTCC  ccoonn  bbaassee  ééttnniiccaa  ssoonn  ddiiffíícciilleess  ddee  ppeenneettrraarr,,  ddaaddoo  llooss  mmeeccaanniissmmooss  ddee  ddeeffeennssaa,,  

pprroovveeííddooss  ppoorr  ssuu  lleenngguuaa  yy  ccuullttuurraa..  LLaass  ddiiáássppoorraass  ssee  ccoonnssttiittuuyyeenn  eenn  uunnaa  bbaassee  ddeessddee  llaass  

ccuuaalleess  llaass  oorrggaanniizzaacciioonneess  ccrriimmiinnaalleess  ((OOCC))  ooppeerraann..  AA  mmááss  ddiivveerrssiiddaadd  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn  ddee  

uunnaa  ssoocciieeddaadd,,  mmááss  vvaarriiaaddaa  tteennddeerráánn  aa  sseerr  ssuuss  OOCC  ((WWiilllliiaamm  &&  GGooddssoonn..22000022::333300--333344..))  

DDeebbiiddoo  aa  llaass  ddiiffiiccuullttaaddeess  qquuee  ooppoonnee  llaa  mmiiggrraacciióónn  iinntteerrnnaacciioonnaall,,  llaa  aacccciióónn  ddee  llaass  rreeddeess  

ppuueeddee  sseerr  aabbiieerrttaammeennttee  pprrooccuurraaddaa  yy  bbiieenn  aacceeppttaaddaass  ppoorr  llaass  ppoobbllaacciioonneess  llooccaalleess,,  qquuee  llaass  

iinntteeggrraann  ssoocciiaallmmeennttee..  LLooss  mmiiggrraanntteess  qquuee  rreeqquuiieerreenn  ssuuss  sseerrvviicciiooss  mmááss  qquuee  vvííccttiimmaass  

iinnddeeffeennssaass  ssee  ttoorrnnaann  eenn  cclliieenntteess  ssaattiissffeecchhooss  ccoonn  uunnaa  ttrraannssaacccciióónn  rreeaalliizzaaddaa  

((PPeeiixxoottoo,,22000077::8800..))  LLaass  rreeddeess  mmiiggrraattoorriiaass::  eell  ccoonnjjuunnttoo  ddee    eennllaacceess  iinntteerrppeerrssoonnaalleess  qquuee  

lliiggaann  aa  llooss  mmiiggrraanntteess,,  eexx  mmiiggrraanntteess  yy  lloo  nnoo  mmiiggrraanntteess  eenn  áárreeaass  ddee  oorriiggeenn,,  ttrráánnssiittoo  yy  

ddeessttiinnoo  aa  ttrraavvééss  ddee  llooss  llaazzooss  ddee  ppaarreenntteessccoo,,  aammiissttaadd  yy  uunnaa  ccoommuunniiddaadd  ddee  oorriiggeenn  

ccoommppaarrttiiddaa,,  rreedduucceenn  llooss  ccoossttooss  ssoocciiaalleess,,  eeccoonnóómmiiccooss  yy  eemmoocciioonnaalleess    ddee  llaa  mmiiggrraacciióónn..    

UUnnaa  vveezz  llaass  ccoonneexxiioonneess  ddee  llaa  rreedd  aallccaannzzaann  uunn  nniivveell  aaddeeccuuaaddoo,,  ssee  ccoonnvviieerrtteenn  eenn  uunnaa  

eessttrruuccttuurraa  ssoocciiaall  aauuttóónnoommaa  qquuee  bbrriinnddaa  aappooyyoo  aa  llaa  mmiiggrraacciióónn..  LLooss  mmiiggrraanntteess  qquuee  ssoonn  

aappooyyaaddooss  ppoorr  llaa  rreedd  rreecciibbeenn  iimmppoorrttaannttee  aayyuuddaa  eenn  lloo  qquuee  rreessppeeccttaa  aall  aarrrreegglloo  ddee  ttrraannssppoorrttee,,  

eennccoonnttrraarr  vviivviieennddaa  yy  ttrraabbaajjoo  eenn  ssuu  lluuggaarr  ddee  ddeessttiinnoo..    AAssiimmiissmmoo  pprrooccuurraann  uunn  eeffeeccttoo  ddee  

ssaattiissffaacccciióónn  ppeerrssoonnaall  yy  ddee  aajjuussttee  eemmoocciioonnaall  aa  lloo  qquuee  uussuuaallmmeennttee  eess  uunnaa  ssiittuuaacciióónn  ddee  

mmaarrggiinnaalliizzaacciióónn  ccuullttuurraall  aa  llaa  vveezz  qquuee  iinnccrreemmeennttaann  llaass  ooppoorrttuunniiddaaddeess  ddee  iinnggrreessoo  eenn  llaa  

rreeggiióónn  oo  llooccaalliiddaadd  rreecceeppttoorraa..  LLaass  rreeddeess  ddee  mmiiggrraacciióónn  ttaammbbiiéénn  pprroovveeeenn  aacccceessoo  aa  ddiissttiinnttooss  

ttiippooss  ddee  aassiisstteenncciiaa  mmuuttuuaa  aaddeemmááss  ddee  yy  eenn  ssuummaa  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  ((LLiigghhtt,,  BBhhaacchhuu  &&  

KKaarraaggeeoorrggiiss..11999900::ii--77..))  EEssttaass  pprroovveeeenn  aassiisstteenncciiaa  ffiinnaanncciieerraa  ppaarraa  aaqquueellllooss  qquuee  ccoonnssiiddeerraann  

mmiiggrraarr,,  aa  llaa  vveezz  qquuee    ssuummiinniissttrraann    aappooyyoo  eeccoonnóómmiiccoo,,  ssoocciiaall  yy  ppssiiccoollóóggiiccoo  dduurraannttee  eell  

ttrráánnssiittoo  yy  uunnaa  vveezz  ssee  aarrrriibbaa  aall  lluuggaarr  ddee  ddeessttiinnoo..  EEssttaass  rreeddeess  ddeetteerrmmiinnaann  qquuee  llooss  fflluujjooss  ddee  

mmiiggrraacciióónn  eennttrree  lluuggaarreess  ppaarrttiiccuullaarreess  ssee  ttoorrnneenn  aauuttoo  ppeerrppeettúúaalleess,,  aalleennttaannddoo  llaa  mmiiggrraacciióónn  eenn  

ccaaddeennaa  ddee  llaass  ppeerrssoonnaass  ((BBoosswweellll  &&  CCrriisspp..22000044::1100..))  LLaass  iinnnnoovvaacciioonneess  tteeccnnoollóóggiiccaass    eenn  llaass  

tteelleeccoommuunniiccaacciioonneess  yy  eell  ttrraannssppoorrttee  ffaacciilliittaann  eell  pprroocceessoo,,  aall  bbrriinnddaarr  ccoommuunniiccaacciióónn    bbaarraattaa,,  

ssiimmppllee  yy  ccoonn  ccoobbeerrttuurraa  gglloobbaall..  
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AA  ttrraavvééss  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  qquuee  ssee  ttrraassllaaddaa  aa  ttrraavvééss  ddee  llaass  rreeddeess  ttrraannssnnaacciioonnaalleess  ddee  

mmiiggrraanntteess,,  llaass  ppeerrssoonnaass  eenn  llooss  ppaaíísseess  ddee  oorriiggeenn  eessccuucchhaann  ddeell  ééxxiittoo  ddee  aaqquueellllooss  qquuee  llooss  

pprreecceeddiieerroonn  yy  aassíí  ddeessccuubbrreenn  uunnaa  nnuueevvaa  ooppoorrttuunniiddaadd  eenn  llaa  qquuee  ppuueeddeenn  rreeaalliizzaarr  ssuuss  pprrooppiiooss  

ddeesseeooss  ddee  mmiiggrraarr  ((PPeennnniinnxx..22000022::44..))  AAssiimmiissmmoo,,  ttaannttoo  eenn  llooss  lluuggaarreess  ddee  ttrráánnssiittoo  ccoommoo  ddee  

ddeessttiinnoo,,  eexxiisstteenn  eennccllaavveess  ssoocciiaalleess  eenn  llooss  ccuuaalleess  llaass  rreeddeess  ééttnniiccaass  oo  ddee  oottrroo  ttiippoo,,    aayyuuddaann  aa  

llooss  mmiiggrraanntteess  aa  eennccoonnttrraarr  llooss  ccoonnttaaccttooss  aaddeeccuuaaddooss  ppaarraa  ffaacciilliittaarr  ssuu  vviiaajjee    ee  iinncclluussiivvee  

aassuummiirr  nnuueevvaass  iiddeennttiiddaaddeess  ((VVääyyrryynneenn..22000033::1133..))  EEssttaass    rreeddeess  ddee  aappooyyoo,,  tteejjiiddaass    ppoorr  llooss  

ccoonnttrraabbaannddiissttaass  jjuunnttoo  aa  llooss  mmiiggrraanntteess  aa  ttrraavvééss  ddee  llaass  rruuttaass  ddee  ttrráánnssiittoo,,  ssuummiinniissttrraann  aa  llooss  

mmiiggrraanntteess  ccoonn  llaa  nneecceessaarriiaa  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  ccaappaazz  ddee  mmaanntteenneerr  uunn  ccoonnttiinnuuoo  mmoovviimmiieennttoo  

iinntteerrnnaacciioonnaall  ((ZZhhaanngg  &&    CChhiinn..22000011::3399..))    

EEll  qquuee  eexxiissttaa  uunnaa  ttrraaddiicciióónn  ddee  mmiiggrraacciióónn  ccoonnvviieerrttee  aa  uunn  EEssttaaddoo  eenn  ppuunnttoo  iiddeeaall  ddee  ttrráánnssiittoo  

aall  ppooddeerr  llooss  mmiiggrraanntteess  uuttiilliizzaarr  llooss  rreeccuurrssooss,,  ccaannaalleess  yy  rruuttaass  ddee  ttrráánnssiittoo  yyaa  eessttaabblleecciiddooss..  EEnn  

eessttee  sseennttiiddoo  AAmméérriiccaa  LLaattiinnaa  ssee  ddeessttaaccaa,,  ssuu  ppoobbllaacciióónn  eess  uunn  ccrriissooll  ddee  nnaacciioonnaalliiddaaddeess,,  

pprroodduuccttoo  ddee  uunn  pprroocceessoo  mmiiggrraattoorriioo  ((ddee  55  ssiiggllooss  ddee  dduurraacciióónn)),,  ccoonnttiinnuuoo  pprroocceeddeennttee  ddee  

EEuurrooppaa,,  OOrriieennttee  MMeeddiioo  yy  AAssiiaa,,  aa  llooss  qquuee  ssee  ssuummóó  llaa  mmiiggrraacciióónn  ffoorrzzaaddaa  ddee  aaffrriiccaannooss..  

AAccttuuaallmmeennttee  llaa  rreeggiióónn  hhaa  ppaassaaddoo  aa  sseerr  eexxppoorrttaaddoorraa  nneettaa  ddee  mmiiggrraanntteess  eeccoonnóómmiiccooss,,  

ffuunnddaammeennttaallmmeennttee  hhaacciiaa  NNoorrtteeaamméérriiccaa,,  aasscceennddiieennddoo  ssuu  nnúúmmeerroo  ddee  mmiiggrraanntteess    eenn  eell  

mmuunnddoo  aa  cceerrccaa  ddee  2255  mmiilllloonneess..  UUnnaa  ddiimmeennssiióónn  ddeell  ffeennóómmeennoo  lloo  ddaa  eell  ccaassoo  ddee  PPeerrúú,,  ddoonnddee  

3300,,000000  ppeerruuaannooss  ssaalleenn  ccaaddaa  mmeess  ddeell  ppaaííss  ddee  llooss  ccuuaalleess  ssee  ccaallccuullaa  qquuee  mmááss  ddeell  5500%%  

rreessiiddeenn  iilleeggaallmmeennttee  ((MMaarrttíínn  QQuuiijjaannoo,,  22000077::  4433--4466..))      

II..CC..  CCoonnddiicciioonneess  EEccoonnóómmiiccaass  CCrriimmiinnooggéénniiccaass  eenn  eell  CCoonnttrraabbaannddoo  HHuummaannoo  ((CCHH))    

DDiiffeerreenncciiaass  aabbiissmmaalleess  eennttrree  llooss  ssaallaarriiooss  ddee  llooss  ppaaíísseess  eemmiissoorreess  yy  rreecceeppttoorreess,,  ccoonnssttiittuuyyee    

qquuiizzááss  llaa  rraazzóónn  mmááss  iimmppoorrttaannttee    ddee  ――aarrrraassttrree‖‖  ppaarraa  qquuee  llaass  ppeerrssoonnaass  mmiiggrreenn  ((ZZhhaanngg,,  &&  

CChhiinn..22000011::3399..))  EEnn  eell  mmuunnddoo  mmuucchhaass  ppeerrssoonnaass  yyaa  nnoo  eessttáánn  ddiissppuueessttaass  aa  eessppeerraarr  aa  qquuee  llaa  

ssiittuuaacciióónn  eenn  ssuuss  ppaaíísseess  mmeejjoorree,,  eell  ddeesseeoo  ddee  mmiiggrraarr  eess  llaa  ccoonnsseeccuueenncciiaa  ddee  ppeerrssoonnaass  qquuee  

qquuiieerreenn  vviivviirr  eenn  ppaazz  yy  ppooddeerr  ppllaanniiffiiccaarr  llaa  mmeejjoorraa  ddee  ssuuss  vviiddaass..  ((PPeennnniinnxx..22000022::33..))  AAll  

eennvviiaarr  aa  ssuuss  ffaammiilliiaarreess  aa  ttrraabbaajjaarr  eenn  eell  eexxttrraannjjeerroo,,  llooss  hhooggaarreess  ddiivveerrssiiffiiccaann  ssuuss  ffuueenntteess  ddee  

iinnggrreessoo,,  ppeerrmmiittiiéénnddoolleess  uunnaa  mmeejjoorr  aaddmmiinniissttrraacciióónn  ddee  llooss  rriieessggooss  qquuee  ssee  ddeesspprreennddeenn  ddeell  

ddeesseemmpplleeoo,,  fflluuccttuuaacciioonneess  ddee  pprreecciiooss  oo  mmaallaass    ccoosseecchhaass  ((ZZhhaanngg,,  &&  CChhiinn..22000011::3399..))  EEssttee  

aauummeennttoo  ccoonnssttaannttee  ddee  llaa  mmiiggrraacciióónn  iirrrreegguullaarr  eessttáá  íínnttiimmaammeennttee  rreellaacciioonnaaddoo  ccoonn  llaass  

nneecceessiiddaaddeess  iinnttrríínnsseeccaass  ddeell  ssiisstteemmaa  eeccoonnóómmiiccoo  ddee  llooss  ppaaíísseess  ddeessaarrrroollllaaddooss::  ssuu  
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rreeqquueerriimmiieennttoo  ddee  mmaannoo  ddee  oobbrraa  bbaarraattaa  ppaarraa  llaa  aaggrriiccuullttuurraa,,  iinndduussttrriiaa  aalliimmeennttiicciiaa,,  

ccoonnssttrruucccciióónn  yy  sseerrvviicciioo  ddoommééssttiiccoo  ((MMaarrttíínn  QQuuiijjaannoo..  22000077::4455..))  

LLaa  mmaayyoorr  ppaarrttee  ddee  llaa  mmiiggrraacciióónn  eess  ggeenneerraaddaa  ppoorr  ppaaíísseess  ccoonn  uunn  iinnggrreessoo  mmeeddiioo  oo  eenn    

pprroocceessooss  ddee  ttrraannssiicciióónn..  EEssttee  ffeennóómmeennoo  ssee  ddeebbee  aall  iinnccrreemmeennttoo  eenn  eell  ccoossttoo  ddee  ttrraannssppoorrttaarrssee  

iinntteerrnnaacciioonnaallmmeennttee,,  qquuee  rreeqquuiieerree  ddee  rreeccuurrssooss  ssuubbssttaanncciiaalleess  ppoorr  ppaarrttee  ddee  llooss  mmiiggrraanntteess  

ppaarraa  ppaaggaarr  llooss  sseerrvviicciiooss  ddee  llooss  ccoonnttrraabbaannddiissttaass  (BBoosswweellll  &&  CCrriisspp..22000044::99..))  EEssttooss  úúllttiimmooss  

vvaarrííaann  llaa  pprreessttaacciióónn  ddee  ssuuss  sseerrvviicciiooss  eennttrree  $$1100,,000000  aa  $$6600,,000000  ppoorr  ppeerrssoonnaa  ((ZZhhaanngg  &&  

CChhiinn..22000044,,  KKyyllee  &&  LLiiaanngg..22000011))  yy  mmiilleess  ddee  ffaammiilliiaass  eessttáánn  ddiissppuueessttaass  aa  hhiippootteeccaarr  ssuuss  ccaassaass  

yy  ttiieerrrraa,,  ccoonn    ttaall  ddee  ppoonneerr  aa  uunn  ffaammiilliiaarr  rruummbboo  aall  nnoorrttee  ((BBaaccoonn..22000077::5599..))  EEll  

ffiinnaanncciiaammiieennttoo  ddee  uunn  vviiaajjee  nnoorrmmaallmmeennttee  iinnvvoolluuccrraa  uunnaa  ccoommbbiinnaacciióónn  ddee  aahhoorrrrooss  

ppeerrssoonnaalleess,,  pprrééssttaammooss  ddee  ffaammiilliiaarreess  yy  pprrééssttaammooss  ppoorr  ppaarrttee  ddee  uussuurreerrooss.. (KKyyllee  &&  

LLiiaanngg..22000011::1100..))  

LLaa  iimmppoorrttaanncciiaa  qquuee  rreevviissttee  llaass  rreemmeessaass  ddee  ssuuss    ttrraabbaajjaaddoorreess  mmiiggrraanntteess  ppaarraa  llooss  ppaaíísseess  ddee  

oorriiggeenn  eess  oottrroo  ffaaccttoorr  eeccoonnóómmiiccoo  ddee  ――eemmppuujjee‖‖..  CCiieennttoo  cciinnccuueennttaa  mmiilllloonneess  ddee  ttrraabbaajjaaddoorreess  

mmiiggrraanntteess  ddee  ppaaíísseess  eenn  ddeessaarrrroolllloo  aallrreeddeeddoorr  ddeell  mmuunnddoo,,    pprroodduucceenn  aallrreeddeeddoorr  ddee  $$  330000  mmiill  

mmiilllloonneess  ddee  ddóóllaarreess  eenn  rreemmeessaass  ppaarraa  ssuuss  ppaaíísseess  ddee  oorriiggeenn,,  ccoonnssttiittuuyyéénnddoossee  ééssttaa    eenn  uunnoo  ddee  

llooss  mmaayyoorreess  eessffuueerrzzooss  eenn  eell  mmuunnddoo  ppaarraa  llaa  rreedduucccciióónn  ddee  llaa  ppoobbrreezzaa  yy  uunnaa  ssuubbssttaanncciiaall  

ccoonnttrriibbuucciióónn  aall  ddeessaarrrroolllloo  eeccoonnóómmiiccoo  llooccaall..  DDee  eessttaa  ccaannttiiddaadd,,  ssee  ccaallccuullaa  qquuee  

aapprrooxxiimmaaddaammeennttee  eell  2200%%  ssee  ddeessiiggnnaa  aall  ppaaggoo  ddee  ddeeuuddaass  aa  rreecclluuttaaddoorreess  llaabboorraalleess    ((SSttaattee  

DDeeppaarrttmmeenntt..UUSSAA..22000088::2222))  mmuucchhooss  ddee  eessttooss  lliiggaaddooss  aa  llaass    rreeddeess  ddee  ccoonnttrraabbaannddiissttaass  

hhuummaannooss..  PPaarraa  llaa  rreeggiióónn  LLaattiinnooaammeerriiccaannaa  yy  ddeell  CCaarriibbee  eell  vvaalloorr  ddee  llaass  rreemmeessaass  ppaarraa  eell  aaññoo  

22000077  aasscceennddiióó  aa  $$6655..55  mmiill  mmiilllloonneess,,
99
  ppoorr  lloo  ttaannttoo  nnoo  eexxttrraaññaa  eell  iinntteerrééss  ddee  mmuucchhooss  ddee  llooss  

ppaaíísseess  qquuee  llaa  ccoonnffoorrmmaann  eenn  ffoommeennttaarr  llaa  mmiissmmaa..  

LLaass  OOCC  ssee  vvaann  eennccoonnttrraarr  ddoonnddee  sseeaa  qquuee  ssee  ppuueeddaa  oobbtteenneerr  ggaannaanncciiaass  ((CCIISS..22000077..))  AAnnttee  llaass  

iinnmmeennssaass  ccaannttiiddaaddeess  ddee  ddiinneerroo  qquuee  ssee  bbaarraajjaann  eenn  llaa  mmiiggrraacciióónn  iinntteerrnnaacciioonnaall,,  nnoo  eexxttrraaññaa  

qquuee  ssee  iinnvvoolluuccrree  eenn  eessttee  ――nneeggoocciioo‖‖  ddeell  ccoonnttrraabbaannddoo  yy  ttrrááffiiccoo  hhuummaannoo,,  ddaaddoo  eell  bbaajjoo  rriieessggoo  

qquuee  ccoonnlllleevvaa  yy  eell  aallttoo  bbeenneeffiicciioo  eemmpprreessaarriiaall  qquuee  ggeenneerraa  ((IINNTTEERRPPOOLL..22000099::11..))  AAll  ffiinn  yy  aall  

ccaabboo  llooss  mmoottiivvooss  qquuee  iimmppuullssaann  eell  eessttaabblleecciimmiieennttoo  ddee    eessttaass  rreeddeess  ttrraannssnnaacciioonnaalleess  

ddeeddiiccaaddaass  aa  eessttaass  aaccttiivviiddaaddeess  iillíícciittaass    ssoonn  llaa  oobbtteenncciióónn  ddee  ggaannaanncciiaass  ((MMuuttttii..22000055::33..))  LLooss  

ccáállccuullooss  ddee  llooss  ccoonnttrraabbaannddiissttaass  ssoonn  ssiimmpplleess,,  mmiieennttrraass  mmááss  mmiiggrraanntteess  uuttiilliicceenn  ssuuss  

                                                      
9 http://migrantremittances.typepad.com/blog/ 



 

10 
 

sseerrvviicciiooss,,  mmaayyoorreess  ssuuss  iinnggrreessooss  ((PPeennnniinnxx..22000022::55..))  

II..  LLaass  RReeddeess  TTrraannssnnaacciioonnaalleess  ddee  CCoonnttrraabbaannddoo  HHuummaannoo  ((CCHH))  

LLooss  ttrreess  eelleemmeennttooss  eesseenncciiaalleess  qquuee  ppeerrmmiitteenn  eell  pprrooffuunnddiizzaarr  eell  eessttuuddiioo  ddee  ccuuaallqquuiieerr  

ffeennóómmeennoo  ddee  ccrriimmeenn  oorrggaanniizzaaddoo  ssoonn::  aa))  llooss  AAccttoorreess  qquuee  ccooooppeerraann  eenn  llaa  rreeaalliizzaacciióónn  ddee  llaass  

aaccttiivviiddaaddeess  ccrriimmiinnaalleess,,  bb))  llaass  EEssttrruuccttuurraass  ppoorr  mmeeddiioo  llaa  ccuuaalleess  ssee  ccoonneeccttaann  eessttooss  aaccttoorreess  

yy,,  cc))  llaa  DDiinnáámmiiccaa  ddee  IInntteerrrreellaacciióónn  eennttrree  eellllooss  eenn  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddee  ssuuss  aaccttiivviiddaaddeess  

ccrriimmiinnaalleess  ((VVoonn  LLaammppee..22000033::66..))  

IIII..AA..  LLooss  AAccttoorreess  eenn  eell  CCoonnttrraabbaannddoo  HHuummaannoo  ((CCHH))  

NNoo  eexxiissttee  eell  ccrriimmeenn  oorrggaanniizzaaddoo,,  oobbvviiaammeennttee,,  ssiinn  ccrriimmiinnaalleess  qquuee  ssee  oorrggaanniicceenn  yy  ééssttooss  ppoorr  

lloo  mmeennooss,,  eenn  uunnaa  ppaarrttee  ssoonn  pprroodduuccttoo  ddee  ssuu  eennttoorrnnoo  ssoocciiaall..  LLooss  iillíícciittooss  eenn  qquuee  ééssttooss  aaccttoorreess  

ssee  iinnvvoolluuccrraann  ddeeppeennddee  ddee  ssuuss  hhaabbiilliiddaaddeess  ppeerrssoonnaalleess,,  llaa  eessttrruuccttuurraa  ccrriimmiinnaall  aa    llaa  qquuee  

ppeerrtteenneecceenn  yy  eess  iinnfflluueenncciiaaddaa  ppoorr  eell  ttiippoo  ddee  aaccttiivviiddaadd  aa  llaa  ccuuaall  ssee  ddeeddiiccaann  ((VVoonn  LLaammppee..  

22000033::66--77..))  LLooss  aaccttoorreess  qquuee  ppaarrttiicciippaann  eenn  eell  CCHH  nnoo  ssoonn  llaa  eexxcceeppcciióónn  aa  llaa  aasseevveerraacciióónn  

pprreecceeddeennttee,,  ééssttooss  ccoonn  eell  ttiieemmppoo  hhaann  ccoonnffiigguurraaddoo    uunn  ccoommpplleejjoo  eennllaaccee  ddee    rreeddeess  ddee  

ccoonnttrraabbaannddoo  mmuullttiiffaaccééttiiccaass  yy  ddee  aallccaannccee  gglloobbaall,,  ccaappaacceess  ddee  ddaarr  rreessppuueessttaa  eeffeeccttiivvaa  aa    llaass  

vvaarriiaass  rreessttrriicccciioonneess  lleeggaalleess  ee  iinncceerrttiidduummbbrree  ddee  uunn  mmeerrccaaddoo  ccoommpplleejjoo  yy  aallttaammeennttee  

ddiiffeerreenncciiaaddoo..  UUnn  ccoonnttrraabbaannddiissttaa  hhuummaannoo  eess  ttooddoo  aaqquuééll  qquuee  ppoorr  uunnaa  ttaarriiffaa  aassiissttee  aa  uunnaa  

ppeerrssoonnaa  aa  iinnggrreessaarr  aa  oottrroo  uu  oottrrooss  ppaaíísseess  iilleeggaallmmeennttee..  EEnnttrree  eellllooss  ppooddeemmooss  ccoonnttaarr  ddeessddee  

aaggeenncciiaass  ddee  vviiaajjee  lleeggaalleess  hhaassttaa  RRTTCC  ooppeerraannddoo  eenn  uunnaa  ddoocceennaa  ddee  ppaaíísseess  ((ZZhhaanngg  &&  

CChhiinn..22000044::22  yy  KKyyllee  &&  LLiiaanngg..22000011::44..))  

PPeerrssoonnaass  ddee  ddiiffeerreenntteess  aanntteecceeddeenntteess  ppaarrttiicciippaann  eenn  eell  nneeggoocciioo  qquuee  nnooss  aattiieennddee..  EEnn  uunn  

eessttuuddiioo  ssoobbrree  eell  tteemmaa  ssee  iiddeennttiiffiiccaarroonn  aapprrooxxiimmaaddaammeennttee  7700  ddiiffeerreenntteess  pprrooffeessiioonneess  yy  

ooccuuppaacciioonneess..  LLaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  eenn  eessttee    ““nneeggoocciioo””,,  nnoo  rreeqquuiieerree  nnii    hhaabbiilliiddaaddeess  nnii  

eennttrreennaammiieennttoo  eessppeecciiaall,,  yy  pprrááccttiiccaammeennttee  eessttáá  aabbiieerrttaa  aa  ccuuaallqquuiieerraa  ccoonn  llaass  ccoonneexxiioonneess  

ccoorrrreeccttaass  yy    eell  vvaalloorr  nneecceessaarriioo  ppaarraa  aaffrroonnttaarr  eell  rriieessggoo..  LLaa  mmaayyoorrííaa    ddee  llooss  mmiieemmbbrrooss  ddee  llaass  

oorrggaanniizzaacciioonneess  ddee  ccoonnttrraabbaannddiissttaass  ppeerrtteenneecceenn  aa  llaa  mmiissmmaa  ffaammiilliiaa  oo  aa  uunn  ccíírrccuulloo  ssoocciiaall  

bbaassttaannttee  cceerrrraaddoo..  ((ZZhhaanngg  &&  CChhiinn..22000044::44--55,,  ZZhhaanngg  &&CChhiinn..22000011::3355..))  

EEnn  eell  áámmbbiittoo  ddee  eessttee  mmuunnddoo  iilleeggaall,,  hhaayy  uunnaa  ccoonnfflluueenncciiaa  ddee    vvaarriiooss  aaccttoorreess,,  nnoo  

hhoommooggéénneeooss  ppeerroo  ssii  eennttrreellaazzaaddooss,,  qquuee  ccoonndduucceenn  ooppeerraacciioonneess  sseeccuueenncciiaalleess  aa  ddiiffeerreenntteess  

nniivveelleess,,  ccuummpplliieennddoo  ccaaddaa  qquuiieenn  ccoonn  uunn  rrooll  eessppeecciiffiiccoo  ((ZZhhaanngg  &&CChhiinn..22000011::3333,,  

KKhhoossrraavvii..22000077::332233..))  LLooss  rroolleess  eessppeeccííffiiccooss  nneecceessaarriiooss  ppaarraa  lllleevvaarr  aa  ccaabboo  uunnaa  ooppeerraacciióónn  ddee  

ccoonnttrraabbaannddoo  vvaarrííaann,,  ddeeppeennddiieennddoo  ddee  ssuu  ccoommpplleejjiiddaadd  yy  mmééttooddoo  ddee  ttrraannssppoorrttee  yy  nnoo  ttooddooss  
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llooss  rroolleess  ssoonn  nneecceessaarriiooss  eenn  ccuuaallqquuiieerr  ooppeerraacciióónn  ppaarrttiiccuullaarr..    

UUnnaa  rreedd  ddee  CCHH  eessttáá  ccoonnffoorrmmaaddaa    uussuuaallmmeennttee  ppoorr::  aa))  EEll  OOrrggaanniizzaaddoorr  oo  CCoonnttrraabbaannddiissttaa::  

eess  llaa  ppeerrssoonnaa  eenn  llaa  qquuee  rreeccaaee  llaa  rreessppoonnssaabbiilliiddaadd  gglloobbaall  ddee  llaa  ooppeerraacciióónn  ddee  ccoonnttrraabbaannddoo  yy  

eell  qquuee  ppuueeddee  eessttaabblleecceerr  ttooddooss  llooss  ccoonnttaaccttooss  nneecceessaarriiooss  eenn  ttooddaass  llaass  áárreeaass  rreelleevvaanntteess  ddee  llaa  

ooppeerraacciióónn;;  bb))  LLooss  RReecclluuttaaddoorreess::  lliimmiittaann  ssuuss  aaccttiivviiddaaddeess  aa  llooss  sseerrvviicciiooss  ddee  ppuubblliicciiddaadd  yy  aa  

eessttaabblleecceerr  llooss  ccoonnttaaccttooss  eennttrree  llooss  ccoonnttrraabbaannddiissttaass,,  iinntteerrmmeeddiiaarriiooss  yy  cclliieenntteess;;  cc))  EEll  

IInntteerrmmeeddiiaarriioo  eess  eell  rreessppoonnssaabbllee  ppoorr  llaa  iimmpplleemmeennttaacciióónn  aaccttuuaall  ddeell  ccoonnttrraabbaannddoo..  EEll  aaccttúúaa  

ccoommoo  eell  mmeeddiiaaddoorr  eennttrree  eell  oorrggaanniizzaaddoorr  yy  ttooddooss  llooss  oottrrooss  iinnddiivviidduuooss  qquuee  ssee  iinnvvoolluuccrraann  eenn    

llaa  ooppeerraacciióónn..  SSuu  ttaarreeaa  pprriinncciippaall  ttaarreeaa  rraaddiiccaa  eenn    ggaannaarr  llaa  ccoonnffiiaannzzaa  ddeell  cclliieennttee  ppootteenncciiaall..  

LLooss  IInntteerrmmeeddiiaarriiooss  ssoonn  bbaassttaannttee  aabbiieerrttooss  ssoobbrree  ssuuss  aaccttiivviiddaaddeess  eenn  llaass  ccoommuunniiddaaddeess  

eemmiissoorraass..  LLaa  nneecceessiiddaadd  ddee  ggaannaarr  llaa  ccoonnffiiaannzzaa,,  eessppeecciiaallmmeennttee  ppaarraa  aaqquueell  mmiiggrraannttee  qquuee  

eessttáá  ppoonniieennddoo  ssuu  vviiddaa  yy  lliibbeerrttaadd  eenn  ssuuss  mmaannooss  eess  oobbvviiaa..  AAssiimmiissmmoo,,  eenn  ccaassooss  ddee  

pprroobblleemmaass  qquuee  ssuurrjjaann  oo  qquuee  ffrraaccaassee  llaa  eessttrraatteeggiiaa  ddee  vviiaajjee  eell  iinntteerrmmeeddiiaarriioo  eess  llaa  ppeerrssoonnaa  aa  

sseerr  ccoonnttaaccttaaddaa..    dd))  EEll  TTrraammiittaaddoorr  ddee  ddooccuummeennttooss::  EEssttee  ttiippoo  eessttáá  bbiieenn  ccoonneeccttaaddoo  yy  eess  

ccaappaazz  ddee  pprrooccuurraarr  llooss  ddooccuummeennttooss    rreeqquueerriiddooss  qquuee  ffaacciilliitteenn  eell  ttrraannssppoorrttee  ddee  llooss  mmiiggrraanntteess;;  

ee))  LLooss  GGuuííaass::  ssuu  ffuunncciióónn  ccoonnssiissttee  eenn  aaccoommppaaññaarr  aa    llooss  mmiiggrraanntteess  eenn  llaa  rruuttaa  eenn  uunnoo  oo  mmááss  

ppaaíísseess..  LLooss  gguuííaass  ssee  vvaann  ssuussttiittuuyyeennddoo  uunnoo  aa  oottrroo,,  ppaassaannddoo  llooss  mmiiggrraanntteess  ddee  gguuííaa  aa  gguuííaa  

ccoommoo  ssii  ffuueessee  uunnaa  ccaarrrreerraa  ddee  rreelleevvooss..  EEssttooss  nnoorrmmaallmmeennttee  ssoonn  ppeerrssoonnaass  ccoonn  eexxppeerriieenncciiaa  yy  

ccoonnoocciimmiieennttoo  ddee  llaa  zzoonnaa  eenn  qquuee  ttrraannssiittaann  AAssiimmiissmmoo  ssoonn,,  ddee  llooss  ddeemmááss  mmiieemmbbrrooss  ddee  llaa  

rreedd,,  llooss  qquuee  ccoorrrreenn  ccoonn  eell  mmaayyoorr  rriieessggoo  ddee  aapprreehheennssiióónn  aall  lllleevvaarr  aa  ccaabboo  llooss  mmoovviimmiieennttooss  

ttrraannssnnaacciioonnaalleess..  DDeebbeenn  ddee  ggoozzaarr  ddee  llaa  ccoonnffiiaannzzaa  ddee  aanntteemmaannoo  ddee  llooss  mmiiggrraanntteess  yy  ssoonn  llooss  

qquuee  ssee  ccuullppaann  eenn  ccaassoo  ffrraaccaassee  llaa  ooppeerraacciióónn;;  ff))  PPeerrssoonnaall  ddee  AAppooyyoo::  ssoonn  llooss  oobbsseerrvvaaddoorreess,,  

mmoottoorriissttaass  yy  mmeennssaajjeerrooss  qquuee  llaabboorraann  lllleevvaannddoo  aa  ccaabboo  ttrraabbaajjooss  ooccaassiioonnaalleess  yy  bbaajjoo  llaa  

ddiirreecccciióónn  ddee  llooss  gguuííaass..  gg))  CCoollaabboorraaddoorreess  eexxtteerrnnooss::  iinncclluuyyee  aa  ttrraannssppoorrttiissttaass,,  ccoonndduuccttoorreess  

ddee  ttaaxxiiss,,    dduueeññooss  ddee  ccaassaass  ddee  aaccooppiioo  yy  ooffiicciiaalleess  ppúúbblliiccooss  oo  aaggeenntteess  ddee  aauuttoorriiddaadd    

ccoorrrruuppttooss,,  llooss  ccuuaalleess    ssoonn  ppaaggaaddooss  ppoorr  ssuuss  sseerrvviicciiooss  ddiirreeccttaammeennttee  ddeessppuuééss  ddee  tteerrmmiinnaaddaa  

ssuu  ffuunncciióónn..  LLooss  ooffiicciiaalleess  ccoollaabboorraann  pprroovveeyyeennddoo  ddooccuummeennttooss  oo  iinnffoorrmmaacciióónn  eesseenncciiaall..  LLooss  

aaggeenntteess  ddee  aauuttoorriiddaadd  ccoorrrruuppttooss  nnoo  eejjeerrcceenn  ccoonnttrroolleess  eessttrriiccttooss  ppaarraa  eevviittaarr  oo  ddeetteenneerr  eell  

ttrrááffiiccoo  aaccttuuaannddoo    ccoommoo  ccóómmpplliicceess  yy  eennccuubbrriiddoorreess  ddee  eessttaass  rreeddeess  ddeelliiccttiivvaass..  hh))    

RReeccoolleeccttoorreess  ddee  ddeeuuddaass::  ssoonn  llooss  rreessppoonnssaabblleess  ddee  eenncceerrrraarr  aa  llooss  iinnmmiiggrraanntteess  iilleeggaalleess  eenn  

ccaassaass  ddee  sseegguurriiddaadd  hhaassttaa  qquuee  ppaagguueenn  llooss  hhoonnoorraarriiooss  ddeell  sseerrvviicciioo  ddee  ccoonnttrraabbaannddoo..  SSuu  
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ffuunncciióónn  eess  eesseenncciiaall  eenn  aallgguunnaass  rreeddeess  ddoonnddee  llooss  sseerrvviicciiooss  pprreessttaaddooss  ppoorr  llooss  ccoonnttrraabbaannddiissttaass  

ssoonn  ppaaggaaddooss  ccoonn  pprrééssttaammooss    ffaacciilliittaaddooss  ppoorr  uussuurreerrooss..  EEssttee  ttiippoo  ddee  ffiinnaanncciiaammiieennttoo  eenn  eell  

CCHH  rreeddiittúúaa    mmuucchhaass  ddee  ssuuss  ggaannaanncciiaass;;  ii))  LLooss  CClliieenntteess::  ssoonn  llooss  mmiiggrraanntteess  qquuee  aannttee  ssuu  

iimmppoossiibbiilliiddaadd  ddee  iinnggrreessaarr  lleeggaallmmeennttee  aa  llooss  ppaaíísseess  ddee  ddeessttiinnoo,,  rreeccuurrrreenn  aa  llooss  sseerrvviicciiooss  ddee  

llooss  ccoonnttrraabbaannddiissttaass..  LLaa  eexxttrreemmaa  vvuullnneerraabbiilliiddaadd  ddee  llooss  ttrraassggrreessoorreess  ddee  ffrroonntteerraass  qquueeddaa  

ppllaassmmaaddaa  ppoorr  ssuu  ――aanniimmaalliizzaacciióónn‖‖..  LLaa  tteerrmmiinnoollooggííaa  uuttiilliizzaaddaa  eenn  eell  áámmbbiittoo  ddeell  CCHH  eessttáá  

ppllaaggaaddaa  ddee  nnoommbbrreess  ddee  aanniimmaalleess  ppaarraa  ddeessiiggnnaarr  aa  llooss  ccoonnttrraabbaannddiissttaass  yy  ssuuss  cclliieenntteess..  

――CCooyyoottee‖‖  yy  ――ppoolllloo‖‖  ppaarraa  llooss  mmeexxiiccaannooss,,  ――ccaabbeezzaa  ddee  ccuulleebbrraa‖‖  yy  ――ccuulleebbrraa‖‖  ppaarraa  llooss  cchhiinnooss,,  

llooss  iirraannííss  ssee  rreeffiieerreenn  aa  llooss  mmiiggrraanntteess  iilleeggaalleess  ccoommoo  ――oovveejjaass‖‖..  CCoommoo  ssee  ppuueeddee  aapprreecciiaarr  

ssiieemmpprree  aall  mmiiggrraannttee  ssee  iiddeennttiiffiiccaa  ccoonn  aanniimmaalleess  qquuee  nnoorrmmaallmmeennttee  ssee  ssaaccrriiffiiccaann  eenn  rriittuuaalleess  

((BBiillggeerr,,  HHooffmmaannnn  &&  JJaannddll..22000055::1199--2211;;  ZZhhaanngg  &&  CChhiinn..22000044::99;;  MMuuttttii,,22000055::1122--1133;;  ZZhhaanngg  

&&  CChhiinn..22000044::99;;  KKyyllee  &&  LLiiaanngg..22000011..::99--2211;;  SSoouuddiijjnn,,22000044::33;;  KKhhoossrraavvii..22000077::332244--333311..))    AA  

eessttee  rreessppeeccttoo  eess  iimmppoorrttaannttee  ddeessttaaccaarr  qquuee  ppaarraa  llooss  aaccttiivviissttaass  ddee  DDeerreecchhooss  HHuummaannooss  eenn  eell  

ccaassoo  ddee  llooss  mmiiggrraanntteess  nnoo  ddeebbee  ddee  hhaabbllaarrssee  ddee  ――iilleeggaalleess‖‖,,  nnoo  hhaayy  sseerreess  hhuummaannooss  iilleeggaalleess  

ssiinnoo  eexxiisstteenn  sseerreess  hhuummaannooss  eenn  ssiittuuaacciióónn  ddee  mmiiggrraacciióónn  iirrrreegguullaarr,,  ssoonn  ――iinnddooccuummeennttaaddooss‖‖
1100

..  

DDee  lloo  eexxppuueessttoo  ssee  ppuueeddee  aapprreecciiaarr  qquuee  llaa  mmaayyoorrííaa  ddee  llooss  ccoonnttrraabbaannddiissttaass  yy  ppeerrssoonnaass  

vviinnccuullaaddaass  aa  eellllooss  ddeennoottaann  uunnaa  aallttaa  eessppeecciiaalliizzaacciióónn..  EEllllooss  uussuuaallmmeennttee  nnoo  ssee  ppeerrcciibbeenn  aa  ssii  

ssíí  mmiissmmooss  ccoommoo  ccrriimmiinnaalleess  ssiinnoo  qquuee  ppoorr  eell  ccoonnttrraarriioo  ccoonnssiiddeerraann  qquuee  pprreessttaann  uunn  sseerrvviicciioo  

vvaalliioossoo    aa  aaqquueellllooss  qquuee  qquuiieerreenn  mmiiggrraarr  ppeerroo  nnoo  ppuueeddeenn  hhaacceerrlloo  lleeggaallmmeennttee..  LLaa  

ccoommpprreennssiióónn  ddee  qquuee  ttaannttoo  llooss  mmiiggrraanntteess  ccoommoo  llooss  ccoonnttrraabbaannddiissttaass  ccoonnssiiddeerraann  eell  CCHH  mmááss  

uunn  nneeggoocciioo  qquuee  uunn  ccrriimmeenn  ppuueeddee  mmuuyy  bbiieenn  eexxpplliiccaarr,,  ppoorrqquuee  ttaannttaass  ppeerrssoonnaass  qquuee  ppoorr  lloo  

ddeemmááss  rreessppeettaann  llaa  lleeyy,,  ssee  iinnvvoolluuccrreenn  eenn  eessttee  ccoommeerrcciioo  hhuummaannoo  ((ZZhhaanngg  &&  CChhiinn..22000044::iiiiii--

99..))  

IIII..BB..  LLaass  EEssttrruuccttuurraass  ddee  llaass  RReeddeess  TTrraannssnnaacciioonnaalleess  ddee  CCoonnttrraabbaannddoo  HHuummaannoo  ((CCHH))  

LLaass  rreeddeess  ttrraannssnnaacciioonnaalleess  ddee  CCHH,,  ssoonn  ccrriimmeenn  oorrggaanniizzaaddoo  yy  ccoommoo  ttaall  rreessuullttaa  iimmppoorrttaannttee  

ddeevveellaarr  ccoommoo  llaass  oorrggaanniizzaacciioonneess  yy  eessttrruuccttuurraass  qquuee  ssee  ddeeddiiccaann  aa  ddiicchhaa  aaccttiivviiddaadd    

oorrggaanniizzaann  ssuu  ccoommeerrcciioo  ccrriimmiinnaall  yy  ssee  aaddaappttaann  aa  oo  ssoobbrreevviivveenn  eenn  llooss  mmeerrccaaddooss  iilleeggaalleess..  EEnn  

eessttee  oorrddeenn  ddee  iiddeeaass,,  llaa  pprreesseenncciiaa  ddee  uunnaa  ggrraann  ccaannttiiddaadd  ddee  ccoonnttrraabbaannddiissttaa  yy  ――cclliieenntteess‖‖  ddee  

ssuuss  sseerrvviicciiooss  eenn  ccoonnddiicciioonneess  ddee  mmeerrccaaddoo,,  ccoonndduuccee  aa  qquuee  eessttaa  aaccttiivviiddaadd  sseeaa  ccoonnssiiddeerraaddaa,,  

ppoorr  mmuucchhooss  eessppeecciiaalliissttaass,,  ccoommoo  uunnaa  iinndduussttrriiaa  ttrraannssnnaacciioonnaall  ddee  sseerrvviicciiooss  ((BBiillggeerr,,  

                                                      
1100  hhttttpp::////wwwwww..rraazzoonnyyppaallaabbrraa..oorrgg..mmxx//aanntteerriioorreess//nn5544//mmllaarraa..hhttmmll  
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HHooffmmaannnn  &&  JJaannddll..22000055::77..))  

EEnn  eessttee  ttiippoo  ddee  oorrggaanniizzaacciioonneess  iilleeggaalleess  ssee  ppuueeddee  aapprreecciiaarr  uunn  ddiissttaanncciiaammiieennttoo  eennttrree  eell  

――ooppeerraaddoorr  iinntteelleeccttuuaall‖‖  yy  eell  ――ooppeerraaddoorr  mmaatteerriiaall..‖‖  LLaass  oorrggaanniizzaacciioonneess  ddeennoottaann  uunnaa  mmaayyoorr    

ccoommppaarrttiimmeennttaalliizzaacciióónn    yy  ssee  ddeesspplliieeggaann  ppoorr  ttooddoo  eell  mmuunnddoo..  SSuuss  aaccttiivviiddaaddeess  ppuueeddeenn  eessttaarr  

ttaann  mmiimmeettiizzaaddaass  qquuee  ssóólloo  llooss  eexxppeerrttooss  yy  eessppeecciiaalliissttaass  ppuueeddeenn  ddeetteeccttaarrllaass  yy  aapprreecciiaarr  eell  

rriieessggoo  qquuee  rreepprreesseennttaann  ((  PPaassssaass..22000000::2266..))  

LLaa  iinnvveessttiiggaacciióónn  yy  aannáálliissiiss  ddee  mmeerrccaaddooss  iilleeggaalleess  ssuuggiieerreenn  qquuee  ccoonn  bbaassttaannttee  ffrreeccuueenncciiaa  

eessttooss  ssoonn  bbaassttaannttee  ddeessoorrggaanniizzaaddooss,,  ccoonn  uunnaa  mmuullttiipplliicciiddaadd  ddee  ppaarrttiicciippaanntteess  qquuee  ccooooppeerraann  yy  

ccoommppiitteenn  eenn  ddiivveerrssaass,,  ccoommpplleejjaass  ee  iimmpprreeddeecciibblleess  ffoorrmmaass..  LLaa  vvaassttaa  mmaayyoorrííaa  ddee  

oorrggaanniizzaacciioonneess  mmuueessttrraann  ppooccaa  rreellaacciióónn  ccoonn  oorrggaanniizzaacciioonneess  ddeell  ccrriimmeenn  oorrggaanniizzaaddoo  

ttrraaddiicciioonnaall  ((ZZhhaanngg  &&  CChhiinn..22000044::1100..))  EEll  mmeerrccaaddoo  ddee  CCHH  eessttáá  ccoonnssttiittuuiiddoo  ppoorr    aallttaammeennttee  

ddiiffeerreenncciiaaddooss  sseerrvviicciiooss  ooffeerrttaaddooss  ppoorr  uunnaa  mmuullttiittuudd  ddee  pprroovveeeeddoorreess..    EEll  CCHH  ccoommoo  

aaccttiivviiddaadd  iillíícciittaa  mmuueessttrraa  ccaarraacctteerrííssttiiccaass  ddee  uunnaa  eessttrruuccttuurraa  ddee  rreedd
1111

,,  eenn  llaa  ccuuaall  ssuuss  

ddiiffeerreenntteess  aaccttoorreess  ttrraabbaajjaann  jjuunnttooss  eenn  pprrooyyeeccttooss  ccoorrttooss  eenn  llooss  ccuuaalleess  nnoo  eexxiissttee  uunnaa  ccllaarraa  

ddiivviissiióónn  oorrggáánniiccaa..  EEssttaass  rreeddeess  ssoonn  ppooccoo  eessttrruuccttuurraaddaass,,  ddee  ppeeqquueeññaa  ddiimmeennssiióónn,,  ccoonn  llaaxxaass  

rreellaacciioonneess  aa  llaass  ssoocciieeddaaddeess  llooccaalleess  yy  eessttrraatteeggiiaass  ddee  aaddmmiinniissttrraacciióónn  aallttaammeennttee  fflleexxiibblleess..  

SSuuss  aaccttiivviiddaaddeess  ddee  ccoonnttrraabbaannddoo  ssoonn  eexxttrreemmaaddaammeennttee  rreeaaccttiivvaass  aa  llaass  ddeecciissiioonneess  ddee  llaass  

aaggeenncciiaass  ddee    oorrddeenn  ppúúbblliiccoo    yy  oottrraass  rreessttrriicccciioonneess  eexxtteerrnnaass  ((PPeennnniinnxx..22000022::1133..))  EEssttaass  

aaccttúúaann  rreecclluuttaannddoo  iinnddiivviidduuooss  ccoonn  hhaabbiilliiddaaddeess  eessppeeccííffiiccaass  yy  llaa  eexxppeerrttiicciiaa  nneecceessaarriiaa  qquuee  

ffaacciilliittee  ssuuss  eemmpprreessaass  ddeelliiccttiivvaass,,  ddeennoottaannddoo  eell  pprroocceessoo  uunnaa  sseerriiee    ddee  rreeddeess  eennttrreellaazzaaddaass  

((BBiillggeerr,,  HHooffmmaannnn  aanndd  JJaannddll..22000055::66;;  SSoouuddiijjnn..22000044::99;;  CCIISS..22000077::1144;;  ZZhhaanngg  &&  

CChhiinn..22000044::77--88;;  PPeeiixxoottoo..  22000077::7799..))  LLaa  mmaayyoorrííaa  ddee  ssuuss  mmiieemmbbrrooss  nnoo  ccoonnssiiddeerraann  ffoorrmmaarr  

ppaarrttee  ddee  uunnaa  oorrggaanniizzaacciióónn  ssiinnoo  qquuee  ccoonnssiiddeerraann  qquuee  ddeessaarrrroollllaann  ssuuss  aaccttiivviiddaaddeess  yy  ttrraabbaajjoo  

ccoommoo  aaggeenntteess  iinnddeeppeennddiieenntteess,,  ccoollaabboorraannddoo  uunnooss  ccoonn  oottrrooss..  LLaass  oorrggaanniizzaacciioonneess  ppaarreecceenn  

ppoosseeeerr  mmúúllttiipplleess  ccaappaass,,  ccoonn  uunn  nnúúcclleeoo  iinntteerrnnoo  ccoonnffoorrmmaaddoo  ppoorr  uunn  rreedduucciiddoo  nnúúmmeerroo  ddee  

aassoocciiaaddooss  cceerrccaannooss,,  qquuiieenneess  aa  ssuu  vveezz  ttiieenneenn  ssuuss  pprrooppiiaass  rreeddeess  ddee  ccoonnttaaccttooss,,  llooss  ccuuaalleess  aa  

ssuu  vveezz  ttaammbbiiéénn  ttiieenneenn  oottrrooss  ccoonnttaaccttooss..  LLaass  aacccciioonneess  yy  aaccttoorreess  qquuee  ssee  iinnvvoolluuccrraann  eenn  eell  CCHH  

nnoo  ssoonn  ccrriimmiinnaalleess  eenn  ttooddaass  llaass  ffaasseess  ddeell  pprroocceessoo,,  hhaayy  uunnaa  ggrraann  ddiivveerrssiiddaadd  eenn  eell  nnúúmmeerroo  yy  

eessttrraatteeggiiaass  ddee  ssuuss  ooppeerraacciioonneess..  LLaass  rreellaattiivvaammeennttee  llaaxxaass  eessttrruuccttuurraass  ddee  llaass  OOCC,,  ppuueeddeenn  

ooccaassiioonnaallmmeennttee  aassuummiirr  uunnaa  eessttrruuccttuurraa  ccoorrppoorraattiivvaa  ccoonn  uunnaa  ffaacchhaaddaa  ddee  nneeggoocciioo  lleeggííttiimmoo..  

                                                      
1111  PPaarraa    ccoonnoocceerr  eessttrruuccttuurraass  ddeell  ccrriimmeenn  oorrggaanniizzaaddoo  vveerr  aanneexxoo  EE..  
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EEnn  eeffeeccttoo  eell  ggrruuppoo  cceennttrraall  ppuueeddee  ppoosseeeerr  ttooddaass  llaass  ccrreeddeenncciiaalleess  ddee  uunn  nneeggoocciioo  lleeggííttiimmoo  yy  

ssiinn  eemmbbaarrggoo  eessttaarr  iinnvvoolluuccrraaddoo  eenn  aaccttiivviiddaaddeess  iilleeggiittiimmaass..  CCoommppaaññííaass  ddee    vviiaajjee,,  ttuurriissmmoo,,  

mmooddaa,,  ttrraannssppoorrttaacciióónn  yy  eennttrreetteenniimmiieennttoo  ooppeerraann  ccllaannddeessttiinnaammeennttee  ccoommoo  aaggeenntteess  ddee  

ccoonnttrraabbaannddoo..  EEssttaass  eemmpprreessaass  ddee  ――mmaallaa  ffee””  ffuunncciioonnaann  ccoommoo  eennllaacceess  eessttrruuccttuurraalleess,,  

ccoonnffoorrmmaannddoo  llaass  eessttrruuccttuurraass  iinntteerrmmeeddiiaarriiaass  qquuee  eennllaazzaann  aa  llooss  ppaaíísseess  ddee  oorriiggeenn  ccoonn  llooss  

ppaaíísseess  ddee  ddeessttiinnoo  ((LLeemmaann  JJoohhaann  &&  JJaannsssseennss..22000077::444444;;  UUNNOODDCC..22000022::4400..))  PPaarraa  llooss  

ffoorrmmuullaaddoorreess  ddee  ppoollííttiiccaass  yy  llooss  ccuueerrppooss  ddee  sseegguurriiddaadd  rreessuullttaa  ddeessccoonncceerrttaannttee  eell  ccoommbbaattiirr  

llaass  mmaassaass  ddee  ““eemmpprreessaarriiooss””  qquuee  ddee  aallgguunnaa  mmaanneerraa  ssee  eennccuueennttrraann  eennttrree  ssíí  ppaarraa  ccoonnffoorrmmaarr  

aalliiaannzzaass  tteemmppoorraalleess  qquuee  lleess  ppeerrmmiittaa  lllleevvaarr  aa  ccaabboo  uunnaa  ooppeerraacciióónn  ttrraannssnnaacciioonnaall  ((ZZhhaanngg  &&  

CChhiinn..22000011::3311..))  AAssiimmiissmmoo  llaa  ccoorrrruuppcciióónn  ddeennttrroo  ddee  llaass  ffuueerrzzaass  ppoolliicciiaalleess  ffaacciilliittaann  eell  CCHH  yy  

aauuttoorriiddaaddeess  ccoorrrruuppttaass  aappaarreecceenn  aassoocciiaaddaass  ccoonn  llaa  ffaallssiiffiiccaacciióónn  ddee  ddooccuummeennttooss  uuttiilliizzaaddooss  

ppaarraa  ttaall  ffiinn  ((KKyyllee  &&  LLiiaanngg..22000011::2222;;  UUNN..BBrraazziill::11..))  CCaarraacctteerrííssttiiccaass  pprriinncciippaalleess  ddee  eessttaass    

RRTTCC  ssoonn::  aa))  SSuu  aaddaappttaabbiilliiddaadd  yy  fflleexxiibbiilliiddaadd;;  bb))  RReessiisstteenncciiaa  aa  sseerr  ddeessbbaarraattaaddaass  yy  eenn  eell  

ccaassoo  qquuee  eessttoo  ssuucceeddaa  ddeemmuueessttrraann  uunnaa  ssiiggnniiffiiccaattiivvaa  ccaappaacciiddaadd  ppaarraa  rreeccoonnssttiittuuiirrssee;;  cc))  

EEnnoorrmmee  ccaappaacciiddaadd  ddee  eexxppaannssiióónn  yy  eexxtteennssiióónn  ttrraannssnnaacciioonnaall;;  dd))  TTrraannssiittaann  ffáácciillmmeennttee  eennttrree  

lloo  lliicciittoo  yy  lloo  iillíícciittoo;;  ee))  SSee  eexxppaannddeenn    ffáácciillmmeennttee  ssoobbrree  eell  ““mmuunnddoo  ssuuppeerriioorr””  ((eenn  ccoonnttrraa  

ppoossiicciióónn  aall  ““bbaajjoo  mmuunnddoo  ccrriimmiinnaall””))  yy  ddeessttaaccaann    eenn  eell  rreecclluuttaammiieennttoo  ddee  bbuurróóccrraattaass,,  

ppoollííttiiccooss,,  jjuueecceess  yy  aaggeenntteess  ddeell  oorrddeenn  ppúúbblliiccoo  ssuusscceeppttiibblleess  aall  ssoobboorrnnoo  oo  aa  llaa  ccooeerrcciióónn;;  yy  ff))  

DDeessaarrrroollllaann  ssaallvvaagguuaarrddaass  ccoonnttrraa  llaa  iinnffiillttrraacciióónn  yy  eell  ddaaññoo,,  rreedduunnddaannddoo  yy  dduupplliiccáánnddoossee  eenn  

ssuuss  aaccttiivviiddaaddeess..  AA  ppeessaarr  ddee  llaa  aammpplliiaa  iinnfflluueenncciiaa  qquuee  eejjeerrcceenn,,  ssuu  iimmppaaccttoo  nnoo  eess  ssiieemmpprree  

vviissiibbllee  aall  ppúúbblliiccoo  eenn  ggeenneerraall  ((WWiilllliiaammss  &&  GGooddssoonn..22000022::  333333;;  CCIISS..22000077::1144..))      

EEssttaass  rreeddeess  hhaann  ddeemmoossttrraaddoo  sseerr  ccaappaacceess  ddee  iinnvvoolluuccrraarrssee  eenn  aaccttiivviiddaaddeess  ccrriimmiinnaalleess  

ccoommpplleejjaass  qquuee  rreeqquuiieerreenn  uunnaa  ccoonnssiiddeerraabbllee  ccaannttiiddaadd  ddee  ppllaanniiffiiccaacciióónn  yy  ccoooorrddiinnaacciióónn  eennttrree  

iinnddiivviidduuooss  eenn  vvaarriiooss  ppaaíísseess..  SSiittuuaacciióónn  qquuee  ddiiffiiccuullttaa  llaass  ttaarreeaass  ttaannttoo  ddee  llaa  ppoolliiccííaa  ccoommoo  ddee  

llaass  aaccttiivviiddaaddeess  ddee  iinnvveessttiiggaacciióónn  yy  rreeccoolleecccciióónn  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn..  LLaa  ddiiffíícciill  ddeetteecccciióónn  ddee  

eessttaass  rreeddeess  ttaammbbiiéénn  rraaddiiccaa  eenn  qquuee  ppuueeddeenn  eessccoonnddeerrssee  ttrraass  ddiivveerrssaass  aaccttiivviiddaaddeess  llíícciittaass,,  

ooppeerraarr  ccoonn  uunn  bbaajjoo  ggrraaddoo  ddee  ffoorrmmaalliiddaadd  yy  ccoonn  uunn  ppeerrffiill  bbaajjoo..  TTaammbbiiéénn  ssoonn  ddee  ddiiffíícciill  

ppeenneettrraacciióónn  ddaaddoo  qquuee  eessttrraattééggiiccaammeennttee  ssee  aaííssllaann  ddee  llooss  aaggeenntteess  ddeell  oorrddeenn  ppúúbblliiccoo..  SSuu  

eessttrruuccttuurraa  ““ssuueellttaa””  llaass  ttoorrnnaass  ddiiffíícciilleess  ddee  ccoommbbaattiirr  ddeebbiiddoo  aa  llaa  ddiiffiiccuullttaadd  qquuee  pprreesseennttaann  

eenn  llaa  iiddeennttiiffiiccaacciióónn  ddee  ttooddooss  llooss  pprroottaaggoonniissttaass  iinnvvoolluuccrraaddooss,,  lloo  qquuee  ccoommpplliiccaa  

eeffeeccttiivvaammeennttee  ddeeccaappiittaarr  llaa  eessttrruuccttuurraa..  (MMaarriinnee..22000066::222244;;  UUNNOODDCC..22000022::66--3322..))  
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MMuucchhooss  ddee  eessttooss  ggrruuppooss  ddeesspplliieeggaann  uunnaa  ccaappaacciiddaadd  ppaarraa  aappuunnttaarr,,  ccooaacccciioonnaarr  yy  eemmpplleeaarr  

iinnddiivviidduuooss  eenn  nneeggoocciiooss  lleeggííttiimmooss,,  pprrooffeessiioonnaalleess  ttaalleess  ccoommoo  aabbooggaaddooss  yy  ccoonnttaaddoorreess,,  yy  

oottrrooss  mmiieemmbbrrooss  ddee  llaa  ccoommuunniiddaadd  aa  ffiinn  ddee  ffaacciilliittaarr  ssuuss  aaccttiivviiddaaddeess  ccrriimmiinnaalleess..  EEssttaa  

ddiinnáámmiiccaa  iilleeggaall  eess  aassiissttiiddaa    ppoorr  uunn  nnúúmmeerroo  ppeeqquueeññoo  ddee  iinnddiivviidduuooss  ccrriimmiinnaallmmeennttee  

iinnfflluueenncciiaaddooss  eennttrree  llaa  ffuueerrzzaa  llaabboorraall  lleeggííttiimmaa  ((CCIISS..22000077::1144--1166..))  EEssttooss  ggrruuppooss  ssee  

eessttrruuccttuurraann  hhoorriizzoonnttaallmmeennttee  eenn  vveezz  ddee  jjeerráárrqquuiiccaammeennttee..  EEnn  eellllooss  ppuueeddeenn  ppaarrttiicciippaarr  

ppeerrssoonnaass  ddee  ddiiffeerreenntteess  nnaacciioonnaalliiddaaddeess,,  ggeenneerraallmmeennttee  rreefflleejjaannddoo  llaa  ccoommppoossiicciióónn  ddee  llooss  

ppaaíísseess  ddeessddee  llooss  ccuuaalleess  ooppeerraann..  EEssttaass  eessttrruuccttuurraass  ssee  oorriieennttaann  eexxcclluussiivvaammeennttee  ppoorr  eell  lluuccrroo,,  

ssoonn  ooppoorrttuunniissttaass,,  yy  ssee  ttrraassllaaddaann  ddee  aaccttiivviiddaaddeess  lleeggaalleess  aa  iilleeggaalleess  ssoobbrree  llaa  bbaassee    ddee  ddoonnddee  

ssee  ppuueeddaann  ggeenneerraarr  llaass  mmaayyoorreess  ggaannaanncciiaass..  EEll  uussoo  ddee  llaa  vviioolleenncciiaa  ppoorr  ppaarrttee  ddee  eessttaass  

oorrggaanniizzaacciioonneess  nnoo  eess  eessttrruuccttuurraall  ppeerroo  iinnssttrruummeennttaall  ee  iinncciiddeennttaall,,  ddaaddoo  qquuee  ssuu  eennffooqquuee  

pprriinncciippaall  rraaddiiccaa  eenn  llaass  eelleevvaaddaass  hhaabbiilliiddaaddeess  ddee  ssuuss  mmiieemmbbrrooss  (UUNNOODDCC..22000022::3399--4422..))  

IIII..CC..  DDiinnáámmiiccaass  ddee  IInntteerrrreellaacciióónn  eenn  llaass  RReeddeess  ddee  CCoonnttrraabbaannddoo  HHuummaannoo  ((CCHH)),,  

LLaa  eeccoonnoommííaa  ddeell  ccrriimmeenn  eess  uunn  ffeennóómmeennoo  vvoollááttiill  nnoo  ssoolloo  ppoorr  llooss  ccaammbbiiooss  eenn  llaa  ooffeerrttaa  yy  

ddeemmaannddaa  ssiinnoo  ppoorrqquuee  llaass  ccaarraacctteerrííssttiiccaass  ccrriimmiinnaalleess  mmiissmmaass  eessttáánn  ccoonnssttaanntteemmeennttee  

ccaammbbiiaannddoo..  EEnn  ssuu  eeccoonnoommííaa,,  ssuuss  aaccttoorreess  ccoonnssttaanntteemmeennttee  eessttáánn  ssoonnddeeaannddoo  vvaacciiooss  lleeggaalleess    

qquuee  ggeenneerraann  llaass  ddiiffeerreenncciiaass  rreeggiioonnaalleess  eenn  rreegguullaacciioonneess,,  aa  mmaanneerraa  ddee  eennccoonnttrraarr  aa  aaqquueellllaass  

jjuurriissddiicccciioonneess  qquuee  mmeejjoorr  ccoonnvveennggaann  aa  ssuuss  aaccttiivviiddaaddeess  ccrriimmiinnaalleess  ((VVaann  DDuuyynnee..22000000::11--55..))    

IImmppoorrttaannttee  ttoommaarr  eenn  ccuueennttaa  qquuee  eell  ttrraannssppoorrttaarr  ppeerrssoonnaass  aa  ttrraavvééss  ddee  vvaarriiooss  ccoonnttiinneenntteess  

rreeqquuiieerree  ddee  uunnaa  eexxtteennssaa  ccoooorrddiinnaacciióónn  iinntteerrnnaacciioonnaall  yy  aarrrreegglloo  ddee  sseerrvviicciiooss,,  ppoorr  lloo  qquuee  eell  

CCHH  eess  mmááss  uunnaa  eemmpprreessaa  oorrggaanniizzaacciioonnaall  qquuee  iinnddiivviidduuaall  ((ZZhhaanngg  &&  CChhiinn..22000044::11..))  LLaass  rreeddeess  

ttrraannssnnaacciioonnaalleess  ddee  CCHH  ooppeerraann  ccoommoo  eemmpprreessaass  qquuee  pprriivviilleeggiiaann  eell  aassppeeccttoo  ccoommeerrcciiaall  aall  

ffaaccttoorr  ccrriimmiinnaall..  EEssttaass  oorrggaanniizzaacciioonneess  eessttaarráánn  ccoonnssttaanntteemmeennttee  bbuussccaannddoo  nnuueevvaass  

ooppoorrttuunniiddaaddeess  llaass  ccuuaalleess  nnoo  sseerráánn  ddiissuuaaddiiddaass  hhaassttaa  qquuee  eennccuueennttrreenn  uunn  aabbrruummaaddoorr  ppooddeerr  

qquuee  llaass  ccoonnttrraarrrreessttee  oo  eennffrreenntteenn  uunnaa  rreessiisstteenncciiaa  ccuullttuurraall..  EEnn  eessttaa    lluucchhaa  llaass  OOCC  tteennddeerráánn  aa  

ccoollaabboorraarr  eennttrree  ssíí  ccoonnttrraa  ttooddoo  aaqquueell  qquuee  ppeerrcciibbaann  ccoommoo  eenneemmiiggoo  ccoommúúnn  UUnnaa  vveezz  

eessttaabblleecciiddaass  llaass  RRTTCC  nnoo  sseerráánn  ffáácciillmmeennttee  ddeessmmaanntteellaaddaass,,  aa  mmeennooss  qquuee  ssee  iiddeennttiiffiiqquueenn  yy  

eelliimmiinneenn  llooss  nnóódduullooss  yy  ccoonneexxiioonneess  ccrrííttiiccaass  ppaarraa  eell  ffuunncciioonnaammiieennttoo  ddee  llaa  rreedd..  NNoo  hhaayy  qquuee  

oollvviiddaarr  qquuee  eessttaass  OOCC  eessttáánn  eenn  uunnaa  rreellaacciióónn    aaddvveerrssaarriiaa  ccoonnttrraa  eell  ggoobbiieerrnnoo  yy  llooss  sseerrvviicciiooss  

ppoolliicciiaalleess  eenn  lloo  qquuee  ssee  ppuueeddee  ccaarraacctteerriizzaarr  ccoommoo  uunn  mmooddeelloo  ddee  aaddmmiinniissttrraacciióónn  ddee  rriieessggoo..    

DDee  aaccuueerrddoo  aa  eessttee  mmooddeelloo  llaass  rreeddeess  ddee  CCHH  ttoommaann  ttrreess  ttiippooss  ddee  mmeeddiiddaass  ccoommpplleemmeennttaarriiaass    
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ppaarraa  pprreevveenniirr  eell  rriieessggoo::  11))  DDee  ssaallvvaagguuaarrddaa  ddee  ssuuss  llííddeerreess  ((ssii  llooss  hhaayy)),,  ddee  llaa  oorrggaanniizzaacciióónn  

mmiissmmaa  yy  ddee  ssuuss  ggaannaanncciiaass  aa  ttrraavvééss  ddee  llaa  ccrreeaacciióónn  ddee  uunn  eennttoorrnnoo  ddee  bbaajjoo  rriieessggoo  yy  llaa  

eexxpplloottaacciióónn  ddee  rreeffuuggiiooss;;  22))  DDee  ccoonnttrrooll  ddee  llooss  rriieessggooss  qquuee  ddeebbeenn  iinnccuurrrriirr  iinncclluussiivvee  aall  

ooppeerraarr  eenn  uunn  eennttoorrnnoo  ffaavvoorraabbllee  yy    33))  DDee  mmiittiiggaacciióónn  ddee  ddaaññoo  ggaarraannttiizzaannddoo  llaa  rreessiisstteenncciiaa  

ddee  llaa  oorrggaanniizzaacciióónn  aaúúnn  aall  ooppeerraarr  eenn  uunn  aammbbiieennttee  hhoossttiill..  AAssiimmiissmmoo,,  llaass  OOCC  vvaann  aa  eexxpplloottaarr  

ttooddoo  ttiippoo  ddee  ddeessaarrrroolllloo  tteeccnnoollóóggiiccoo  ccoommoo  mmeeddiiooss  ppaarraa  rreeaallzzaarr  yy  mmeejjoorraarr  ssuuss  eessffuueerrzzooss  eenn  

llaa  aaddmmiinniissttrraacciióónn  ddee  rriieessggooss  ((WWiilllliiaammss  &&  GGooddssoonn..22000022::332244--333399..))  

LLaa  rreellaacciióónn  eennttrree  aaccttoorreess  lleeggaalleess  ee  iilleeggaalleess  eenn  eell  áámmbbiittoo  ddeell  CCHH    ddeevviieennee  eenn  uunnaa  rreellaacciióónn  

ssiimmbbiióóttiiccaa,,  eenn  llaa  ccuuaall    ssee    ssuubbccoonnttrraattaann  sseerrvviicciiooss  eessppeecciiaalliizzaaddooss  yy  ssee  ccoollaabboorraa  eenn  llaa  

eejjeeccuucciióónn  ddee  ssuuss  iillíícciittooss..  EEnn  eessttee  sseennttiiddoo,,  ttaammbbiiéénn  ssee  ddaa  uunnaa  ssiinneerrggiiaa  ssiissttéémmiiccaa  eenn  llaa  ccuuaall  

ttaannttoo  llooss  aaccttoorreess  lleeggaalleess  ccoommoo  llooss  iilleeggaalleess  ssee  bbeenneeffiicciiaann  eennttrree  ssíí  mmiieennttrraass  ccaaddaa  uunnoo  ddee  

eellllooss  lllleevvaa  aa  ccaabboo  iinnddeeppeennddiieenntteemmeennttee  ssuu  ““nneeggoocciioo””  pprroommoovviieennddoo  ssuuss  pprrooppiiooss  iinntteerreesseess  yy  

oobbjjeettiivvooss..  AAssiimmiissmmoo  ssee  ppuueeddee  aapprreecciiaarr  uunnaa  sseerriiee  ddee  rreellaacciioonneess  ddee  ffiinnaanncciiaammiieennttoo  eenn  llaa  

ccuuaall  oorrggaanniizzaacciioonneess  lleeggaalleess  pprroovveeeenn  ddee  ffoonnddooss  aa  ssaabbiieennddaass  oo  nnoo,,  ppaarraa  llaa  ooppeerraacciióónn  ddee  

ggrruuppooss  ccrriimmiinnaalleess..  IImmppoorrttaannttee  rreessaallttaarr  qquuee  eenn  eessttaa  ddiinnáámmiiccaa  lleeggaall//iilleeggaall  mmuucchhaass  OOCC  

bbuussccaann  rreedduucciirr  ssuu  rriieessggoo  yy  mmaaxxiimmiizzaarr  ssuuss  uuttiilliiddaaddeess  ddiivveerrssiiffiiccáánnddoossee  aa  aaccttiivviiddaaddeess  

lleeggaalleess,,  ssiittuuaacciióónn  qquuee  lleess  ggeenneerraa  cciieerrttaa  rreessppeettaabbiilliiddaadd  yy    uunn  sseegguurroo  qquuee  lleess  ppeerrmmiittaa  eenn  eell  

ffuuttuurroo  ddeejjaarr  llaa  vviiddaa  ccrriimmiinnaall  ((LLeemmaann  &&  JJaannsssseennss..22000077::  444455;;  PPaassssaass..22000000::1155--2255..))  

EExxiissttee  uunnaa  rreellaacciióónn  ssiimmbbiióóttiiccaa  eennttrree  llooss  aaggeenntteess  ddeell  oorrddeenn  ppúúbblliiccoo  yy  llooss  ccoonnttrraabbaannddiissttaass,,  

ccaaddaa  nnuueevvaa  mmeeddiiddaa  ddee  ccoonnttrrooll  ppoorr  ppaarrttee  ddee  llooss  pprriimmeerrooss  ggeenneerraa  uunnaa  ccoonnttrraa  mmeeddiiddaa  ppoorr  

ppaarrttee  ddee  llooss  úúllttiimmooss..  MMiieennttrraass  mmaayyoorr  sseeaann  llaass  bbaarrrreerraass  ppaarraa  iinnggrreessaarr  aa  uunn  ppaaííss  ddee  ddeessttiinnoo,,  

mmááss  ccoommpplleejjooss  ssee  ttoorrnnaann  llooss  mmééttooddooss  yy  mmoorraalliiddaadd  ddeell  CCHH..  TTaammbbiiéénn  llaa  bbaajjaa  

eessttiiggmmaattiizzaacciióónn  ssoocciiaall  qquuee  aaccaarrrreeaa  eell  CCHH  ffaacciilliittaa  eell  qquuee  llooss  ccoonnttrraabbaannddiissttaass  ppuueeddaann  

ccoorrrroommppeerr  ffáácciillmmeennttee    aa  ffuunncciioonnaarriiooss  ppúúbblliiccoo,,  aaggeenntteess  ccoonnssuullaarreess  yy  aaggeenntteess  ddee  sseegguurriiddaadd  

ppúúbblliiccaa..  EEssttooss  rreessuullttaann  sseerr  eesseenncciiaalleess  ssoobbrree  ttooddoo  eenn  llaa  ffaacciilliittaacciióónn  ddee  ddooccuummeennttooss  ppaarraa  eell  

vviiaajjee::  vviissaass,,  ppaassaappoorrtteess  eettcc..  ((VVääyyrryynneenn,,22000033::33--66;;  ZZhhaanngg  &&  CChhiinn..22000044::1111..  LLeemmaann  &&  

JJaannsssseennss..22000077::445500.. HHeecckkmmaannnn,,  22000077::66..))  

UUnnaa  ccaarraacctteerrííssttiiccaa  eennttrree  llaa  rreellaacciióónn  eennttrree  llaass  eessttrruuccttuurraass  yy  pprroocceessooss  ddee  CCHH  rraaddiiccaa    eenn  eell  

sseeccrreettoo..  EEnn  eessttee  sseennttiiddoo  hhaayy  uunn  bbllooqquueeoo  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  eennttrree  llooss  ddiiffeerreenntteess  nniivveelleess  ddee  

ooppeerraaddoorreess  yy  eennttrree  ééssttooss  yy  llooss  mmiiggrraanntteess,,  eenn  qquuee  ccaaddaa  qquuiieenn  rreecciibbee  ssoolloo  aaqquueellllaa  

iinnffoorrmmaacciióónn  qquuee  nneecceessiittaa..    LLooss  mmiiggrraanntteess  ssoolloo  rreecciibbeenn  uunn  bboossqquueejjoo  ddee  llooss  sseerrvviicciiooss  qquuee  
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vvaann  aa  ccoommpprraarr  aa  llooss  ccoonnttrraabbaannddiissttaass..  EEnn  eessttee  pprroocceessoo  eell  pprriinncciippaall  pprroobblleemmaa  ddeell  

ccoonnttrraabbaannddiissttaa  rreessiiddee  eenn  ccoommoo  ddeemmoossttrraarr  llaa  ccoonnffiiaabbiilliiddaadd  ddee  ssuuss  sseerrvviicciiooss  aall  cclliieennttee  

ppootteenncciiaall..  EEssttee  oobbssttááccuulloo  ssee  ssuuppeerraa  ccoonn  llooss  vvaarriiooss  mmééttooddooss  ddee  ppaaggoo  eexxiisstteenntteess::  uunnoo,,  eell  

ppaaggoo  ppaarrcciiaall  ddee  llaa  ssuummaa  aaccoorrddaaddaa  aall  iinniicciiaarr  llaa  rreellaacciióónn  yy  eell  rreessttoo  ssee  ccaanncceellaa  aall  ffiinnaall  ddeell  

vviiaajjee  oo  ssee  ccoonnffííaa  llaa  ccaannttiiddaadd  eenntteerraa  aa  uunn  ddeeppoossiittaarriioo,,  qquuiieenn  vvaa  eeffeeccttuuaaddoo  llooss  ppaaggooss  aa  llooss  

ccoonnttrraabbaannddiissttaass  eenn  llaa  mmeeddiiddaa  qquuee  ssee  vvaann  ffiinnaalliizzaannddoo  cciieerrttaass  eettaappaass  ddeell  vviiaajjee..  TTaammbbiiéénn  

mmuucchhooss  ccoonnttrraabbaannddiissttaass  ooffrreecceenn  ggaarraannttííaa  ddee  ssuuss  sseerrvviicciiooss  ooffrreecciieennddoo  aall  mmiiggrraannttee  oottrraass  

ooppoorrttuunniiddaaddeess  ssii  eell  pprriimmeerr  iinntteennttoo  ffrraaccaassaa..  PPeerroo  llaa  mmeejjoorr  ggaarraannttííaa  ddee  uunn  sseerrvviicciioo  eess  eell  qquuee  

pprroovveeee  uunnaa  ssóólliiddaa  rreeppuuttaacciióónn  ddeell  ccoonnttrraabbaannddiissttaa  bbaassaaddoo  eenn  llaa  eexxiittoossaass  ooppeerraacciioonneess  

aanntteerriioorreess,,  ddaaddaass  aa  ccoonnoocceerr  ddee  ““bbooccaa  eenn  bbooccaa””  ppoorr  cclliieennttee  ssaattiissffeecchhooss..  AAllgguunnaass  

iinnvveessttiiggaacciioonneess  ddeessttaaccaann  qquuee  eenn  llaa  eettaappaa  ddee  rreecclluuttaammiieennttoo  llaass  rreeddeess  ssoocciiaalleess  ddee  

ccoonnoocciiddooss,,  ffaammiilliiaa  yy  llaa  ppuubblliicciiddaadd  ddee  ppeerrssoonnaa  aa  ppeerrssoonnaa  ssoonn  ccoonnssiiddeerraaddooss  ppoorr  llooss  

pprroossppeeccttiivvooss  mmiiggrraanntteess  ccoommoo  llooss  mmááss  ccoonnffiiaabblleess  ppaarraa  ccoonnttrraattaarr  llooss  sseerrvviicciiooss  ddee  uunn  

ccoonnttrraabbaannddiissttaa..  LLooss  mmiiggrraanntteess  eennttrraann  eenn  ccoonnttaaccttoo  ccoonn  eessttooss  úúllttiimmooss    eenn  lluuggaarreess  

eessttrraattééggiiccooss  ccoonn  rreeppuuttaacciióónn  ppaarraa  eessee  ttiippoo  ddee  sseerrvviicciiooss  oo  eenn  llooss  aallrreeddeeddoorreess  ddee  ddiicchhooss  

ssiittiiooss::  hhootteelleess,,  hhoossppeeddaajjeess,,  eessttaacciioonneess  ddee  aauuttoobbúúss,,  ttrreenn,,  bbaazzaarreess,,  ppllaazzaass,,  ccaaffeetteerrííaass,,  eettcc..  

((BBiillggeerr,,  HHooffmmaannnn  aanndd  JJaannddll..22000055::88--1177;; KKhhoossrraavvii..22000077..332255..))    

IIII..  EEll  NNeexxoo  SSuurraammeerriiccaannoo  eenn  eell    CCoonnttrraabbaannddoo  HHuummaannoo  ((CCHH))  

EEnn  eessttaa  iinnvveessttiiggaacciióónn  ssee  hhaa  ssoosstteenniiddoo  qquuee  aallgguunnooss  ppaaíísseess  ssuurraammeerriiccaannooss    eenn  llaa  rruuttaa  ddee  CCHH    

hhaacciiaa    CCaannaaddáá  yy  llooss  EEEEUUUU  ssee  ccoonnssttiittuuyyeenn  eenn  lluuggaarreess  ddee  ttrráánnssiittoo  eenn  ddoonnddee  llaa  RRTTCC    hhaann  

aasseennttaaddoo  ssuuss  aaccttiivviiddaaddeess  ddee  aaccooppiioo,,  ““lliimmppiiaa  ddee  rruuttaass””  yy  ffaallssiiffiiccaacciióónn  ddee  ddooccuummeennttooss..  AA  

ccoonnttiinnuuaacciióónn  ssee  eexxpplloorraa  ccaaddaa  uunnaa  ddee  eessaass  aaccttiivviiddaaddeess  yy  ccoonnttrraassttaa  ccoonn  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  

rreeccaabbaaddaa  eenn  ccaassooss    rreeaalleess  ddee  mmiiggrraanntteess  ddeetteenniiddooss  eenn  EEll  SSaallvvaaddoorr,,  pprroovveenniieenntteess  ddee  vvaarriiooss  

ppaaíísseess  ddee  SSuurraamméérriiccaa  eenn  rruuttaa  hhaacciiaa  eell  nnoorrttee..  

IIIIII..AA..  AAccttiivviiddaadd  ddee  AAccooppiioo,,  

EEll  ttrraassllaaddaarr  aa  llooss  mmiiggrraanntteess  aa  ttrraavvééss  ddee  vvaarriiooss  ppaaíísseess  rreeqquuiieerree  qquuee  eenn  llaa  rruuttaa  ddee  ttrráánnssiittoo  ssee  

hhaabbiilliitteenn  uunnaa  sseerriiee  ddee  ““ccaassaass  ddee  sseegguurriiddaadd””  ddoonnddee  eessttooss  ppuueeddaann  rreeccoonnssttiittuuiirr  ssuuss  eenneerrggííaass  

yy  ddeessccaannssaarr..  EEssttaass  ““ccaassaass””  ttaammbbiiéénn  ffuunncciioonnaann  ccoommoo  lluuggaarreess  ddee  aaccooppiioo,,  ddoonnddee  llooss  

ccoonnttrraabbaannddiissttaass  rreeúúnneenn  llooss  ggrruuppooss  ddee  mmiiggrraanntteess  aa  ttrraannssppoorrttaarr..    EEss  dduurraannttee  llaa  eessttaaddííaa  eenn  

eessttooss  aallbbeerrgguueess  eenn  qquuee  llooss  mmiiggrraannttee  ssoonn  aaddeeccuuaaddaammeennttee  aalleecccciioonnaaddooss  ppoorr  eell  

ccoonnttrraabbaannddiissttaa  ddee  ccóómmoo  ccoommppoorrttaarrssee  yy  eell  vveessttuuaarriioo  aa  lllleevvaarr  ppaarraa  llooggrraarr  ppaassaarr  
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ddiissccrreettaammeennttee
1122

  ((PPeeiixxoottoo..  22000077::8833..))  EEssttooss  lluuggaarreess  ddee  ccoonncceennttrraacciióónn  eessttrraattééggiiccooss  ssoonn  

uuttiilliizzaaddooss    ppaarraa  ttaammbbiiéénn  ttrraassllaaddaarr  llooss  mmiiggrraanntteess  ddee  uunnaa  oorrggaanniizzaacciióónn  aa  oottrraa,,  pprroovveeyyeennddoo  aa  

ssuu  vveezz  llaa  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  nneecceessaarriiaa  ppaarraa  mmaanntteenneerr  llaa  ooppeerraacciióónn  iilleeggaall,,  pprrooccuurraarr  

ddooccuummeennttaacciióónn  ffaallssaa,,  ooppoorrttuunniiddaaddeess  ddee  ttrraabbaajjoo,,  iinntteerrccaammbbiioo  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  yy  ccoonnttaaccttoo  

eennttrree  llooss  mmiiggrraanntteess  eennttrree  ssíí    yy  ccoonn  llooss  ccoonnttrraabbaannddiissttaass..  DDaaddoo  qquuee  eessttaass  aaccttiivviiddaaddeess  

ddiiffíícciillmmeennttee  ppuueeddeenn  mmaanntteenneerrssee  sseeccrreettaass,,  eessttooss  ssiittiiooss  ddee  aaccooppiioo  ssee  eessttaabblleecceenn  eenn  ppaaíísseess  

ccoonn  uunn  eennttoorrnnoo  aammiiggaabbllee  aall  CCHH,,  ppeerrmmiittiiddoo  ppoorr  llaa  ttoolleerraanncciiaa  oo  aauusseenncciiaa  ddee  uunn  ccoonnttrrooll  

eeffeeccttiivvoo  ppoorr  ppaarrttee  ddee  llaass  aauuttoorriiddaaddeess  ((BBiillggeerr,,  HHooffmmaannnn  &&  JJaannddll..22000055::1177..))  CCoommoo  

eevviiddeenncciiaa  ddee  llaa  eexxiisstteenncciiaa  ddee  eessttooss  lluuggaarreess  ddee  aaccooppiioo  tteenneemmooss  llaa  ccaappttuurraa  ddee  3311  mmiiggrraanntteess  

cchhiinnooss  eenn  uunn  hhootteell,,  eenn  llaa  pprroovviinncciiaa  ddee  SSeecchhuuaa,,  PPiiuurraa,,  PPeerrúú  eenn  jjuulliioo  22000066  ((BBBBCC..22000066))  yy  eenn  

eell  ccoorrrreeoo  eelleeccttrróónniiccoo  eennvviiaaddoo  ppoorr  llaa  PPoolliiccííaa  PPeerruuaannaa  aa  ssuuss  uunniiddaaddeess  hhoommoollooggaass  eenn  

AAmméérriiccaa  aaddvviirrttiieennddoo  ddee  llaa  ccoonncceennttrraacciióónn  ddee  mmiiggrraanntteess  aaffrriiccaannooss  eenn  LLiimmaa
1133

..  TTaammbbiiéénn  ssee  

hhaann  ddeetteeccttaaddoo  eessttooss  lluuggaarreess  ddee  aaccooppiioo  eenn  aallgguunnooss  ppaaíísseess  ccoonnssiiddeerraaddooss  ddee  ddeessttiinnoo..  TTaall  eess  

eell  ccaassoo  ddee  mmiiggrraanntteess  ssuurr  ccoorreeaannooss  qquuee  eerraann  ccoonncceennttrraaddooss  eenn  eell  CCaannaaddáá,,  mmiieennttrraass    

eessppeerraabbaann  ssuu  ooppoorrttuunniiddaadd  ppaarraa  ccrruuzzaarr  aa  ppiiee  hhaacciiaa  llooss  EEEEUUUU,,  aa  ttrraavvééss  ddee  llooccaalliiddaaddeess  

rruurraalleess  aa  lloo  llaarrggoo    ddee  llaa  ffrroonntteerraa  eenn  NNuueevvaa  YYoorrkk  yy  VVeerrmmoonntt  ((WWoooollhhoouussee..22000077..))    

IIIIII..BB..  ――LLiimmppiiaa  ddee  RRuuttaass‖‖  

UUnn  ffaaccttoorr  qquuee  ddeetteerrmmiinnaa  eell  vvaalloorr  ddee  uunn  ppaassaappoorrttee  eenn  eell  áámmbbiittoo  ddeell  CCHH,,  eess  eell  nnúúmmeerroo  ddee  

sseellllooss  qquuee  ééssttee  tteennggaa,,  aa  mmaayyoorr  nnúúmmeerroo    ddee  sseellllooss  ddee  vviissaass  oo  sseellllooss  ddee  eennttrraaddaa//ssaalliiddaa  mmááss  

vvaalliioossooss  yy  ccoonnffiiaabbllee  eell  ddooccuummeennttoo  ((KKhhoossrraavvii..22000077::332211..))  EEssttee  rreessuullttaa  sseerr  eell  mmoottiivvoo  ppoorr  eell  

ccuuaall  mmuucchhaass  rreeddeess  ddee  CCHH  ttrraassllaaddaann  aa  mmuucchhooss  ddee  ssuuss  mmiiggrraanntteess  ppoorr  vvaarriiooss  ppaaíísseess  ddee  

SSuurraamméérriiccaa,,  eenn  ddoonnddee  llooss  ccoonnttrroolleess  mmiiggrraattoorriiooss  nnoo  rreessuulltteenn  sseerr  ttaann  eessttrriiccttooss,,  aa  eeffeeccttoo  ddee  

llooggrraarr  uunnaa  bbuueennaa  ccaannttiiddaadd  ddee  sseellllooss  ddee  eennttrraaddaa//ssaalliiddaa  eenn  llooss  ppaassaappoorrtteess  qquuee  hhaann  pprroovveeííddoo  

oo  ppoorrttaann  ssuuss  ““cclliieenntteess””..  EEssttaa  aaccttiivviiddaadd  eess  ccoonnoocciiddaa  eenn  llaa  jjeerrggaa  ppoolliicciiaall  ccoommoo  ““lliimmppiiaa  ddee  

rruuttaass””
1144

..  LLaa  ffaacciilliiddaadd  ccoommoo  ssee  lllleevvaa  aa  ccaabboo  eessttaa  pprrááccttiiccaa  hhaa  ssiiddoo  ddooccuummeennttaaddoo  eenn  

iinnvveessttiiggaacciioonneess  ppeerriiooddííssttiiccaass,,  ddoonnddee      ppaassaappoorrtteess  ggeennuuiinnooss  ccoonn  iiddeennttiiddaaddeess  ffaallssaass,,  ddee  PPeerrúú  

yy  VVeenneezzuueellaa  ffuueerroonn  uuttiilliizzaaddooss  ppoorr  llooss  iinnvveessttiiggaaddoorreess  ppaarraa  ccrruuzzaarr  hhaassttaa  ddiieezz  vveecceess  llaa  

ffrroonntteerraa  ddee  PPeerrúú//CChhiillee  aassíí  ccoommoo  ppaarraa  vviiaajjaarr  aa  RReeppúúbblliiccaa  DDoommiinniiccaannaa  yy  MMééxxiiccoo  ssiinn  

pprrááccttiiccaammeennttee  nniinnggúúnn  eessccrruuttiinniioo..  AAssiimmiissmmoo  eell  ccoonnttrraabbaannddiissttaa  llee  ppllaanniiffiiccoo  aall  iinnvveessttiiggaaddoorr  

                                                      
12 Experto policial  Grupo Especial de Investigación  Nacional e Internacional de La Polícia Nacional Civil El Salvador (GEINI) 
13 Ibidem. 
14 Ibidem. 
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uunn  iittiinneerraarriioo  ppaarraa  qquuee  ppaassaassee,,  ccoonn  ssuu  ppaassaappoorrttee    eessppaaññooll    ccoonn  iiddeennttiiddaadd  ffaallssaa,,  ddee  PPeerrúú  aa  

BBoolliivviiaa  yy  lluueeggoo  aa  llaa  AArrggeennttiinnaa  ((NNBBCC  NNEEWWSS  22000077..))  

IIIIII..CC..  ――LLaa  FFaallssiiffiiccaacciióónn  ddee  DDooccuummeennttooss‖‖  

EEnn  eell  mmuunnddoo  aaccttuuaall  ssoonn  llooss  ddooccuummeennttooss  ppeerrssoonnaalleess  llooss  qquuee  ddeetteerrmmiinnaann  qquuiieenn  llaa  ppeerrssoonnaa  

eenn  rreeaalliiddaadd  eess,,  ssiinn  eellllooss  pprrááccttiiccaammeennttee  nnoo  ssee  ttiieennee  iiddeennttiiddaadd  aallgguunnaa..  EEnn  sseennttiiddoo  ccoonnttrraarriioo,,  

llaa  mmaanniippuullaacciióónn  ddee  ddooccuummeennttooss  ppuueeddee  mmeejjoorraarr  llooss  aattrriibbuuttooss  ddee  aaqquuééll  qquuee  lloo  ppoorrttaa  aall  

aaññaaddiirrllee  uunnaa  sseerriiee  ddee  ccuuaalliiffiiccaacciioonneess  qquuee  llee  bbeenneeffiicciieenn..  HHiissttóórriiccaammeennttee  llooss  ddooccuummeennttooss  

hhaann  ssiiddoo  ddeeggrraaddaaddooss  ddee  ttrreess  ffoorrmmaass  ddiiffeerreenntteess::  11))  DDooccuummeennttooss  lleeggííttiimmooss  qquuee  ssoonn  

oobbtteenniiddooss  ppoorr  aaqquueellllooss  qquuee  nnoo  ttiieenneenn  ddeerreecchhoo  aa  eelllloo;;  22))  DDooccuummeennttooss  eexxiisstteenntteess  qquuee  hhaann  

ssiiddoo  aalltteerraaddooss,,  iinncclluuyyeennddoo  oo  bboorrrraannddoo  iinnffoorrmmaacciióónn  yy  33))  DDooccuummeennttooss  nnuueevvooss  ffaallssooss  qquuee  

ttiieenneenn  llaa  aappaarriieenncciiaa  ddee  sseerr  lleeggííttiimmooss..  LLaa  mmaayyoorrííaa  ddee  ppaassaappoorrtteess  ffrraauudduulleennttooss  ssoonn  

pprroovveeííddooss  eenn  llooss  ppaaíísseess  ddeell  TTeerrcceerr  MMuunnddoo  ppoorr  ppeerrssoonnaass  qquuee  hhaann  ccoorrrroommppiiddoo  aa  uunn  ooffiicciiaall  

ddee  mmiiggrraacciióónn  oo  ccoonnssuullaarr  ppaarraa  oobbtteenneerr  llooss  ddooccuummeennttooss  ggeennuuiinnooss  oo  hhaann  hhuurrttaaddoo  llooss  

mmiissmmooss
1155

..    EEll  aarrttííccuulloo  mmááss  vvaalliioossoo  ppaarraa  uunn  vviiaajjee  iilleeggaall  eexxiittoossoo    eess    uunn  ppaassaappoorrttee  aaddeeccuuaaddoo  

((KKhhoossrraavvii..22000077::332299..))  

DDee  aaccuueerrddoo  aall  SSeeccrreettaarriioo  GGeenneerraall  ddee  llaa  IINNTTEERRPPOOLL,,  eell  pprroobblleemmaa  nnúúmmeerroo  uunnoo  ppaarraa  llaa  

sseegguurriiddaadd  gglloobbaall  eenn  rreellaacciióónn  ccoonn  eell  tteerrrroorriissmmoo  eess  eell  uussoo  ddee  ppaassaappoorrtteess  ffrraauudduulleennttooss,,  ddaaddoo  

qquuee  úúllttiimmaammeennttee  eenn  ccuuaallqquuiieerr  aattaaqquuee  ddee  eennvveerrggaadduurraa  ddee  eessee  ttiippoo,,  ssee  ppuueeddeenn  eennccoonnttrraarr  

lliiggaaddooss  aa  llooss  mmiissmmooss,,  ddooccuummeennttooss  ddee  vviiaajjee  ffrraauudduulleennttooss  ((NNBBCC  NNEEWWSS  22000077..))    

EEnn  lloo  qquuee  ssee  rreeffiieerree  aa  ccaalliiddaadd,,  llooss  ppaassaappoorrtteess  ffaallssooss  eellaabboorraaddooss  eenn  CChhiinnaa  yy  BBrraassiill,,  ssoonn  llooss  

ddee  mmeejjoorr  ccaalliiddaadd  ((KKyyllee  &&  LLiiaanngg..22000011::  1155;;  EExxppeerrttoo  PPoolliicciiaall  GGEEIINNII..))  LLooss  ppaassaappoorrtteess  

ffrraauudduulleennttooss  mmááss  ddiiffíícciilleess  ddee  ddeetteeccttaarr  ssoonn  aaqquueellllooss  qquuee  vvaann  ssoobbrree  uunn  ssooppoorrttee  oorriiggiinnaall  

((BBaassiicc..22000077..))  LLoo  vvaalliioossoo  ddee  uunn  ppaassaappoorrttee  ggeennuuiinnoo  eenn  eell  CCHH    ssee  rreefflleejjaa  eenn  qquuee  eenn  llaa  bbaassee  

ddee  ddaattooss  SSLLTTDD  ((SSttoolleenn  oorr  LLoosstt  TTrraavveell  DDooccuummeennttss))  ddee  IInntteerrppooll  aa  jjuunniioo  22000088    hhaabbííaann  

1155,,118866,,005599  rreeggiissttrrooss  ddee  ddooccuummeennttooss  ddee  vviiaajjee  rroobbaaddooss  oo  hhuurrttaaddooss  aallrreeddeeddoorr  ddeell  mmuunnddoo
1166

  

OObbvviiaammeennttee  llooss  ppaassaappoorrtteess  hhuurrttaaddooss  mmááss  vvaalliioossooss  ssoonn  ddee  aaqquueellllooss  ppaaíísseess  ddee  llooss  ccuuaalleess  nnoo  

ssee  rreeqquuiieerree  vviissaa  ppaarraa  iinnggrreessaarr  aa  llooss  EEEEUUUU,,  CCaannaaddáá  oo  aa  ppaaíísseess  ddee  llaa  UUnniióónn  EEuurrooppeeaa..  LLooss  

ccoonnttrraabbaannddiissttaass  aall  mmoommeennttoo  ddee  aassiiggnnaarr  ppaassaappoorrtteess  ffrraauudduulleennttooss  aa  ssuuss  ““cclliieenntteess””  ttoommaann  eenn  

ccoonnssiiddeerraacciióónn  qquuee  llaass  nnaacciioonnaalliiddaaddeess  tteennggaann  rreellaacciióónn  ccoonn  llaa  ffiissoonnoommííaa  yy  rraazzaa  ddee  ééssttooss  

úúllttiimmooss  oo  qquuee  eexxiissttaa  sseemmeejjaannzzaa  ccoonn  llaass  ffoottooggrraaffííaass,,  ppaarroo  nnoo  aalltteerraarr  eell  mmiissmmoo..  

                                                      
15 Caslon Analytics. Forgery and Fakes. http://www.caslon.com.au/forgeryprofile12.htm#passports,   
16 Oficina Central Nacional Interpol. Policía Nacional Civil. El Salvador. 
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LLooss  eejjeemmpplloo  ddee  llaa  uuttiilliizzaacciióónn  ddee  ppaaíísseess  ssuurraammeerriiccaannooss  ppaarraa  lllleevvaarr  ccaabboo  ffaallssiiffiiccaacciióónn  ddee  

ddooccuummeennttooss  aabbuunnddaann::  AAuuttoorriiddaaddeess  ccoolloommbbiiaannaass  eenn  eenneerroo  ddeell  22000066  ddeessmmaanntteellaarroonn  uunnaa  rreedd  

ddee  ppaassaappoorrtteess  ffaallssooss,,  qquuee  ssuuppuueessttaammeennttee  hhaabbííaa  pprroovveeííddoo  aa  uunn  ggrraann  nnúúmmeerroo  ddee  PPaaqquuiissttaannííss,,  

EEggiippcciiooss,,  JJoorrddaannooss  ee  IIrraaqquuiiss  yy  oottrrooss  qquuee  ssuuppuueessttaammeennttee  ttrraabbaajjaabbaann  ppaarraa    aall  QQuuaaeeddaa  yy  

HHaammaass,,  ccoonn  cciiuuddaaddaannííaass  ccoolloommbbiiaannaa,,  ppoorrttuugguueessaa,,  aalleemmaannaa  yy  eessppaaññoollaa,,  ppoossiibbiilliittáánnddoolleess  eell  

vviiaajjaarr  lliibbrreemmeennttee  eennttrree  llooss  EEEEUUUU  yy  EEuurrooppaa  ((ZZaammbbeelliiss..22000066..))    EEnn  eell  22000077  ffuueerroonn  

pprroocceessaaddooss  uunnaa  mmuujjeerr  iirraaqquuíí    ddeell  áárreeaa  ddee  DDeettrrooiitt  yy  ssuu  eessppoossoo  jjoorrddaannoo  qquuiieenneess  aaddmmiittiieerroonn  

hhaabbeerr  aayyuuddaaddoo  aa  ddeecceennaass  ddee  ssuuss  ccoommppaattrriioottaass  aa  vviiaajjaarr  aa  llooss  EEEEUUUU  ccoonn  ppaassaappoorrtteess  

ffrraauudduulleennttooss  eeuurrooppeeooss  oobbtteenniiddooss  eenn  LLiimmaa  ((NNBBCC  NNEEWWSS  22000077..))  LLooss  ÁÁnnggeelleess  TTiimmeess  

rreeppoorrttóó  eenn  eell  22000000,,  ccoommoo  ggrraann  ccaannttiiddaadd  ddee  eeccuuaattoorriiaannooss  aapplliiccaabbaann  aa  vviissaass  ccoonn  ppaassaappoorrtteess  

ffaallssiiffiiccaaddooss  ddee  ggrraann  ccaalliiddaadd  yy  ttrraattaabbaann  ddee  bbuurrllaarr  aa  llaass  aauuttoorriiddaaddeess  mmiiggrraattoorriiaass  eenn  llooss  

aaeerrooppuueerrttooss  ddee  HHoouussttoonn  yy  MMiiaammii  lluueeggoo  ddee  aarrrriibbaarr  ccoommoo  ssuuppuueessttooss    ppaassaajjeerrooss  eenn  ttrráánnssiittoo  

hhaacciiaa  EEuurrooppaa
1177

..    CCoorrrreeoo  ddeell  SSuurr  ddee  BBoolliivviiaa  rreeppoorrttaabbaa  eenn  22000011,,  eell  ddeessmmaanntteellaammiieennttoo  ddee  

uunnaa  rreedd  ddee  ffaallssiiffiiccaaddoorreess  ddiirriiggiiddaa  ppoorr  uunnaa  mmuujjeerr  qquuee  pprrooccuurróó  ppaassaappoorrtteess  ffaallssooss  aa  eennttrree  

22,,000000  aa  33,,000000  ““cclliieenntteess””  ccoonn  vviissaa  ppaarraa  llooss  EEEEUUUU  ((CCoorrrreeoo  ddeell  SSuurr..22000011..))    EEnn  llaa  

iinnvveessttiiggaacciióónn  qquuee  lllleevvoo  aa  ccaabboo  llaa  CCaaddeennaa  NNBBCC  ssoobbrree  llaa  vveennttaa  ddee  ppaassaappoorrtteess  ffaallssooss  eenn  

SSuurraamméérriiccaa  ssee  ppuueeddee  aapprreecciiaarr  llaa  ffaacciilliiddaadd  ccoonn  llaa  ccuuaall  eell  iinnvveessttiiggaaddoorr  eennccuubbiieerrttoo  ppuuddoo  

pprrooccuurraarrssee  ppaassaappoorrtteess  ggeennuuiinnooss  ddee  EEssppaaññaa,,  PPeerrúú  yy  VVeenneezzuueellaa..  TTooddooss  llooss  ccuuaalleess  ddee  

aaccuueerrddoo  aall  ttrraammiittaaddoorr  pprroovveennííaann  ddee  aaggeenntteess    ccoonnssuullaarreess  yy  aauuttoorriiddaaddeess  mmiiggrraattoorriiaass  

ccoorrrroommppiiddaass..  AAssiimmiissmmoo  llee  ffuueerroonn  ooffrreecciiddooss  eenn  LLiimmaa,,  ppaassaappoorrtteess  hhuurrttaaddooss  ddee  AArrggeennttiinnaa,,  

CChhiillee,,  PPeerrúú,,  CCoolloommbbiiaa,,  CCaannaaddáá,,  IIttaalliiaa,,  EEssppaaññaa,,  SSuueecciiaa,,  GGrraann  BBrreettaaññaa  yy  SSuuiizzaa..  CCuuaannddoo  eell  

iinnvveessttiiggaaddoorr  qquuiissoo  ddaarr  uunn  mmoottiivvoo  ddeell  ppoorrqquuee  rreeqquueerrííaa  llooss  ddooccuummeennttooss  ffaallssooss  aall  

――ttrraammiittaaddoorr‖‖,,  ééssttee  llee  ccoorrttoo,,  ddiicciiéénnddoollee  qquuee    nnoo  llee  iimmppoorrttaabbaa,,  qquuee  ééll  hhaaccííaa  nneeggoocciioo  ccoonn  

ccuuaallqquuiieerraa,,  ffuueessee  eessttee  ccrriimmiinnaall,,  ttrraaffiiccaannttee  ddee  ddrrooggaass  oo  aarrmmaass  ee  iinncclluussiivvee  tteerrrroorriissttaa  ((NNBBCC  

NNEEWWSS  22000077
1188

..))  

IIIIII..DD..  AAnnáálliissiiss  ddee  CCaassooss  RReeaalleess  ddee  DDeetteenncciioonneess  ddee  MMiiggrraanntteess  eenn  EEll  SSaallvvaaddoorr  

pprroovveenniieenntteess  ddee  SSuurraamméérriiccaa  eenn  RRuuttaa  hhaacciiaa  CCaannaaddáá  yy  llooss  EEEEUUUU..  

CCoonn  uunnaa  ppoobbllaacciióónn  ddee  22..99  mmiilllloonneess  ddee  ssaallvvaaddoorreeññooss  rreessiiddiieennddoo  eenn  eell  eexxtteerriioorr,,  EEll  SSaallvvaaddoorr  

ddiissppoonnee  ddee  llaass  rreeddeess  ssoocciiaalleess  ppaarraa  ffaacciilliittaarr  eell  CCHH  hhaacciiaa  llooss  EEEEUUUU  yy  CCaannaaddáá,,  

                                                      
17 As Crises Converge on Ecuador, an Exodus; Emigration: As many as 3 million of the country's citizens live overseas, mostly in the 

U.S., Spain and Italy; Los Angeles Times. Los Angeles, Calif.: Jul 13, 2000. 
18 Para ver el video de la negociación de documentos falsos puede ir al siguiente enlace  http://www.msnbc.msn.com/id/22419963/ 
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ccoonnvviirrttiiéénnddoolloo  ppaarraa  llooss  mmiiggrraanntteess  yy  ccoonnttrraabbaannddiissttaass  pprroovveenniieenntteess  ddee  SSuurraamméérriiccaa,,  eenn  uunn  

ppaaííss  ddee  ttrráánnssiittoo  iiddóónneeoo  ppaarraa  aallccaannzzaarr  ddiicchhooss  ppaaíísseess
1199

..  EEll  AAeerrooppuueerrttoo  IInntteerrnnaacciioonnaall  ddee  

CCoommaallaappaa,,  EEll  SSaallvvaaddoorr  ((SSAALL)),,  ccoonn  uunn  ttrrááffiiccoo  aannuuaall  ddee  22  mmiilllloonneess  ddee  ppaassaajjeerrooss  eess  uunn  

ppuunnttoo  eessttrraattééggiiccoo  ppaarraa  aaqquueellllooss  mmiiggrraanntteess  qquuee  bbuussccaann  aallccaannzzaarr  ssuuss  oobbjjeettiivvooss  ppoorr  llaa  vvííaa  

aaéérreeaa  ddeessddee  SSuurraamméérriiccaa
2200

..    DDuurraannttee  eell  aaññoo  22000088  ssee  llooccaalliizzaarroonn  aa  11,,445577  eexxttrraannjjeerrooss  yy  ssee  

ddeettuuvviieerroonn  aa  553355  ppeerrssoonnaass  ppoorr  CCHH    eenn  eell  SSaallvvaaddoorr  ((DDFFRRPPNNCC..))  

UUnnaa  ddee  llaass  mmeejjoorreess  mmaanneerraass  ddee  aavveerriigguuaarr  ccóómmoo  ffuunncciioonnaann  llaass  rreeddeess  ttrraannssnnaacciioonnaalleess  ddee  

CCHH  eess  aa  ttrraavvééss  ddee  llaa  rreeaalliizzaacciióónn  ddee  uunn  aannáálliissiiss  ddee  ttrráánnssiittoo  ddee  llaass  ppeerrssoonnaass  ddeetteenniiddaass,,  ppaarraa  

ddeetteerrmmiinnaarr  llooss  lluuggaarreess  qquuee  vviissiittaarroonn  yy  llaa  rruuttaa  qquuee  hhaann  ttoommaaddoo  ((WWiilllliiaammss  &&  GGooddssoonn..22000022::  

331111..))  AA  ccoonnttiinnuuaacciióónn  ssee  pprroocceeddeerráá  aa  eeffeeccttuuaarr  eessttee  ttiippoo  ddee  aannáálliissiiss  aa  99  ccaassooss  ddee  

ddeetteenncciioonneess  rreeaalleess  eeffeeccttuuaaddaass  ppoorr  eell  GGEEIINNII  eenn    SSAALL,,  aa  eeffeeccttoo  ddee  ddeetteerrmmiinnaarr  llooss  ttrreess  ttiippooss  

ddee  aaccttiivviiddaaddeess  iilleeggaalleess  ((aaccooppiioo,,  ““lliimmppiiaa  ddee  rruuttaass””  yy  ffaallssiiffiiccaacciióónn  ddee  ddooccuummeennttooss))  qquuee  

eessttaa  iinnvveessttiiggaacciióónn  ssoossttiieennee  ssee  ddaa  eenn  vvaarriiooss  ppaaíísseess  ssuurraammeerriiccaannooss..  AA  ffiinn  ddee  nnoo  vviioolleennttaarr  

nniinnggúúnn  ddeerreecchhoo  ddee  llaass  ppeerrssoonnaass  ddeetteenniiddaass  yy  nnoo  ccoonnttaannddoo  ccoonn  ssuu  aauuttoorriizzaacciióónn,,  ssee  oommiittiirráá  

eell  iiddeennttiiffiiccaarr  aa  ééssttooss  ppoorr  nnoommbbrree,,  uuttiilliizzaannddoo  ppaarraa  ttaall  ffiinn  ccllaavveess..  LLooss  ccaassooss  ssee  iiddeennttiiffiiccaarráánn  

ppoorr  llaa  rruuttaa  ddeetteeccttaaddaa  oo  ppaaíísseess  iinnvvoolluuccrraaddooss  eenn  eell  mmiissmmoo..    

CCaassoo  11::  CCuubbaa--PPeerrúú--BBoolliivviiaa--BBrraassiill--PPaarraagguuaayy--EEEEUUUU..  

FFeecchhaa  AAccttiivviiddaadd  RReeaalliizzaaddaa  OObbsseerrvvaacciióónn  

0022//0066//22000055  SSaallee  ddee  llaa  HHaabbaannaa  CCuubbaa  eell  CCiiuuddaaddaannoo  CCuubbaannoo  CCllaavvee  ““XX””,,  ccoonn  ddeessttiinnoo  

LLiimmaa  PPeerrúú,,  ccoonn  ppaassaappoorrttee  CCuubbaannoo  
AAccooppiioo  eenn  PPeerrúú  

0099//0066//22000055  SSaallee  ddee  llaa  HHaabbaannaa,,  CCuubbaa  eell  CCiiuuddaaddaannoo  CCuubbaannoo  CCllaavvee  ““YY””,,  ccoonn  ppaassaappoorrttee  

CCuubbaannoo  
AAccooppiioo  eenn  PPeerrúú  

2200//0066//22000055  SSaallee  ddee  llaa  HHaabbaannaa,,  CCuubbaa  eell  CCiiuuddaaddaannoo  CCuubbaannoo  CCllaavvee  ““ZZ””,,  ccoonn  ppaassaappoorrttee  

CCuubbaannoo  
AAccooppiioo  eenn  PPeerrúú  

2288//0066//22000055  SSaalleenn  llooss  ttrreess  ccuubbaannooss  ddee  PPeerrúú  hhaacciiaa  BBoolliivviiaa  ccoonn  ppaassaappoorrttee  ccuubbaannoo  LLiimmppiiaa  ddee  RRuuttaa  

0011//0077//22000055  
SSaalleenn  llooss  ttrreess  ccuubbaannooss  ddee  BBoolliivviiaa  hhaacciiaa  BBrraassiill  ddoonnddee  llee  ssoonn  ffaacciilliittaaddooss  

ppaassaappoorrtteess  PPaarraagguuaayyooss  ffaallssooss  eenn  llooss  ccuuaalleess  aappaarreecceenn  sseellllooss  mmiiggrraattoorriiooss  

ffaallssooss  ddee  ddee  hhaabbeerr  vviiaajjaaddoo  ddee  PPaarraagguuaayy  aa  BBrraassiill  eenn  ffeecchhaa  2222//0099//22000055  

FFaallssiiffiiccaacciióónn  

ddee  DDooccuummeennttooss  

2255//1100//22000055  SSaalleenn  llooss  ttrreess  ccuubbaannooss  ddee  BBrraassiill  hhaacciiaa  EEll  SSaallvvaaddoorr  ppaarraa  hhaacceerr  eessccaallaa  eenn  rruuttaa  hhaacciiaa  llooss  EEEEUUUU  

ddoonnddee  ssoonn  ddeetteenniiddooss  ppoorr  ppoorrttaarr  ddooccuummeennttooss  ffaallssooss  
  

CCaassoo  22::  CChhiinnaa  PPooppuullaarr--CCoorreeaa  ddeell  SSuurr--PPeerrúú--CCaannaaddáá--EEEEUUUU  

FFeecchhaa  AAccttiivviiddaadd  RReeaalliizzaaddaa  OObbsseerrvvaacciióónn  

DDeessccoonnooccee  SSaalleenn  ddee  CChhiinnaa  PPooppuullaarr    

1199//0099//22000066  SSee  iinntteerrcceeppttaa  eenn  eell  AAeerrooppuueerrttoo  ddee  EEll  SSaallvvaaddoorr  aall  

cciiuuddaaddaannoo  ccoorreeaannoo  ccllaavvee  ““YY””  ccoonn  rreessiiddeenncciiaa  eenn  
AAll  sseerr  eennttrreevviissttaaddooss  lleevvaannttaann  

ssoossppeecchhaa  ddeell  iinnvveessttiiggaaddoorr  ddeell  GGEEIINNII  

                                                      
19 http://www.rree.gob.sv/sitio/sitiowebrree.nsf/pages/ssalvext_asuntoscomunitarios_comunidades_salex 
20 http://en.wikipedia.org/wiki/Comalapa_International_Airport 
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LLiimmaa,,  PPeerrúú  yy  dduueeññoo  ddee  uunnaa  aaggeenncciiaa  ddee  vviiaajjeess,,  

ttrraassllaaddaannddoo  aa  44  ppeerrssoonnaass  ssuuppuueessttaammeennttee  cciiuuddaaddaannooss  

ddee  CChhiinnaa  PPooppuullaarr  qquuee  vviiaajjaabbaann  ccoonn  ppaassaappoorrttee  

ccoorreeaannoo..  NNoo  ssee  llee  ddeettiieennee  ddaaddoo  qquuee  nnoo  ssee  llooggrraa  

ccoommpprroobbaarr    nnaaddaa..  AAll  rreevviissaarr  llooss  ppaassaappoorrtteess  ccoorreeaannooss  

eessttooss  tteennííaann  sseellllooss  ddee  hhaabbeerr  ssaalliiddoo  uunnaa  sseemmaannaa  aanntteess  

ddee  CCoorreeaa  hhaacciiaa  PPeerrúú..  LLuueeggoo  ssee  llooggrróó  ccoorrrroobboorraarr  ppoorr  

mmeeddiioo  ddee  uunnaa  iinnvveessttiiggaacciióónn  ppoolliicciiaall  qquuee  eessooss  sseellllooss  

eerraann  ffaallssooss..  

yy  ssee  ccoommuunniiccaa  ccoonn  eell  ccoonnssuullaaddoo  ddee  

CCoorreeaa  ddeell  SSuurr  eenn  EEll  SSaallvvaaddoorr,,  ddoonnddee  

uunn  aaggeennttee  ccoonnssuullaarr  hhaabbllaa  ppoorr  

tteellééffoonnoo  ccoonn  uunnoo  ddee  llooss  ssuuppuueessttooss  

――cchhiinnooss‖‖,,  ccoorrrroobboorraannddoo  lluueeggoo  qquuee  

ééssttee  hhaabbllaabbaa  ccoorreeaannoo  yy  qquuee  ttooddooss  llooss  

ppaassaappoorrtteess  eerraann  ggeennuuiinnooss..  

1100//1100//22000066  AAppaarreeccee  nnuueevvaammeennttee  ssóólloo  eenn  eell  AAeerrooppuueerrttoo  ddee  EEll  

SSaallvvaaddoorr,,  pprroovveenniieennttee  ddee  LLiimmaa,,  PPeerrúú  CCllaavvee  ““YY””  yy  

ccoonnttaaccttaa  aall  iinnvveessttiiggaaddoorr  ddeell  GGEEIINNII  qquuee  lloo  iinntteerrvviinnoo  

eenn  sseeppttiieemmbbrree..  

LLuueeggoo  ddee  mmaanniiffeessttaarr  ccllaavvee  ““YY””  qquuee  

qquueerrííaa  ttrraattaarr  nneeggoocciiooss  ccoonn  eell  

iinnvveessttiiggaaddoorr  aaccuueerrddaann  rreeuunniirrssee    

1111//1100//22000066  SSee  rreeúúnneenn  eenn  EEll  AAeerrooppuueerrttoo  yy  CCllaavvee  ““YY””  ooffrreeccee  $$  

22,,000000  mmeennssuuaalleess  aall  iinnvveessttiiggaaddoorr  ppaarraa  qquuee  lloo  ddeejjee  

ppaassaarr  ccoonn  ssuuss  ““cclliieenntteess””  

IInntteennttoo  ddee  ccoorrrruuppcciióónn  nnoo  aacceeppttaa  eell  

iinnvveessttiiggaaddoorr  

1122//1100//22000066  SSeegguunnddaa  rreeuunniióónn  ddee  ccllaavvee  ““YY””  ccoonn  eell  iinnvveessttiiggaaddoorr  

eenn  eell  AAeerrooppuueerrttoo  ooffrreecciieennddoo  eessttaa  vveezz  pprriimmeerroo  

$$55,,000000  mmeennssuuaalleess  yy  aall  nnoo  aacceeppttaarr  eell  iinnvveessttiiggaaddoorr  

eelleevvaa  llaa  ssuummaa    aa  $$77,,000000  mmeennssuuaalleess  

IInntteennttoo  ddee  ccoorrrruuppcciióónn  nnoo  aacceeppttaa  eell  

iinnvveessttiiggaaddoorr,,  qquuiieenn  iinntteennttaa  hhaacceerr  llaass  

ccoooorrddiinnaacciioonneess  ddeell  ccaassoo  ppaarraa  ppooddeerr  

ddeetteenneerr  aa  ccllaavvee  ““YY””  

1133//1100//22000066  AAnntteess  ddee  ssaalliirr  ddee  rreeggrreessoo  aa  LLiimmaa,,  PPeerrúú  ccllaavvee  ““YY””  llee  

ppiiddee  aall  iinnvveessttiiggaaddoorr  qquuee  ééll  ppoonnggaa  ssuu  pprreecciioo,,  ssiinn  

eemmbbaarrggoo  ppaarrttee  ssiinn  aarrrreegglloo  aallgguunnoo  yy  nnuunnccaa  mmááss  hhaa  

vvuueellttoo  aa  ppaassaarr  ccllaavvee  ““YY””  ppoorr  EEll  SSaallvvaaddoorr  

SSee  ppuueeddee  aapprreecciiaarr  eenn  eessttee  ccaassoo  ccoommoo  

llooss  ccoonnttrraabbaannddiissttaass  bbuussccaann  ffaacciilliittaarr  

eell  ttrráánnssiittoo  ddee  ssuu  ““nneeggoocciioo””  ppoorr  

mmeeddiioo  ddee  llaa  ccoorrrruuppcciióónn..  

DDuurraannttee  llaass  rreeuunniioonneess  qquuee  CCllaavvee  ““YY””  mmaannttuuvvoo  ccoonn  eell  IInnvveessttiiggaaddoorr  ddeell  GGEEIINNII,,  ééssttee  llee  mmaanniiffeessttóó  llaa  mmaanneerraa  

ddee  ooppeerraarr  ddee  ssuu  rreedd::  11))  SSee  lleess  pprroovveeííaa  aa  llooss  cciiuuddaaddaannooss  cchhiinnooss  ccoonn  ppaassaappoorrtteess  ggeennuuiinnooss  ccoorreeaannooss  ccoonn  

iiddeennttiiddaaddeess  ffaallssaass..  22))  ÉÉssttooss  vviiaajjaabbaann  hhaacciiaa  eell  PPeerrúú    aa  uunn  lluuggaarr  ddee  aaccooppiioo,,  ddoonnddee  ssee  lleess  aalleecccciioonnaabbaa  eenn  ccóómmoo  

ccoommppoorrttaarrssee  yy  vveessttiirrssee  ppaarraa  nnoo  llllaammaarr  llaa  aatteenncciióónn..  33))  VViiaajjaabbaann  sseeppaarraaddaammeennttee  aa  BBooggoottáá,,  CCoolloommbbiiaa  yy  lluueeggoo  

ddee  aallllíí  aa  PPaannaammáá,,  ppaarraa  pprroosseegguuiirr  jjuunnttooss  vvííaa  aallggúúnn  ppaaííss  cceennttrrooaammeerriiccaannoo  hhaacciiaa  llooss  EEEEUUUU  oo  CCaannaaddáá..  44))  DDee  

llaass  44  ppeerrssoonnaass  qquuee  aaccoommppaaññaabbaann  aa  ccllaavvee  ““YY””  qquuiieenn  eerraa  eell  gguuííaa,,  uunnoo  eerraa  ppaarrttee  ddee  llaa  oorrggaanniizzaacciióónn  yy  eenn  

rreeaalliiddaadd  ccoorreeaannoo,,  ppoorr  ssii  aallgguunnaa  aauuttoorriiddaadd  llooss  iinntteerrcceeppttaabbaa  ééssttee  ppooddííaa  sseerr  eell  eennttrreevviissttaaddoo    yy  aassíí    ddeessvvaanneecceerr  

ccuuaallqquuiieerr  ssoossppeecchhaa..  SSii  ssee  hhuubbiieessee  ccoonnttiinnuuaaddoo  eennttrreevviissttaannddoo  aa  llooss  oottrrooss  aaccoommppaaññaanntteess  eell  ffrraauuddee  qquueeddaarrííaa  aall  

ddeessccuubbiieerrttoo  ddaaddoo  qquuee  eellllooss  nnoo  hhaabbllaabbaann  ccoorreeaannoo..  EEss  iimmppoorrttaannttee  ddeessttaaccaarr  qquuee  llaass  aauuttoorriiddaaddeess  ppoolliicciiaalleess  ssóólloo  

ppuueeddeenn  rreetteenneerr  aa  uunn  ppaassaajjeerroo  eenn  eell  aaeerrooppuueerrttoo  ppaarraa  vveerriiffiiccaarr  ssuu  iiddeennttiiddaadd  ssóólloo  eell  ttiieemmppoo  qquuee  ttiieennee  ppaarraa  

hhaacceerr  llaass  rreessppeeccttiivvaass  ccoonneexxiioonneess..  EEss  eenn  eessee  llaappssoo  ddee  ttiieemmppoo  qquuee  eell  iinnvveessttiiggaaddoorr  ddeebbee  eevvaalluuaarr  ssii  ttiieennee  

ssuuffiicciieenntteess  pprruueebbaa  ppaarraa  pprroocceeddeerr  aa  llaa  ddeetteenncciióónn  ddeell  ssoossppeecchhoossoo((ss))  
  

CCaassoo  33::  CCaammeerrúúnn--NNaammiibbiiaa--SSuudd  ÁÁffrriiccaa--BBrraassiill--PPaarraagguuaayy--PPeerrúú--EEll  SSaallvvaaddoorr    

FFeecchhaa  AAccttiivviiddaadd  RReeaalliizzaaddaa  OObbsseerrvvaacciióónn  

0077//0077//22000088  
SSaallee  ddee  NNaammiibbiiaa  uunnaa  cciiuuddaaddaannaa  qquuee  ssee  pprreessuummee  eerraa  ddee  

CCaammeerrúúnn  ccoonn  ppaassaappoorrttee  ffaallssoo  ddee  NNaammiibbiiaa  hhaacciiaa  SSuudd  

ÁÁffrriiccaa,,  eenn  eessttaaddoo  ddee  eemmbbaarraazzoo..  
FFaallssiiffiiccaacciióónn  DDooccuummeennttooss  

0077//0077//22000088  EEssee  mmiissmmoo  ddííaa  ppaarrttee  ddee  SSuudd  ÁÁffrriiccaa  hhaacciiaa  BBrraassiill  LLiimmppiiaa  ddee  RRuuttaa,,  AAccooppiioo  BBrraassiill  

1111//0077//22000088  SSaallee  ddee  BBrraassiill  eenn  rruuttaa  hhaacciiaa  PPaarraagguuaayy  aarrrriibbaannddoo  eenn  eessee  

ppaaííss  eell  ddííaa  1122//0077//22000088  
LLiimmppiiaa  ddee  RRuuttaa  

AAccooppiioo  eenn  PPaarraagguuaayy  

1166//0077//22000088  SSaallee  ddee  PPaarraagguuaayy  hhaacciiaa  BBrraassiill  LLiimmppiiaa  ddee  RRuuttaa,,  AAccooppiioo  eenn  BBrraassiill  

2233//0077//22000088  

SSaallee  ddee  BBrraassiill  hhaacciiaa  EEll  SSaallvvaaddoorr  ppaarraa  hhaacceerr  eessccaallaa  eenn  rruuttaa  hhaacciiaa  TToorroonnttoo,,  CCaannaaddáá  ddoonnddee  eess  

ddeetteenniiddaa  ppoorr  ppoorrttaarr  ddooccuummeennttooss  ffaallssooss..  AAll  sseerr  ddeetteenniiddaa  ttiieennee  qquuee  sseerr  ttrraassllaaddaaddaa  ddee  uurrggeenncciiaa  aall  

hhoossppiittaall  ppaarraa  qquuee  ddéé  aa  lluuzz..  AAll  hhaacceerrllee  llaa  pprruueebbaa  rreessppeeccttiivvaa  rreessuullttaa  ppoossiittiivvoo  ppaarraa  HHIIVV..  LLaa  sseeññoorraa  

pprreetteennddííaa  qquuee  eessttaa  ssiittuuaacciióónn  ssee  ddiieessee  aall  aarrrriibbaarr  eenn  TToorroonnttoo,,  CCaannaaddáá,,  ffaacciilliittáánnddoosseellee  ddee  eessaa  ffoorrmmaa  

ssuuss  eessttaaddííaa  eenn  ddiicchhoo  ppaaííss  
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CCaassoo  44::  SSrrii  LLaannkkaa--MMaallaassiiaa--SSiinnggaappuurr--AArrggeennttiinnaa--PPeerrúú--CCaannaaddáá  

FFeecchhaa  AAccttiivviiddaadd  RReeaalliizzaaddaa  OObbsseerrvvaacciióónn  

DDeessccoonnooccee  SSaallee  ddee  SSrrii  LLaannkkaa  ccoonn  rruummbboo  aa  MMaallaassiiaa  eell  cciiuuddaaddaannoo  

““XX””  ddee  ddiicchhoo  ppaaííss  
  

2222//0077//22000088  SSaallee  eell  cciiuuddaaddaannoo  ““XX””  ddee  KKuuaallaa  LLuummppuurr,,  MMaallaassiiaa,,  ccoonn  

ppaassaappoorrttee  mmaallaayyoo  ffaallssoo  aa  SSiinnggaappuurr    
FFaallssiiffiiccaacciióónn  ddee  DDooccuummeennttooss  

2222//0077//22000088  SSaallee  ddee  SSiinnggaappuurr  hhaacciiaa  SSuudd  ÁÁffrriiccaa  ccoonn  eell  ppaassaappoorrttee  

mmaallaayyoo  
LLiimmppiiaa  ddee  RRuuttaa  

  

2233//0077//22000088  
SSaallee  ddee  SSuudd  ÁÁffrriiccaa  hhaacciiaa  BBuueennooss  AAiirreess,,  AArrggeennttiinnaa  ccoonn  

eell  ppaassaappoorrttee  mmaallaayyoo..  LLlleeggaannddoo  eessee  mmiissmmoo  ddííaa  
LLiimmppiiaa  ddee  RRuuttaa,,  AAccooppiioo  eenn  

AArrggeennttiinnaa  

2200//0088//22000088    
SSaallee  ddee  AArrggeennttiinnaa  ccoonn  rruummbboo  hhaacciiaa  PPeerrúú  yy  ddee  LLiimmaa  ppaarrttee  eessee  mmiissmmoo  ddííaa  hhaacciiaa  EEll  SSaallvvaaddoorr  

ddoonnddee  eess  ddeetteeccttaaddoo..  EEll  cciiuuddaaddaannoo  ““XX””  ppoorrttaabbaa  ppaassaappoorrttee  ddee  mmaallaa  ccaalliiddaadd  yy  ssuu  ddeessttiinnoo  ffiinnaall  

eerraa  SSaann  PPeeddrroo  SSuullaa  HHoonndduurraass,,  ppaarraa  ssuuppuueessttaammeennttee  sseegguuiirr  ppoorr  vvííaa  tteerrrreessttrree  hhaacciiaa  llooss  EEEEUUUU  
  

CCaassoo  55::  CChhiinnaa  PPooppuullaarr--CCoorreeaa  ddeell  SSuurr--PPeerrúú--  CCoolloommbbiiaa--GGuuaatteemmaallaa--CCoossttaa  RRiiccaa--EEEEUUUU  

FFeecchhaa  AAccttiivviiddaadd  RReeaalliizzaaddaa  OObbsseerrvvaacciióónn  

1177//1111//22000088  
UUnnaa  cciiuuddaaddaannaa  bbrraassiilleeññaa  rreessiiddeennttee  eenn  GGuuaatteemmaallaa,,  ccllaavvee  ““II””  

yy  pprrooppiieettaarriiaa  ddee  uunnaa  AAggeenncciiaa  ddee  VViiaajjeess  ssaallee  ddee  GGuuaatteemmaallaa  

hhaacciiaa  QQuuiittoo,,  EEccuuaaddoorr    

CCoooorrddiinnaacciióónn  ddee  vviiaajjee  eenn  

EEccuuaaddoorr  

2233//1111//22000088  AArrrriibbaann  aa  QQuuiittoo  EEccuuaaddoorr  44  cciiuuddaaddaannooss  ddee  CChhiinnaa  PPooppuullaarr  ccoonn  

ppaassaappoorrtteess  ddee  TTaaiiwwáánn  ffaallssooss  
AAccooppiioo  eenn  EEccuuaaddoorr    

2255//1111//22000088  SSaallaa  ccllaavvee  ““II””  hhaacciiaa  BBooggoottáá  CCoolloommbbiiaa  CCoooorrddiinnaacciióónn  VViiaajjee  eenn  

CCoolloommbbiiaa  

0011//1122//22000088  SSaalleenn  llooss  44  cciiuuddaaddaannooss  cchhiinnooss  ccoonn  ppaassaappoorrttee  ffaallssoo  TTaaiiwwaannééss  

hhaacciiaa  BBooggoottáá,,  CCoolloommbbiiaa    
RReeuunniióónn  ccoonn  GGuuííaa  ccllaavvee  ““II””  

  

0011//1122//22000088  

SSaallee  CCllaavvee  ““II””  jjuunnttoo  ccoonn  llooss  ccuuaattrroo  cciiuuddaaddaannooss  cchhiinnooss  hhaacciiaa  

SSaann  JJoosséé  CCoossttaa  RRiiccaa  ppaarraa  lluueeggoo  ccoonnttiinnuuaarr  hhaacciiaa  SSaann  PPeeddrroo  

SSuullaa,,  HHoonndduurraass  yy  ddee  aallllíí  vvííaa  tteerrrreessttrree  hhaacciiaa  llooss  EEEEUUUU  

VViiaajjee  ddeessvviiaaddoo  ppoorr  eell  mmaall  

ttiieemmppoo  hhaacciiaa  EEll  SSaallvvaaddoorr  

  

  

0011//1122//22000088    AArrrriibbaa  llaa  cciiuuddaaddaannaa  bbrraassiilleeññaa  ccllaavvee  ““II””  jjuunnttoo  ccoonn  llooss  ccuuaattrroo  mmiiggrraanntteess  cchhiinnooss  ddoonnddee  ssoonn  

ddeetteeccttaaddooss  qquuee  ppoorrttaann  ppaassaappoorrtteess  ffaallssooss  yy  qquuee  ccllaavvee  ““II””  llooss  gguuiiaabbaa  
  

CCaassoo  66::  IInnddiiaa--SSuuddÁÁffrriiccaa--PPaarraagguuaayy--BBrraassiill--AArrggeennttiinnaa--BBoolliivviiaa--EEccuuaaddoorr--PPeerrúú--EEEEUUUU  

FFeecchhaa  AAccttiivviiddaadd  RReeaalliizzaaddaa  OObbsseerrvvaacciióónn  

DDeessccoonnooccee  SSaallee  cciiuuddaaddaannoo  ddee  llaa  IInnddiiaa  ccllaavvee  ““YY””  ccoonn  rruummbboo  hhaacciiaa  

SSuuddááffrriiccaa  
  

0055//0055//22000088  
SSaallee  cciiuuddaaddaannoo  ccllaavvee  ““YY””  ddee  SSuuddááffrriiccaa  ccoonn  ppaassaappoorrttee  ffaallssoo  

SSuuddaaffrriiccaannoo  hhaacciiaa  PPaarraagguuaayy,,  hhaacciieennddoo  eessccaallaa  eenn  BBrraassiill,,  

iinnggrreessaannddoo  aa  PPaarraagguuaayy  eessee  mmiissmmoo  ddííaa  

FFaallssiiffiiccaacciióónn  ddee  DDooccuummeennttooss  

LLiimmppiiaa  RRuuttaa  

1100//0055//22000088  SSaallee  cciiuuddaaddaannoo  ccllaavvee  ““YY””  ddee  PPaarraagguuaayy  rruummbboo  aa  BBrraassiill  vvííaa  

tteerrrreessttrree  iinnggrreessaa  aall  ppaaííss  eell  ddííaa  1177//0055//22000088  
LLiimmppiiaa  ddee  RRuuttaa  

1199//0055//22000088  SSaallee  CCllaavvee  ““YY””    hhaacciiaa  AArrggeennttiinnaa  vvííaa  tteerrrreessttrree  iinnggrreessaannddoo  

eessee  mmiissmmoo  ddííaa    
LLiimmppiiaa  ddee  RRuuttaa  

1188//0077//22000088    CCllaavvee  ““YY””  iinnggrreessaa  aa  BBoolliivviiaa  LLiimmppiiaa  ddee  RRuuttaa  

2200//0077//22000088    CCllaavvee  ““YY””  iinnggrreessaa  aa  EEccuuaaddoorr  LLiimmppiiaa  ddee  RRuuttaa  

0066//0088//22000088  
CCllaavvee  ““YY””  iinntteennttaa  iinnggrreessaarr  aa  EEll  SSaallvvaaddoorr  ppoorr  mmoottiivvoo  ddee  ttuurriissmmoo  pprroovveenniieennttee  ddee  LLiimmaa  PPeerrúú  

ddoonnddee  eess  ddeetteeccttaaddoo  ppoorr  vviiaajjaarr  ccoonn  ppaassaappoorrttee  ffaallssoo..  SSee  pprreessuummee  qquuee  pprreetteennddííaa  ccoonnttiinnuuaarr  vviiaajjee  

hhaacciiaa  llooss  EEEEUUUU  vvííaa  tteerrrreessttrree  lluueeggoo  ddee  ssuu    eessttaaddííaa  eenn    EEll  SSaallvvaaddoorr  
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CCaassoo  77::  NNiiggeerriiaa--VVeenneezzuueellaa--HHoonndduurraass--EEll  SSaallvvaaddoorr--CCaannaaddáá  

FFeecchhaa  AAccttiivviiddaadd  RReeaalliizzaaddaa  OObbsseerrvvaacciióónn  

DDeessccoonnooccee  SSaallee  cciiuuddaaddaannoo  NNiiggeerriiaannoo  ccllaavvee  ““XX””  ccoonn  rruummbboo  hhaacciiaa  

VVeenneezzuueellaa  ssee  ddeessccoonnooccee  ttiippoo  ddooccuummeennttoo  ddee  vviiaajjee  
  

1177//0011//22000099  IInnggrreessaa  aa  VVeenneezzuueellaa  CCllaavvee  ““XX””,,  ddoonnddee  llee  eess  pprroovveeííddoo  

ppaassaappoorrttee  ffaallssoo  ddee  TTrriinniiddaadd  yy  TToobbaaggoo    
FFaallssiiffiiccaacciióónn  ddee  DDooccuummeennttoo  

AAccooppiioo  eenn  VVeenneezzuueellaa  

0088//0022//22000099  
SSaallee  cciiuuddaaddaannoo  ccllaavvee  ““XX””  hhaacciiaa  SSaann  PPeeddrroo  SSuullaa  

HHoonndduurraass  ddoonnddee  iinnggrreessaa  ccoonn  ppaassaappoorrttee  ffaallssoo  ddee  TTrriinniiddaadd  

TToobbaaggoo  
AAccooppiioo  eenn  HHoonndduurraass  

1155//0022//22000099  SSaallee  CCllaavvee  ““XX””    ssaallee  ddee  HHoonndduurraass  hhaacciiaa  EEll  SSaallvvaaddoorr  eenn  vviiaajjee  ddee  eessccaallaa  hhaacciiaa  TToorroonnttoo,,  

CCaannaaddáá,,  ddoonnddee  eess  ddeetteeccttaaddoo  yy  ddeetteenniiddoo  
  

  CCaassoo  88::  SSoommaalliiaa--SSuuddááffrriiccaa--BBrraassiill--PPeerrúú--EEll  SSaallvvaaddoorr--CCaannaaddáá  

FFeecchhaa  AAccttiivviiddaadd  RReeaalliizzaaddaa  OObbsseerrvvaacciióónn  

DDeessccoonnooccee  SSaallee  cciiuuddaaddaannoo  SSoommaallíí  ccllaavvee  ““ZZ””  ccoonn  rruummbboo  hhaacciiaa  

SSuuddááffrriiccaa    
  

2244//1122//22000088  SSaallee  ccllaavvee  ““ZZ””  ddee  SSuuddááffrriiccaa  ccoonn  ssuu  ppaassaappoorrttee  SSoommaallíí  

hhaacciiaa  BBrraassiill  iinnggrreessaannddoo  eessee  mmiissmmoo  ddííaa  aall  ppaaííss,,  ddoonnddee  

pprrooccuurraa  ppaassaappoorrttee  ssuuddaaffrriiccaannoo  ffaallssoo  

FFaallssiiffiiccaacciióónn  ddee  DDooccuummeennttoo  

AAccooppiioo  eenn  BBrraassiill  

0044//0022//22000099  SSaallee  cciiuuddaaddaannoo  ccllaavvee  ““ZZ””  hhaacciiaa  LLiimmaa  PPeerrúú  ccoonn  

ppaassaappoorrttee  ffaallssoo  ssuuddaaffrriiccaannoo    
LLiimmppiiaa  ddee  RRuuttaa  

0044//0022//22000099  LLlleeggaa  ccllaavvee  ““ZZ””  aa  EEll  SSaallvvaaddoorr  eenn  vvuueelloo  ddee  eessccaallaa  hhaacciiaa  BBeelliiccee,,  ddoonnddee  eess  ddeetteeccttaaddoo  yy  

ddeetteenniiddoo  ppoorr  ppoorrttaarr  ddooccuummeennttooss  ffaallssooss..  SSeegguurraammeennttee  ddeessddee  BBeelliiccee  pprreetteennddííaa  vviiaajjaarr  vvííaa  

tteerrrreessttrree  hhaacciiaa  llooss  EEEEUUUU  oo  aa  CCaannaaddáá  
  

CCaassoo  88::  IIrráánn--TThhaaiillaannddiiaa--CChhiinnaa  PPooppuullaarr--RReeppúúbblliiccaa  ddee  IIrrllaannddaa--CCuubbaa--CCoossttaa  RRiiccaa--CCaannaaddáá  

FFeecchhaa  AAccttiivviiddaadd  RReeaalliizzaaddaa  OObbsseerrvvaacciióónn  

2222//0055//22000088  SSaallee  cciiuuddaaddaannoo  IIrraanníí  ccllaavvee  ““XX””  hhaacciiaa  TTaaiillaannddiiaa    ddeessddee  

TTeehheerráánn  IIrráánn  ccoonn  ssuu  ppaassaappoorrttee  ggeennuuiinnoo  
  

1122//0066//22000088  CCllaavvee  ““XX””  ssaallee  ddee  TTaaiillaannddiiaa  hhaacciiaa  MMaaccaaoo  CChhiinnaa,,  ddoonnddee  

ccoonnssiigguuee  uunn  ppaassaappoorrttee  IIrrllaannddééss  ffrraauudduulleennttoo  
FFaallssiiffiiccaacciióónn  ddee  DDooccuummeennttoo  

  

2233//0066//22000088  CCllaavvee  ““XX””  lllleeggaa  aa  CCuubbaa  ddoonnddee  ppeerrmmaanneeccee  1155  ddííaass  LLiimmppiiaa  ddee  RRuuttaa,,  AAccooppiioo  CCuubbaa  

0088//0077//22000088  LLlleeggaa  ccllaavvee  ““XX””  aa  CCoossttaa  RRiiccaa  yyaa  uuttiilliizzaannddoo  eell  ppaassaappoorrttee  

IIrrllaannddééss  ffaallssoo  
LLiimmppiiaa  ddee  RRuuttaa  

0088//0077//22000088  LLlleeggaa  CCllaavvee  ““ZZ””  aa  NNiiccaarraagguuaa  LLiimmppiiaa  ddee  RRuuttaa  

0099//0077//22000088  LLlleeggaa  CCllaavvee  ““ZZ””  aa  EEll  SSaallvvaaddoorr  ddoonnddee  eess  ddeetteeccttaaddoo,,  yy  eess  ddeetteenniiddoo  ppoorr  ppoorrttaarr  ppaassaappoorrttee  

ffaallssoo,,  mmiieennttrraass  pprreetteennddííaa  aabboorrddaarr  vvuueelloo  hhaacciiaa  CCaannaaddáá..  

SSee  ddeetteeccttóó  eell  ffrraauuddee  ppoorrqquuee  eell  ppaassaappoorrttee  qquuee  uuttiilliizzaabbaa  tteennííaa  uunn  sseelllloo  ddee  iinnggrreessoo  aa  llooss  EEEEUUUU  yy  aall  ssoolliicciittaarr  

iinnffoorrmmaacciióónn  ssee  aaddjjuunnttóó  llaa  ffoottooggrraaffííaa  ddee  CCllaavvee  ““XX””  llaa  ccuuaall  ffuuee  ccootteejjaaddaa  ppoorr  llooss  ooffiicciiaalleess  ddee  llooss  EEEEUUUU  yy  

aasseegguurraarroonn  qquuee  nnoo  ccoorrrreessppoonnddííaa  aall  ttiittuullaarr  ddeell  ddooccuummeennttoo..  TTaammbbiiéénn  CCllaavvee  ““XX””  ppoorrttaabbaa  uunnaa  ttaarrjjeettaa  ffaallssaa  ddee  

iiddeennttiiffiiccaacciióónn  ddee  IIrrllaannddaa  ddeell  NNoorrttee  lloo  qquuee  nnoo  ccoorrrreessppoonnddííaa  ccoonn  eell  ppaassaappoorrttee  ddee  llaa  RReeppúúbblliiccaa  ddee  IIrrllaannddaa  qquuee  

ppoorrttaabbaa..  DDuurraannttee  llaa  rreeqquuiissaa  ddee  ssuu  eeqquuiippaajjee  ssee  llee  eennccoonnttrróó  ssuu  vveerrddaaddeerroo  ppaassaappoorrttee  IIrraanníí  ppoorr  lloo  qquuee  ssee  

pprreessuummee  qquuee  llaa  iinntteenncciióónn  ddee  CCllaavvee  ““XX””  eenn  ccaassoo    sseerr  ddeessccuubbiieerrttoo  eenn  CCaannaaddáá  eerraa  ssoolliicciittaarr  aassiilloo..  TTaammbbiiéénn  eess  

ddee  ddeessttaaccaarr  qquuee  aall  ddííaa  ssiigguuiieennttee  ((1100//0077//22000099))  qquuee  ssuuppuueessttaammeennttee  CCllaavvee  ““XX””  hhuubbiieerraa  iinnggrreessaaddoo  eenn  CCaannaaddáá,,  

eell  ttiittuullaarr  ddeell  ppaassaappoorrttee  IIrrllaannddééss  ppuussoo  eell  aavviissoo  ddee  llaa  ppéérrddiiddaa  ddee  ssuu  ppaassaappoorrttee  eenn  BBaarrcceelloonnaa,,  EEssppaaññaa  lloo  qquuee  

pprreessuummee  qquuee  eessttaabbaa  ddaannddoo  eell  ttiieemmppoo  ssuuffiicciieennttee  ppaarraa  qquuee  ééssttee  iinnggrreessaarráá  aall  ppaaííss..  CCllaavvee  ““XX””  ttaammbbiiéénn  ssee  ssuuppoo  

ppoosstteerriioorrmmeennttee  ffuuee  ssoollddaaddoo  ddee  llaa  FFuueerrzzaa  AAéérreeaa  IIrraanníí,,  aaccttuuaallmmeennttee  ttooddaavvííaa  ssee  eennccuueennttrraa  eenn  EEll  SSaallvvaaddoorr    bbaajjoo  

mmeeddiiddaass  ddee  lliibbeerrttaadd  rreessttrriinnggiiddaa,,  mmiieennttrraass  ssee  ddeecciiddee  ssoobbrree  ssuu  ddeeppoorrttaacciióónn..    
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IIIIII..  CCoonncclluussiioonneess  yy  RReefflleexxiioonneess  FFiinnaalleess::  IImmpplliiccaacciioonneess  ppaarraass  llooss  EEssttaaddooss  AAffeeccttaaddooss..  

CCoommoo  ssee  hhaa  llooggrraaddoo  ccoommpprroobbaarr  eenn  eell  ttrraannssccuurrssoo  ddee  llaa  iinnvveessttiiggaacciióónn,,  eenn  aallgguunnooss  ppaaíísseess  

ssuurraammeerriiccaannooss,,  ssee  ddaann  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  ddee  aaccooppiioo  ddee  mmiiggrraanntteess,,  ““lliimmppiiaa  ddee  rruuttaass””  yy  

ffaallssiiffiiccaacciióónn  ddee  ddooccuummeennttooss,,  ssiittuuaacciióónn  qquuee  llooss  ccoonnffiigguurraa  ccoommoo  uunn  nneexxoo  ddee  iimmppoorrttaanncciiaa  

ddeennttrroo  ddee  llaass  rreeddeess  ttrraannssnnaacciioonnaalleess  ddee  CCHH,,  hhaacciiaa  llooss  EEEEUUUU  yy  CCaannaaddáá..  EEll  CCHH  ttiieennee  sseerriiaass  

rreeppeerrccuussiioonneess  eenn  aaqquueellllooss  EEssttaaddooss  aaffeeccttaaddooss,,  sseeaann  eemmiissoorreess,,  rreecceeppttoorreess  oo  ddee  ttrráánnssiittoo,,  eenn  

llooss  áámmbbiittooss  ddee::  llaa  DDeeffeennssaa  yy  SSeegguurriiddaadd  NNaacciioonnaall,,  RReellaacciioonneess  IInntteerrnnaacciioonnaalleess,,  SSoocciiaall  yy  

SSaalluudd  PPúúbblliiccaa  yy  ssuuss  EEccoonnoommííaass..  AA  ccoonnttiinnuuaacciióónn  ssee  pprreesseennttaann  aallgguunnaass  ccoonncclluussiioonneess  yy  

rreefflleexxiioonneess  ffiinnaalleess  ssoobbrree  ccaaddaa  uunnoo  ddee  eessooss  tteemmaass..  

IIVV..AA..  DDeeffeennssaa  yy  SSeegguurriiddaadd  NNaacciioonnaall  

EEll  CCHH  aammeennaazzaa  llaa  ssoobbeerraannííaa  yy  llaa  sseegguurriiddaadd  iinntteerrnnaa  ddee  llooss  EEssttaaddooss  aall  nnoo  tteenneerr  ccoonnttrrooll    

ssoobbrree  qquuiieenn  iinnggrreessaa  ppoorr  ssuuss  ffrroonntteerraass,,  aa  llaa  vveezz  qquuee  ssooccaavvaa  llaa  mmoorraall  ppúúbblliiccaa  yy  nneeuuttrraalliizzaa  aa  

ffuunncciioonnaarriiooss  yy  aa  llooss  aaggeenntteess  ddeell  oorrddeenn  ppúúbblliiccoo  ttrraavvééss  ddee  llaa  ccoorrrruuppcciióónn..  AAssiimmiissmmoo  ddee  nnoo  

sseerr  ccoonnttrraarrrreessttaaddoo    ddeeggrraaddaa  llaa  lleeggaalliiddaadd  ddee  llaass  nnaacciioonneess  ppoonniieennddoo  eenn  ppeelliiggrroo  llaa  

eeffeeccttiivviiddaadd  ddeell  ssiisstteemmaa  jjuuddiicciiaall  yy  llaa  eessttaabbiilliiddaadd  mmiissmmaa  ddeell  EEssttaaddoo..  

EEll  pprriinncciippaall  tteemmoorr  ddee  llooss  ppaaíísseess  rreecceeppttoorreess  eess  qquuee  llaass  rreeddeess  ttrraannssnnaacciioonnaalleess  ddee  CCHH  sseeaann  

uuttiilliizzaaddaass  ppoorr  tteerrrroorriissttaass  oo  ccrriimmiinnaalleess  ppaarraa  aallccaannzzaarr  ssuuss  nneeffaassttooss  oobbjjeettiivvooss..  OOffiicciiaalleess  ddeell  

PPeennttáággoonnoo    hhaann  ccoonnffiirrmmaaddoo  qquuee  llaass  rreeddeess  ddee  CCHH  eenn  AAmméérriiccaa  LLaattiinnaa  ppuueeddeenn  sseerr  ddee  

uuttiilliiddaadd  ppaarraa  qquuee  ooppeerraattiivvooss  ddee  AAll  QQaaiiddaa  iinnggrreesseenn  ssiiggiilloossaammeennttee  aa  llooss  EEEEUUUU  ((WWoorrlldd  NNeett  

DDaaiillyy  EExxcclluussiivvee..22000044..))    AAssiimmiissmmoo,,  eess  ddee  ttooddooss  ccoonnoocciiddoo  eell  tteemmoorr  ddee  llaass  nnaacciioonneess  ddeell  

nnoorrttee,,  qquuee  llaass  oorrggaanniizzaacciioonneess  tteerrrroorriissttaass  ppuueeddaann  eexxpplloottaarr  llaass  ffrráággiilleess  ffrroonntteerraass,,  ccoorrrruuppcciióónn  

eennddéémmiiccaa  yy  ddéébbiilleess  iinnssttiittuucciioonneess  pprreesseenntteess  eenn  aallgguunnooss  EEssttaaddooss  llaattiinnooaammeerriiccaannooss    ppaarraa  

llooggaarr  ggaannaarr  uunn  bbaassttiióónn  eenn  llaa  rreeggiióónn  aa  eeffeeccttoo  ddee  iinnffiillttrraarr  ssuu  tteerrrriittoorriioo    oo  oorrqquueessttaarr  aattaaqquueess  aa  

ssuuss  iinntteerreesseess  vviittaalleess  eenn  llaa  rreeggiióónn..  EEll  rreessttrriinnggiirr  llaa  mmoovviilliiddaadd  ddee  llooss  tteerrrroorriissttaass  ddeebbeerr  sseerr  uunn    

eennffooqquuee  ccllaavvee  ddee  llaass  iinniicciiaattiivvaass  ccoonnttrraatteerrrroorriissttaass  eenn  llooss  pprróóxxiimmooss  aaññooss..  LLooss  aattaaqquueess  ddeell  

99//1111  rreevveellaarroonn  yyaa  llaa  nneecceessiiddaadd  ddee  mmeejjoorraarr  eell  mmoonniittoorreeoo  yy  ccoonnttrrooll  ddee  llooss  ssiisstteemmaass  ddee  vviiaajjee    

ddoommeessttiiccoo  ee  iinntteerrnnaacciioonnaall..  PPrriioorriittaarriioo  ttoorrnnaassee  eell  ffoorrttaalleecciimmiieennttoo  ddee  llaa  sseegguurriiddaadd  ddee  llooss  

ppaassaappoorrtteess,,  rreeaallzzaarr  llaa  iinnvveessttiiggaacciióónn  ddee  aanntteecceeddeenntteess  ddee  llooss  vviiaajjeerrooss  yy  llaa  mmeejjoorraa  ddee  llaass  

rreellaacciioonneess  ddee  iinntteerrccaammbbiioo  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  ccoonn  llooss  aalliiaaddooss  eexxttrraannjjeerrooss  ((NNCCTTCC..22000066::  11..))    

AA  ppeessaarr  ddeell  ppeelliiggrroo  qquuee  rreepprreesseennttaa  ssee  ddeebbee  tteenneerr  mmuucchhoo  ccuuiiddaaddoo  eenn  nnoo  ccaaeerr  eenn  llaa  

tteennttaacciióónn  ddee  mmiilliittaarriizzaarr  llaa  rreessppuueessttaa  aall  CCHH  oo  aall  ccrriimmeenn  ttrraannssnnaacciioonnaall..  UUnn  aaccttiivvoo  rrooll  ddee  llooss  
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sseerrvviicciiooss  ddee  iinntteelliiggeenncciiaa  eenn  eell  ccoommbbaattee  yy  ccoonnttrrooll  ddeell  ccrriimmeenn    ssiinn  ddiissppoonneerr  ddee  llooss  ccoonnttrroolleess  

aaddeeccuuaaddooss,,  ppuueeddee  aaccaarrrreeaarr  sseerriiooss  rriieessggooss  aa  llaa  ddeemmooccrraacciiaa  ddee  llooss  EEssttaaddooss  aall  aatteennttaarr  ccoonnttrraa  

ssuuss  pprroocceessooss  ddeemmooccrrááttiiccooss,,  llaa  ttrraannssppaarreenncciiaa  yy  rreennddiicciióónn  ddee  ccuueennttaass  aa  qquuee  ddeebbee  eessttaarr  ssuujjeettaa  

ttooddaa  aauuttoorriiddaadd  oo  ffuueerrzzaa  ppúúbblliiccaa..    

IIVV..BB..  RReellaacciioonneess  IInntteerrnnaacciioonnaalleess  

SSuurr  yy  NNoorrtteeaamméérriiccaa  ccoonnffoorrmmaann  uunn  ““ccoommpplleejjoo  ddee  sseegguurriiddaadd
2211

””,,  uunn  ccoonnjjuunnttoo    ddee  EEssttaaddooss  

ccuuyyooss  pprroocceessooss  mmaayyoorreess  ddee  sseegguurriiddaadd  ee  iinnsseegguurriiddaadd  eessttáánn  aammbbooss  ttaann  eennttrreellaazzaaddooss  qquuee  ssuuss  

pprroobblleemmaass  ddee  sseegguurriiddaadd  nnoo  ppuueeddeenn  rraazzoonnaabblleemmeennttee  aannaalliizzaarrssee  oo  rreessoollvveerrssee  aappaarrttee  uunnoo  ddee  

oottrroo..  SSoollaammeennttee  ppoorr  mmeeddiioo  ddee  llaa  ccooooppeerraacciióónn  iinntteerrnnaacciioonnaall  ppuueeddee  sseerr  eell  CCHH  

eeffeeccttiivvaammeennttee  aabboorrddaaddoo..    

AAnnttee  llaa  aammeennaazzaa  ddeell  tteerrrroorriissmmoo  iinntteerrnnaacciioonnaall  uuttiilliizzaannddoo  llaass  rreeddeess  ddee  CCHH,,  ssóólloo  vvaa  rreessuullttaarr  

eeffeeccttiivvaa  uunnaa  ccooooppeerraacciióónn  mmuullttiillaatteerraall,,  iinncclluuyyeennddoo  mmeeddiiddaass  ccoooorrddiinnaaddaass    ddee  sseegguurriiddaadd  

cciiuuddaaddaannaa,,  iinntteelliiggeenncciiaa  ee  iinniicciiaattiivvaass  ddiipplloommááttiiccaass  ddee  ttooddooss  llooss  EEssttaaddooss  iinnvvoolluuccrraaddooss..  

IImmppoorrttaannttee  eenn  eessttee  áámmbbiittoo  eess  eell  iinnccrreemmeennttaarr  llooss  eessffuueerrzzooss  ppaarraa  mmoottiivvaarr  aa  llooss  ppaaíísseess    ddee  

oorriiggeenn  yy  ddee  ttrráánnssiittoo,,  aa  llaa  iiddeennttiiffiiccaacciióónn  yy  cciieerrrree  ddee  llaass  rreeddeess  ddee  CCHH,,  llaass  ccéélluullaass  ccrriimmiinnaalleess  

ddeeddiiccaaddaass  aa  llaa  ffaallssiiffiiccaacciióónn  ddee  ddooccuummeennttooss  yy  ccrriimmiinnaalliizzaarr  aammbbaass  aaccttiivviiddaaddeess  eenn  aaqquueellllooss  

ccaassooss  ddoonnddee  llaa  aaccttuuaall  lleeggiissllaacciióónn  rreessuullttee  iinnssuuffiicciieennttee..  SSee  ddeebbeenn  aaddooppttaarr  mmeeddiiddaass  ppaarraa  

ffoorrttaalleecceerr  llaass  pprrááccttiiccaass  aaccttuuaalleess  ppaarraa  eemmiittiirr  ppaassaappoorrtteess  aassíí  ccoommoo  ddeessaattaarr  uunnaa  lluucchhaa  aabbiieerrttaa  

ccoonnttrraa  llaa  ccoorrrruuppcciióónn  yy  ffrraauuddee  eenn  ssuuss  ssiisstteemmaass  ddee  eemmiissiióónn  ddee  ddooccuummeennttooss..      

FFiinnaallmmeennttee  ppaarraa  eennffrreennttaarr  llaa  aammeennaazzaa  ddeell  CCHH    yy  ttooddaass  llaass  oottrraass  aammeennaazzaass  qquuee  ssee  cciieerrnneenn,,  

eell  ccoonnttiinneennttee  aammeerriiccaannoo  ddeebbee  eevvoolluucciioonnaarr  hhaacciiaa  uunnaa  ――ccoommuunniiddaadd  ddee  sseegguurriiddaadd
2222

””    aa  

ccoonnssoolliiddaarrssee  ccoommoo  uunn  ggrruuppoo  ddee  eessttaaddooss  qquuee  hhaann  ddeessaarrrroollllaaddoo  uunn  iinntteeggrraaddoo  sseennttiiddoo  ddee  

sseegguurriiddaadd,,  hhaann  aallccaannzzaaddoo    uunn  nniivveell  ddee  ccoonnffiiaannzzaa  mmuuttuuaa  qquuee  ggeenneerraa  uunn  oorrddeenn  yy  eessttaaddoo  ddee  

ppaazz  eessttaabbllee..  

IIVV..CC..  ÁÁmmbbiittoo  SSoocciiaall  yy  SSaalluudd  PPúúbblliiccaa  

AAll  iirrssee  eessttaabblleecciieennddoo  llaass  rreeddeess  ddee  CCHH  eenn  llooss  ddiivveerrssooss  ppaaíísseess  eell  iimmppaaccttoo  qquuee  llaass  mmiissmmaass  

ttiieenneenn  eenn  eell  áámmbbiittoo  ssoocciiaall  ssoonn  eennoorrmmeess..  CCoommoo  ssee  hhaa  sseeññaallaaddoo  uunnoo  ddee  llooss  eeffeeccttooss  

nneeggaattiivvooss  ddee  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  ddee  ddiicchhaass  rreeddeess  eess  eell  ffoommeennttoo  ddee  llaa  ccoorrrruuppcciióónn  aa  ttooddooss  llooss  

nniivveelleess..  AAll  iirrssee  llaa  ccoorrrruuppcciióónn  eexxtteennddiieennddoo  ppoorr  ttooddaa  llaa  ssoocciieeddaadd,,  eemmppiieezzaa  aa  aasseennttaarrssee  eenn  

ééssttaa  uunnaa  ccuullttuurraa  qquuee  llaa  rreepprroodduuccee  ccaarraacctteerriizzaaddaa  ppoorr  uunnaa  ggeenneerraalliizzaaddaa  ppéérrddiiddaa  ddee  vvaalloorreess  yy  

                                                      
21 Término de Barry Buzan (Banescu.2007:2) 
22  Concepto de Karl W. Deutsch (Banescu.2007:6) 
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llaa  ccoossiiffiiccaacciióónn  ddeell  sseerr  hhuummaannoo  aa  ffiinn  ddee  sseerr  eexxpplloottaaddoo  ppaarraa  ssaattiissffaacceerr  iinntteerreesseess  eeggooííssttaass  ee  

iinntteerreesseess  iillíícciittooss..    LLaass  ppeerrssoonnaass  ssee  vveenn  aattrraaííddaass  hhaacciiaa  eell  ““ddiinneerroo  ffáácciill””,,  ssoobbrree  ttooddoo  ssii  ssee  

ttoommaa  eenn  ccuueennttaa  qquuee    llaa  mmaayyoorrííaa  ddee  aaccttoorreess  eenn  eell  CCHH,,  nnoo  ccoonnssiiddeerraann  qquuee  eessttaa  sseeaa  uunnaa  

aaccttiivviiddaadd  ddeelliiccttiivvaa..  EEssttaa  ccuullttuurraa  vviicciiaaddaa  eess  ccoonnttrraarriiaa  aa  uunnaa  ccuullttuurraa  ddee  rreessppeettoo  aa  llaa  lleeyy,,  llaa  

ttrraannssppaarreenncciiaa,,    ddee  lloo  hhoonneessttoo,,  ggeenneerraannddoo  qquuee  llooss  EEssttaaddooss  ccaaiiggaann  eenn  uunnaa  ttrreemmeennddaa  eessppiirraall  

ddee  ddeeggrraaddaacciióónn  ssoocciiaall..  PPaarraa  ccoonnttrraarrrreessttaarr  eessttooss  nneeffaassttooss  eeffeeccttooss  eess  nneecceessaarriioo  qquuee  llooss  

ppaaíísseess  ccoonncciieennttiicceenn  aa  ssuuss  ppoobbllaacciioonneess  ddeell  pprroobblleemmaa  qquuee  rreepprreesseennttaa  eell  CCHH,,  

ddeessmmiittiiffiiccáánnddoolloo    yy  pprreesseennttáánnddoolloo  ccoommoo  eell  ccrriimmeenn  qquuee  eess..    

EEnn  eell  áámmbbiittoo  ddee  llaa  ssaalluudd  llaa  ffaallttaa  ddee  ccoonnttrrooll  mmiiggrraattoorriioo  aa  ttrraavvééss  ddee  ccaannaalleess  iilleeggaalleess  

oobbvviiaammeennttee  lllleevvaa  aappaarreejjaaddaa  oobbvviiaammeennttee  llaa  ddiissppeerrssiióónn  ddee  eennffeerrmmeeddaaddeess  ccoonnttaaggiioossaass  ccoommoo  

eell  HHIIVV--SSIIDDAA  yy    llaa  ttuubbeerrccuulloossiiss,,  aassíí  ccoommoo  ccoommpprreennddee  pprroobblleemmaass  ddee  ssaalluudd  mmeennttaall,,  ddee  

ssaalluudd  rreepprroodduuccttiivvaa  yy  llaa  ddeessnnuuttrriicciióónn..  AAssiimmiissmmoo,,  aabbaarrccaa  ttooddaass  llaass  ccoommpplleejjaass  yy  ddiivveerrssaass  

ddiimmeennssiioonneess  ddee  llaa  ssaalluudd  hhuummaannaa,,  ssuuss  ffaaccttoorreess  ggeennééttiiccooss  yy  bbiioollóóggiiccooss,,  ssuuss  ddeetteerrmmiinnaanntteess  

ssoocciiaalleess  yy  aammbbiieennttaalleess,,  llooss  ccoommppoorrttaammiieennttooss  iinnddiivviidduuaalleess  yy  llaa  rreessppuueessttaa  oorrggaanniizzaaddaa  ddee  llaa  

ssoocciieeddaadd  aannttee  eelllloo..  EEnn  eessttee  sseennttiiddoo,,  eell  eejjee  ddeell  tteemmaa  ddee  ssaalluudd  ccoonncceerrnniieennttee  aa  llaass  

mmiiggrraacciioonneess  ddeebbee  sseerr  eell  bbiieenneessttaarr  ddee  llooss  mmiiggrraanntteess  yy  ddeebbee  aatteennddeerrssee    ééssttee  eenn  ttooddoo  eell  

pprroocceessoo  mmiiggrraattoorriioo,,  aanntteess  ddee  llaa  ppaarrttiiddaa,,  dduurraannttee  eell  ttrráánnssiittoo  yy  aa  ssuu  lllleeggaaddaa  aa  llaass  

ccoommuunniiddaaddeess  rreecceeppttoorraass..  ((RRoosseess..22000088::44--1100))  

IIVV..DD..  LLaass  EEccoonnoommííaass  yy  MMeerrccaaddooss  LLaabboorraalleess  

EEll  CCHH  eess  uunn  nneeggoocciioo  eexxttrreemmaaddaammeennttee  lluuccrraattiivvoo  ppoorr  lloo  qquuee  llooggrraarr  ssuu  ssuupprreessiióónn  sseerráá  mmuuyy  

ddiiffíícciill..  LLooss  ddiivviiddeennddooss  rreeppoorrttaaddooss  ppoorr  llooss  ccoonnttrraabbaannddiissttaass  eenn  uunnaa  iinnvveessttiiggaacciióónn  eeffeeccttuuaaddaa  

eenn  eell  aaññoo  22000044,,  eerraann  ccoonnssiiddeerraabblleess,,  ccoonn  uunnaa  mmeeddiiaa  ddee  ggaannaanncciiaa  ddee  $$1100,,000000  aa  $$4400,,000000  ppoorr  

――cclliieennttee””,,  aallgguunnooss  iinncclluussiivvee  mmaanniiffeessttaarroonn  hhaabbeerr  ggaannaaddoo  hhaassttaa  $$22  mmiilllloonneess  eenn  uunn  aaññoo  

((ZZhhaanngg  &&  CChhiinn..22000044::77..))  EEll  ――llaavvaaddoo  ddee  ddiinneerroo””  yy  llaa  rreeiinnvveerrssiióónn  ddee  eessttooss  ffoonnddooss  

rreeccaauuddaaddooss  ppoorr  mmeeddiioo  ddee  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  iilleeggaalleess  eenn  ccoommppaaññííaass  lleeggaalleess  ssooccaavvaa  llaa  

eeccoonnoommííaa  lleeggiittiimmaa,,    ttrraassttoorrnnaa  eell  eeqquuiilliibbrriioo  nnaattuurraall  ddeell  mmeerrccaaddoo,,    qquuee  ppuueeddee  rreessuullttaarr  eenn  

uunnaa  rreeaacccciióónn  eenn  ccaaddeennaa  qquuee  aaffeeccttee  uunn  nnúúmmeerroo  ssuubbssttaanncciiaall  ddee  iinnssttiittuucciioonneess  ttaannttoo  eenn  eell  

áámmbbiittoo  ddoommeessttiiccoo  ccoommoo  iinntteerrnnaacciioonnaallmmeennttee..  NNoo  hhaayy  qquuee  oollvviiddaarr  qquuee  llaass  OOCC  ttiieenneenn  llaa  

ccaappaacciiddaadd  ddee  mmaanniippuullaarr  llooss  ssiisstteemmaass  ee  iinnssttiittuucciioonneess  ffiinnaanncciieerraass,,  ccoommpprroommeettiieennddoo  ssuu  

iinntteeggrriiddaadd  ccoonn  llaa  ccoonnssiigguuiieennttee  ppéérrddiiddaa  ddee  llaa  ccoonnffiiaannzzaa  ddee  llooss  iinnvveerrssiioonniissttaass  yy  eell  ppúúbblliiccoo  

eenn  ggeenneerraall..  AA  mmaanneerraa  ddee  eejjeemmpplloo  eell  FFoonnddoo  MMoonneettaarriioo  IInntteerrnnaacciioonnaall  eessttiimmaa  qquuee  eennttrree  $$2222  
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yy  $$5555  mmiill  mmiilllloonneess  ddee  ddóóllaarreess    ssoonn  ““llaavvaaddooss””  aannuuaallmmeennttee  ssóólloo  eenn  CCaannaaddáá  ((CCIISS..22000077::2277..))  

TTaammbbiiéénn  eenn  eell  áámmbbiittoo  eeccoonnóómmiiccoo  vvuueellvveenn  aappaarreecceerr  llooss  eeffeeccttooss  nnoocciivvooss  ddee  llaa  ccoorrrruuppcciióónn,,  

qquuee  aayyuuddaa  aasseennttaarr  eell  CCHH,,  llooss  ccuuaalleess  ssee  ttrraadduucceenn  eenn::  aa))  AAllttaa  ttaassaa  ddee  eevvaassiióónn  ffiissccaall,,  

nniinngguunnaa  OOCC  ppaaggaa  iimmppuueessttooss;;  bb))  GGeenneerraa  qquuee  eell  ggaassttoo  ppúúbblliiccoo  ssee  aalleejjee  ddee  llaa  iinnvveerrssiióónn  eenn  

áárreeaa  ssoocciiaall  ppaarraa  ccoonncceennttrraarrssee  eenn  pprrooyyeeccttooss  iinnnneecceessaarriiooss  ddoonnddee  llooss  ffuunncciioonnaarriiooss  ppuueeddaann  

lluuccrraarrssee  yy,,  cc))  AAuummeennttaann  eell  rriieessggoo  yy  llaa  iinncceerrttiidduummbbrree  eenn  llaass  ttrraannssaacccciioonneess  eeccoonnóómmiiccaass  

eelleevvaannddoo  llaass  pprroobbaabbiilliiddaaddeess  qquuee  uunn  ppaaííss  sseeaa  mmaarrggiinnaalliizzaaddoo  ppoorr  llaa  iinnvveerrssiióónn  iinntteerrnnaacciioonnaall..  

TTooddooss  eessttooss  eeffeeccttooss  aa  ssuu  vveezz  iinnccrreemmeennttaann  llaa  ppoobbrreezzaa  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn  ddee  ggeenneerraall,,  

ddiinnaammiizzaannddoo  eell  cciicclloo  vviicciioossoo  qquuee  pprrooppiicciiaa  llaass  ccoonnddiicciioonneess  qquuee  ffoommeennttaann  llaa  mmiiggrraacciióónn..  

LLaa  oottrraa  cciirrccuunnssttaanncciiaa  qquuee  ttoorrnnaa  eell  CCHH  eenn  pprroobblleemmaa  ddee  iinnttrriinnccaaddaa  ssoolluucciióónn  eess  qquuee  ppaarraa  

mmuucchhooss  EEssttaaddooss,,  llaass  rreemmeessaass  ffaammiilliiaarreess  ssee  ccoonnffiigguurraann  eenn  uunnaa  ffuueennttee  iirrrreemmppllaazzaabbllee  ddee  

rreeccuurrssooss  ppaarraa  pprroommoovveerr  ssuu  ddeessaarrrroolllloo..  AAssiimmiissmmoo,,  eell  ééxxooddoo  ddee  ttrraabbaajjaaddoorreess    ppeerrmmiittee  ddaarr  

aalliivviioo  aa  aallttaass  ttaassaass  ddee  ddeesseemmpplleeoo  oo  ssuubbeemmpplleeoo  yy  aa  uunn  mmeerrccaaddoo  llaabboorraall  ssaattuurraaddoo..  LLaa  

iinntteerrddiicccciióónn  ddee  eessttee  fflluujjoo  mmiiggrraattoorriioo  oo  llaa  rreeppaattrriiaacciióónn  aa  ggrraann  eessccaallaa  ddee  llooss  mmiiggrraanntteess  

iilleeggaalleess  ccoonn  ttooddaa  sseegguurriiddaadd  ggeenneerraarrííaa  iinneessttaabbiilliiddaadd  eeccoonnóómmiiccaa  yy  ppoollííttiiccaa  eenn  llooss  ppaaíísseess  ddee  

oorriiggeenn,,  aauummeennttaannddoo  ssuuss  nniivveelleess  ddee  ccoonnfflliiccttiivviiddaadd  ssoocciiaall..      

IIVV..EE..  RReefflleexxiioonneess  FFiinnaalleess  

EEll  ccoonnttrraarrrreessttaarr  eeffeeccttiivvaammeennttee  eell  CCHH  vvaa  ddeemmaannddaarr  uunnaa  eessttrraatteeggiiaa  qquuee  ssee  eennffooqquuee    eenn  

aabboorrddaarr    llaa  mmaanneerraa  ddee  rreedduucciirr  ee  eelliimmiinnaarr  llooss  ttrreess  aassppeeccttooss  ddee  eessttee  ffuunneessttoo  ccoommeerrcciioo::  llaa  

ooffeerrttaa,,  llooss  ccoonnttrraabbaannddiissttaass  yy  llaa  ddeemmaannddaa  ddee  ssuuss  sseerrvviicciiooss..  EEnn  eessttee  sseennttiiddoo  llooss  EEssttaaddooss  

ddeebbeenn  ttrraabbaajjaarr  ccoooorrddiinnaaddaammeennttee  eenn  llaa  ccoonnsseeccuucciióónn  ddee  llaass  ttrreess  ““PP´́ss””  sseeññaallaaddaass  ppoorr  eell  

DDeeppaarrttaammeennttoo  ddee  EEssttaaddoo  ddee  llooss  EEEEUUUU::  pprroocceessaarr,,  pprrootteeggeerr  yy  pprreevveenniirr  ((SSttaattee  

DDeeppaarrttmmeenntt..22000088::55..))  SSee  ddeebbee  ddeessccuubbrriirr,,  ccaappttuurraarr  yy  pprroocceessaarr  aa  llooss  ppeerrppeettrraaddoorreess,,  pprrootteeggeerr  

aa  llaass  vvííccttiimmaass  yy  ttoommaarr  llaass  mmeeddiiddaass  ddee  pprreevveenncciióónn  qquuee  mmiittiigguueenn  llaass  ccaauussaass  qquuee  ggeenneerraann  eell  

ffeennóómmeennoo  ddeell  CCHH..  TTooddaass  llaass  ppoollííttiiccaass  oorriieennttaaddaass  aa  llaa  rreedduucccciióónn  ddeell  CCHH  ddeebbeenn  sseerr    ddee  

aallccaannccee  rreeggiioonnaall,,  ccoommpprreennssiivvaass,,  ccoonnssiisstteenntteess  yy  ddee  ccaarráácctteerr  aannttiicciippaattoorriioo  aa  eeffeeccttoo  ddee  sseerr  

eeffeeccttiivvaass..  SSee  ddeebbeenn  aatteennddeerr  ttaannttoo  llooss  ffaaccttoorreess  ddee  ““eemmppuujjee””  yy  ““aarrrraassttrree””  qquuee  pprrooppiicciiaann  llaa  

mmiiggrraacciióónn  yy  nnoo  ddeebbee  oollvviiddaarrssee  nnuunnccaa  qquuee  eenn  eell  ddiisseeññoo  ddee  eessaass  ppoollííttiiccaass,,    eell  ggaarraannttiizzaarr  eell  

rreessppeettoo  ddee  llooss  DDeerreecchhooss  HHuummaannooss  yy  llaa  sseegguurriiddaadd  yy  vviiddaass  ddee  llooss  mmiiggrraanntteess  ddeebbee  sseerr  ssuu  eejjee  

vveerrtteebbrraaddoorr..  
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AAnneexxoo  AA::  GGlloossaarriioo  ddee  TTéérrmmiinnooss 
 

TTrrááffiiccoo  ddee  PPeerrssoonnaass::  ssee  eennttiieennddee  llaa  

ccaappttaacciióónn,,  eell  ttrraannssppoorrttee,,  eell  ttrraassllaaddoo,,  llaa  

aaccooggiiddaa  oo  llaa  rreecceeppcciióónn  ddee  ppeerrssoonnaass,,  

rreeccuurrrriieennddoo  aa  llaa  aammeennaazzaa,,  aall  uussoo  ddee  llaa  

ffuueerrzzaa  uu  oottrraass  ffoorrmmaass  ddee  ccooeerrcciióónn;;  aall  

rraappttoo,,  aall  ffrraauuddee,,  aall  eennggaaññoo,,  aall  aabbuussoo  ddee  

ppooddeerr  oo  ddee  uunnaa  ssiittuuaacciióónn  ddee  

vvuullnneerraabbiilliiddaadd  oo  aa  llaa  ccoonncceessiióónn  oo  

rreecceeppcciióónn  ddee  ppaaggooss  oo  bbeenneeffiicciiooss  ppaarraa  

oobbtteenneerr  eell  ccoonnsseennttiimmiieennttoo  ddee  uunnaa  

ppeerrssoonnaa  qquuee  tteennggaa  aauuttoorriiddaadd  ssoobbrree  oottrraa  

ccoonn  ffiinneess  ddee  eexxpplloottaacciióónn..  EEssttaa  

eexxpplloottaacciióónn  ppuueeddee  iinncclluuiirr,,  ccoommoo  

mmíínniimmoo,,  llaa  eexxpplloottaacciióónn  ddee  llaa  pprroossttiittuucciióónn  

aajjeennaa  uu  oottrraass  ffoorrmmaass  ddee  eexxpplloottaacciióónn  

sseexxuuaall,,  llooss  ttrraabbaajjooss  oo  sseerrvviicciiooss  ffoorrzzaaddooss,,  

llaa  eessccllaavviittuudd  oo  llaass  pprrááccttiiccaass  aannáállooggaass  aa  llaa  

eessccllaavviittuudd,,  llaa  sseerrvviidduummbbrree  oo  llaa  

eexxttrraacccciióónn  ddee  óórrggaannooss..  ((CCoonnvveenncciióónn  ddee  

llaass  NNaacciioonneess  UUnniiddaass  ccoonnttrraa  llaa  

DDeelliinnccuueenncciiaa  OOrrggaanniizzaaddaa  TTrraannssnnaacciioonnaall..  

PPaalleerrmmoo  ––  IIttaalliiaa  ((22000000))    

  

CCoonnttrraabbaannddoo  HHuummaannoo::  llaa  ccoonnttrraattaacciióónn  

ddee  uunn  iinnddiivviidduuoo  uu  oorrggaanniizzaacciióónn  ccrriimmiinnaall  

ppaarraa  ccoonnsseegguuiirr  mmeeddiiaannttee  eell  ppaaggoo  ddee  uunnaa  

ssuummaa  ddee  ddiinneerroo  ddeetteerrmmiinnaaddaa,,  eemmiiggrraarr  aa  

oottrroo  ppaaííss..  EEll  ccoonnttrraabbaannddoo  eess  ssiieemmpprree  ddee  

íínnddoollee  ttrraannssnnaacciioonnaall,,  yyaa  qquuee  rreeqquuiieerree  eell  

ttrraassppaassoo  ddee  uunnaa  ffrroonntteerraa  nnaacciioonnaall  yy  

ssuuppoonnee  llaa  eennttrraaddaa  iilleeggaall  eenn  oottrroo  ppaaííss..  

UUnnaa  vveezz  qquuee  eell  oobbjjeettiivvoo  eessttáá  llooggrraaddoo,,  llaa  

aassoocciiaacciióónn  eennttrree  ccoonnttrraabbaannddiissttaa  ee  

iinnmmiiggrraannttee  ssee  tteerrmmiinnaa..  DDee  nnoo  sseerr  aassíí,,  eell  

ccoonnttrraabbaannddoo  ssee  ccoonnvviieerrttee  eenn  ttrrááffiiccoo..  

((MMuuttttii,,  MMaarrcceelloo..  22000055;;77))  
  

  

TTrraattaa  ddee  PPeerrssoonnaass::  EEss  llaa  ccoonnttrraattaacciióónn,,  

ttrraassllaaddoo,,  ttrraannssppoorrttee,,  ssuummiinniissttrroo  uu  

oobbtteenncciióónn  ddee  uunnaa  ppeerrssoonnaa  ppaarraa  ttrraabbaajjooss  oo  

sseerrvviicciiooss,,  hheecchhaa  aa  ttrraavvééss  ddee  llaa  ffuueerrzzaa,,  eell  

ffrraauuddee  oo  llaa  ccooeerrcciióónn  ccoonn  eell  ffiinn  ddee  

ssoommeetteerrllaa  aa  uunnaa  sseerrvviidduummbbrree  

iinnvvoolluunnttaarriiaa,,  aa  ppeeoonnaajjee,,  aa  ddeeppeennddeenncciiaa  

ppoorr  ddeeuuddaass  oo  eessccllaavviittuudd  ((MMuuttttii,,  MMaarrcceelloo..  

22000055;;22))  

  

TTrraattaa  ddee  PPeerrssoonnaass  ggrraavvee::  ――CCoommpprreennddee  

llaa  ttrraattaa  ccoonn  ffiinneess  sseexxuuaalleess  eenn  llaa  qquuee  ssee  

iinndduuccee  uunn  aaccttoo  ddee  sseexxoo  ccoommeerrcciiaall  ppoorr  

ffuueerrzzaa,,  ffrraauuddee  oo  ccooeerrcciióónn‖‖  TThhee  VViiccttiimm  ooff  

TTrraaffffiicckkiinngg  aanndd  VViioolleennccee  PPrrootteeccttiioonn  AAcctt..  

EEEEUUUU..  ((AApprroobbaaddaa  eenn  eell  aaññoo  22000000))  

  

GGrruuppoo  DDeelliiccttiivvoo  OOrrggaanniizzaaddoo::  ssee  

eenntteennddeerráá  uunn  ggrruuppoo  eessttrruuccttuurraaddoo  ddee  ttrreess  

oo  mmááss    ppeerrssoonnaass  qquuee  eexxiissttaa  dduurraannttee  cciieerrttoo  

ttiieemmppoo  yy  qquuee  aaccttúúee  ccoonncceerrttaaddaammeennttee  ccoonn  

eell  pprrooppóóssiittoo  ddee  ccoommeetteerr  uunnoo  oo  mmááss  

ddeelliittooss  ggrraavveess  oo  ddeelliittooss  ttiippiiffiiccaaddooss  ccoonn  

aarrrreegglloo  aa  llaa  pprreesseennttee  CCoonnvveenncciióónn  ccoonn  

mmiirraass  aa  oobbtteenneerr,,  ddiirreeccttaa  oo  

iinnddiirreeccttaammeennttee,,  uunn  bbeenneeffiicciioo  eeccoonnóómmiiccoo  

uu  oottrroo  bbeenneeffiicciioo  ddee  oorrddeenn  mmaatteerriiaall..  

CCoonnvveenncciióónn  ddee  llaass  NNaacciioonneess  UUnniiddaass  

ccoonnttrraa  llaa  DDeelliinnccuueenncciiaa  OOrrggaanniizzaaddaa  

TTrraannssnnaacciioonnaall..  PPaalleerrmmoo  ––  IIttaalliiaa  ((22000000))    

  

DDeelliittoo  TTrraannssnnaacciioonnaall::  ddeelliittoo  qquuee  ssee  

ccoommeettee  aa))  SSee  ccoommeettee  eenn  mmááss  ddee  uunn  

EEssttaaddoo;;  bb))  SSee  ccoommeettee  ddeennttrroo  ddee  uunn  ssoolloo  

EEssttaaddoo,,  ppeerroo  uunnaa  ppaarrttee  ssuussttaanncciiaall  ddee  ssuu  

pprreeppaarraacciióónn,,  ppllaanniiffiiccaacciióónn,,  ddiirreecccciióónn  oo  

ccoonnttrrooll  ssee  rreeaalliizzaa  eenn  oottrroo  EEssttaaddoo;;  cc))  SSee  

ccoommeettee  ddeennttrroo  ddee  uunn  ssoolloo  EEssttaaddoo,,  ppeerroo  

eennttrraaññaa  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  ddee  uunn  ggrruuppoo  

ddeelliiccttiivvoo  oorrggaanniizzaaddoo  qquuee  rreeaalliizzaa  

aaccttiivviiddaaddeess  ddeelliiccttiivvaass  eenn  mmááss  ddee  uunn  

EEssttaaddoo;;  oo  dd))  SSee  ccoommeettee  eenn  uunn  ssoolloo  

EEssttaaddoo,,  ppeerroo  ttiieennee  eeffeeccttooss  ssuussttaanncciiaalleess  

eenn  oottrroo  EEssttaaddoo..  
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AAnneexxoo  BB::  EExxpplliiccaacciióónn  ggrrááffiiccaa  ddee  llaass  ddiiffeerreenncciiaass  eennttrree  llaa  mmiiggrraacciióónn  iilleeggaall,,  

ccoonnttrraabbaannddoo  hhuummaannoo  yy  ttrrááffiiccoo  ddee  ppeerrssoonnaass.. 

  

  

LLooss  aassppeeccttooss  llíícciittooss  ee  iillíícciittooss  ddee  llaa  mmiiggrraacciióónn  iinntteerrnnaacciioonnaall  ppuueeddeenn  ggrraaffiiccaarrssee  ccoommoo  uunnaa  

sseerriiee  ddee  ccíírrccuullooss  ccoonnccéénnttrriiccooss..  EEnn  qquuee  eell  ccíírrccuulloo  mmaayyoorr  ccuubbrree  ttooddooss  llooss  aassppeeccttooss  ddee  llaa  

mmiiggrraacciióónn  iinntteerrnnaacciioonnaall,,  iinncclluuyyeennddoo  llaa  mmiiggrraacciióónn  iilleeggaall..  EEll  ccoonnttrraabbaannddoo  hhuummaannoo  eess  uunn  

ccaassoo  eessppeecciiaall  ddee  mmiiggrraacciióónn  iilleeggaall,,  eenn  eell  ccuuaall  eell  mmiiggrraannttee  ccoonnttrraattaa  llooss  sseerrvviicciiooss  ddee  uunn  

iinnddiivviidduuoo  uu  oorrggaanniizzaacciióónn  ppaarraa  aallccaannzzaarr  ssuu  ccoommeettiiddoo  yy  eell  ttrrááffiiccoo  ddee  ppeerrssoonnaass  eess  uunnaa  ssuubb--

ccaatteeggoorrííaa  ddeell  ccoonnttrraabbaannddoo  hhuummaannoo  eenn  qquuee  ssee  eexxpplloottaa  aall  mmiiggrraannttee..    

  FFuueennttee::  VVääyyrryynneenn,,  RRaaiimmoo..  22000033;;  11..        

Migración legal e  
Ilegal

Contrabando 
Humano

Tráfico  de 
Personas
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AAnneexxoo  CC::  EEssttaaddoo  ddee  ffiirrmmaa  yy  rraattiiffiiccaacciióónn  ddee  llaa  CCoonnvveenncciióónn  ddee  NNaacciioonneess  UUnniiddaass  

CCoonnttrraa  llaa  DDeelliinnccuueenncciiaa  TTrraannssnnaacciioonnaall  OOrrggaanniizzaaddaa  yy  ssuuss  PPrroottooccoollooss  ddee  llooss  ppaaíísseess  

iinncclluuiiddooss  eenn  eell  eessttuuddiioo  

CCOONNVVEENNCCIIÓÓNN  DDEE  NNAACCIIOONNEESS  UUNNIIDDAASS    CCOONNTTRRAA  LLAA  

DDEELLIINNCCUUEENNCCIIAA  TTRRAANNSSNNAACCIIOONNAALL  OORRGGAANNIIZZAADDAA  

PAIS FIRMA  RATIFICACIÓN 

BOLIVIA 12/12/2000 10/10/2004 

BRASIL 13/12/2000 29/01/2004 

COLOMBIA 12/12/2000 04/08/2004 

ECUADOR 13/12/2000 17/09/2002 

PARAGUAY 12/12/2000 22/09/2004 

PERU 14/12/2000 23/01/2002 

VENEZUELA 14/12/2000 13/05/2002 

PPRROOTTOOCCOOLLOO  PPAARRAA  PPRREEVVEENNIIRR,,  RREEPPRRIIMMIIRR  YY  SSAANNCCIIOONNAARR  LLAA  

TTRRAATTAA  DDEE  PPEERRSSOONNAASS,,  EESSPPEECCIIAALLMMEENNTTEE  MMUUJJEERREESS  YY  NNIIÑÑOOSS,,  

QQUUEE  CCOOMMPPLLEEMMEENNTTAA  LLAA  CCOONNVVEENNCCIIÓÓNN  DDEE  LLAASS  NNAACCIIOONNEESS  

CCOONNTTRRAA  LLAA  DDEELLIINNCCUUEENNCCIIAA  OORRGGAANNIIZZAADDAA  TTRRAANNSSNNAACCIIOONNAALL  

PAIS FIRMA  RATIFICACIÓN 

BOLIVIA 12/12/2000 18/05/2006 

BRASIL 12/12/2000 29/01/2004 

COLOMBIA 12/12/2000 04/08/2004 

ECUADOR 13/12/2000 17/09/2002 

PARAGUAY 12/12/2000 22/09/2004 

PERU 14/12/2000 23/01/2002 

VENEZUELA 14/12/2000 13/05/2002 

PPRROOTTOOCCOOLLOO  CCOONNTTRRAA  EELL  TTRRÁÁFFIICCOO  IILLÍÍCCIITTOO  DDEE  MMIIGGRRAANNTTEESS  

PPOORR  TTIIEERRRRAA,,  MMAARR  YY  AAIIRREE,,  QQUUEE  CCOOMMPPLLEEMMEENNTTAA  LLAA  

CCOONNVVEENNCCIIÓÓNN  DDEE  LLAASS  NNAACCIIOONNEESS  UUNNIIDDAASS  CCOONNTTRRAA  LLAA  

DDEELLIINNCCUUEENNCCIIAA  OORRGGAANNIIZZAADDAA  TTRRAANNSSNNAACCIIOONNAALL  

PAIS FIRMA  RATIFICACIÓN 

BOLIVIA 12/12/2000   ------- 

BRASIL 12/12/2000 29/01/2004 

COLOMBIA ------- ------- 

ECUADOR 13/12/2000 17/09/2002 

PARAGUAY        ------- 23/09/2008  Accesión 

PERU 14/12/2000 23/01/2002 

VENEZUELA 14/12/2000 19/04/2005 
  

FFuueennttee::UUnniitteedd  NNaattiioonnss  OOffffiiccee    oonn  DDrruuggss  aanndd  CCrriimmee..    

hhttttpp::////wwwwww..uunnooddcc..oorrgg//uunnooddcc//eenn//ttrreeaattiieess//CCTTOOCC//iinnddeexx..hhttmmll  
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AAnneexxoo  DD::  CCllaassiiffiiccaacciióónn  ddeell  ÍÍnnddiiccee  ddee  PPeerrcceeppcciióónn  ddee  

CCoorrrruuppcciióónn  ((IIPPCC))  22000077  

  EEll  ÍÍnnddiiccee  ddee  PPeerrcceeppcciióónn  ddee  CCoorrrruuppcciióónn  22000077  qquuee  ccllaassiiffiiccaa  118800  ppaaíísseess  eenn  uunnaa  eessccaallaa  ddee  00  

aa  1100,,  ddoonnddee  00  iinnddiiccaa  aallttooss  nniivveelleess  ddee  ccoorrrruuppcciióónn  yy  1100  nniivveelleess  bbaajjooss  bbrriinnddoo  llaa  ssiigguuiieennttee  

ccaatteeggoorriizzaacciióónn  aa  llooss  ppaaíísseess  oobbjjeettoo  ddee  eessttuuddiioo..  

PPaaííss  ÍÍnnddiiccee  IIPPCC  PPuueessttoo  eennttrree  llaass  ddeemmááss  

NNaacciioonneess  

CCoolloommbbiiaa  33..88  7700  

BBrraassiill  33..55  7722  

PPeerrúú  33..55  7722  

BBoolliivviiaa  22..99  110055  

PPaarraagguuaayy  22..44  113388  

EEccuuaaddoorr  22..11  115500  

VVeenneezzuueellaa  22..00  116622  

          

Fuente: http://www.transparency.org/policy_research/surveys_indices/cpi/2007  
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AAnneexxoo  EE::  TTiippooss  ddee  EEssttrruuccttuurraass  CCrriimmiinnaalleess  

TTiippoollooggííaa::  RReedd  CCrriimmiinnaall                            CCaarraacctteerrííssttiiccaass  

  

TTiippoollooggííaa::    JJeerraarrqquuííaa  EEssttáánnddaarr  

 

 

TTiippoollooggííaa::    JJeerraarrqquuííaa  RReeggiioonnaall  

  

 Se define por la actividades de sus actores 
claves 

 Prominencia en la red determinada por 
contactos y habilidades 

 Lealtades y lazos personales más 
importantes que vínculos sociales o étnicos 

 La conexiones de la red perduran 
fusionándose alrededor de actividades 
criminales  

 Perfil bajo, no se conocen por nombre 
 La red muta con la salida de individuos 

clave 

  ÚÚnniiccoo  LLííddeerr  

  JJeerraarrqquuííaa    ccllaarraammeennttee  ddeeffiinniiddaa  

  FFuueerrttee  ssiisstteemmaa  ddee  ccoonnttrrooll  iinntteerrnnoo  

  CCoonnoocciiddoo  ppoorr  uunn  nnoommbbrree  eessppeeccííffiiccoo  

  CCoonn  ffuueerrttee  iiddeennttiiddaadd  ssoocciiaall  oo  ééttnniiccaa  

  VViioolleenncciiaa  eesseenncciiaall  aa  ssuuss  aaccttiivviiddaaddeess  

  NNoorrmmaallmmeennttee  ttiieennee  uunnaa  ccllaarraa  iinnfflluueenncciiaa  oo  
ccoonnttrrooll  ssoobbrree  uunn  tteerrrriittoorriioo  ddeeffiinniiddoo  

  ÚÚnniiccoo  EEssttrruuccttuurraa  ddee  LLiiddeerraazzggoo  

  LLíínneeaa  ddee  mmaannddoo  ddeessddee  eell  cceennttrroo  

  GGrraaddoo  ddee  aauuttoonnoommííaa  aa  nniivveell  rreeggiioonnaall  

  DDiissttrriibbuucciióónn  ggeeooggrrááffiiccaa  rreeggiioonnaall  

  MMúúllttiipplleess  aaccttiivviiddaaddeess  

  CCoonn  ffuueerrttee  iiddeennttiiddaadd  ssoocciiaall  oo  ééttnniiccaa  

  VViioolleenncciiaa  eesseenncciiaall  aa  ssuuss  aaccttiivviiddaaddeess  
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AAnneexxoo  EE::  TTiippooss  ddee  EEssttrruuccttuurraass  CCrriimmiinnaalleess  ((ccoonnttiinnuuaacciióónn))  

TTiippoollooggííaa::  JJeerraarrqquuííaa  ddee  CClluusstteerr  

  

  

TTiippoollooggííaa::    GGrruuppoo  NNuucclleeaarr  

 

 

FFuueennttee::    United Nations Office of Drugs and Crime (UNODC).2002. Results of a pilot 

survey of forty selected organized   criminal  groups in sixteen countries. 

http://www.unodc.org/pdf/crime/publications/Pilot_survey.pdf::  3344--4411  

 

 

  CCoonnssiissttee  ddee  uunn  nnúúmmeerroo  ddee  ggrruuppooss  

ccrriimmiinnaalleess  

  EExxiissttee  uunn  aarrrreegglloo  ddee  ggoobbiieerrnnoo  eennttrree  llooss  

ggrruuppooss  eexxiisstteenntteess  

  EEll  cclluusstteerr  ttiieennee  mmaayyoorr  iiddeennttiiddaadd  qquuee  

ccaaddaa  uunnoo  ddee  llooss  ggrruuppooss  

  GGrraaddoo  ddee  aauuttoonnoommííaa  ppaarraa  ccaaddaa  ggrruuppoo  

ccoonnssttiittuuyyeennttee  

  FFoorrmmaacciióónn  lliiggaaddaa  ccoonntteexxttoo  hhiissttóórriiccoo  

ssoocciiaall  

  RReellaattiivvaammeennttee  rraarrooss  

  VViioolleenncciiaa  eesseenncciiaall  aa  ssuuss  aaccttiivviiddaaddeess  

  GGrruuppoo  nnuucclleeaarr  rrooddeeaaddoo  ppoorr  uunnaa  rreedd  

ssuueellttaa..  

  LLiimmiittaaddoo  nnúúmmeerroo  ddee  iinnddiivviidduuooss  

  AAjjuussttaaddaa  eessttrruuccttuurraa  oorrggaanniizzaacciioonnaall  ppllaannaa    

  SSuu  ppeeqquueeññaa  ddiimmeennssiióónn  mmaannttiieennee  llaa  

ddiisscciipplliinnaa  iinntteerrnnaa  

  RRaarraa  vveezz  ttiieennee  iiddeennttiiddaadd  sscciiaall  oo  ééttnniiccaa  

  SSoolloo  eenn  ppooccooss  ccaassooss  ssee  ccoonnooccee  eell  nnoommbbrree  

ddee  llaa  oorrggaanniizzaacciióónn  


