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Abstract: Los insurgentes en Colombia (las FARC) casi logran alcanzar el punto decisivo estratégico, buscando
derrocar el gobierno, a base de haber logrado dos objetivos principales, el control de un “centro de despliegue” y la
ocupacion de una retaguardia estratégica. El Plan Patriota de las Fuerzas Armadas colombianas, iniciado en 2002,
efectivamente destruyo ésa ventaja estratégica, forzando la retivada de las fuerzas de combate de las FARC. La capa-
cidad de combate que amenaza el gobierno colombiano ha sido reducida, pero los insurgentes no han todavia sido
derrotados; el narcotrdfico proporciona vida durante el cercano futuro.

IntrODUCCION A medida que pasa el tiempo el comin de los colombianos se pregunta hasta
cuando las FARC continuaran con su actividad criminal y cuando llegara al fin la tan ansiada
derrota de ese grupo terrorista. Hay que recordar que las FARC oficialmente iniciaron su
actividad en 1964 en desarrollo de lo que se llamo en ese entonces la Segunda Conferencia
Guerrillera del Bloque Sur o Constitutiva de las FARC.! En esos dias aun con la tutela del Par-
tido Comunista Colombiano adoptaron el nombre que las ha hecho conocidas y decidieron
iniciar una guerra contra el estado que en esa época aun se encontraba convaleciente de las
terribles venganzas de liberales y conservadores que asolaron, ensangrentaron y cambiaron
para siempre la paz de los campos de Colombia, envenenaron el alma de los campesinos y
prepararon asi el surgimiento de las FARC inicialmente como un movimiento de autodefensa
de campesinos perseguidos por sus rivales politicos pero luego evolucionado a organizacion
extremista razon que la llevo a separarse de la tutela del partido comunista que aceptaba las
formas legales como vehiculo valido para llegar a la toma del poder.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE 1AS FARC

A partir de su séptima conferencia y lu- de la base logistica necesaria para cumplir
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ego ampliado y mejorado en la octava con-
ferencia en 1993 y reuniones posteriores, la
organizacion tomo dos decisiones estratégi-
cas que cambiaron definitivamente su rumbo,
la despojaron de su cariacter de autodefen-
sa campesina y la introdujeron en las oque-
dades del extremismo fanatico y despiadado
del narcoterrorismo.? Esas decisiones fueron
la elaboracion de un plan estratégico para la
toma del poder por las armas y la adopcion
del narcotrifico como elemento generador

la primera de las decisiones. Respecto a la
primera el plan se elaboré mediante una serie
de eventos criticos que debian ser cumplidos
paulatinamente de manera subrepticia para
asi permitir el desarrollo y transformacion
de la organizacion, de un grupo guerrillero
a un ejercito guerrillero que poco a poco a
medida que creciera iria copando territorio
alrededor de las principales ciudades para en
un momento dado aislarlas, desabastecerlas
y cuando las condiciones de progreso de la
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organizacion lo permitieran lanzar una ofen-
siva definitiva acompanada por un levanta-
miento en las ciudades que hiciera colapsar
el gobierno.

La capital, Bogota, que fue identificada
como el epicentro principal de las contra-
dicciones sociales en Colombia. Pero obvi-
amente en las etapas previas que durarian
anos se desarrollaria un intenso trabajo de
adoctrinamiento campesino y una campana
armada destinada a liberar las areas es decir
a debilitar y extinguir la presencia del estado
en las diferentes regiones derrotando local-
mente a la Fuerzas Militares y destruyendo
los puestos de Policia logrando asi la salida
o el sometimiento de las autoridades locales

indirecta sin perjudicar la imagen de la or-
ganizacion, mediante el cobro de impuestos
o gramajes a los narcotraficantes locales y a
los transportadores de insumos y a los due-
nos de las pistas clandestinas.®> Sin embargo
la organizacion cayd de lleno en su empleo
como generador principal de finanzas y algu-
nas de sus estructuras fueron acondicionadas
para ello tratando de no mezclar en el nego-
cio a la mayoria de sus militantes y delegan-
do en ciertos individuos estas responsabili-
dades como el caso de alias “Negro Acacio,”
recientemente dado de baja por las Fuerzas
Militares, y alias “John 40,” individuos cuya
funcion principal era controlar lo referente
al narcotrafico incluyendo redes, contactos,
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Fuerzas Armadas Colombianas mediante los
varios programas, debe enfatizar el continuo
uso de tecnologia para movilizacion, recur-
sos indispensables para combatir la poca ca-
pacidad de las FARC de lanzar accion sig-
nificativa pero, mas importante, para mejor
proteger a la poblacion.

e Los programas de “shock” para las regio-
nes campesinas, como las Familias Guarda-
Bosques, que permite que familias localiza-

das en regiones de cultivo de coca puedan
erradicar las drogas y recibir un subsidio
para cultivos alternativos. Programas simil-
ares fomentadas por el gobierno colombiano
deben continuar y recibir apoyo de las agen-
cias del gobierno estadounidense, asi pro-
porcionando aliento y esperanza a muchas
personas atrapadas en la red del cultivo de
drogas.
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El liderazgo de las FARC se reiine cada
seis anos en lo que [laman Congresos, para
desarrollar planes a largo plazo, usando
el Secretariado para investigar temas espe-
cificos a su agenda. Decisiones se imple-
mentan por plenaria de miembros del co-
mité ejecutivo. Se sabe que ocho Congresos
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analizo el “Plan Estratégico Para la Toma
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para una historia de las fases iniciales de la guerra, en el internet, http://www.cedema.org/uploads/Cuadernosde Campana.ppdf), publicado en 1973.

? Estas decisiones se confirmaron y aumentaron durante la Octava Conferencia en 1993.

3La Séptima Conferencia autorizé la recoleccién de impuestos de los narcotraficantes y cultivadores mayoritarios en las regiones bajo el control de las FARC.

4 Bandidos y guerrilleros colombianos son conocidos por apodos. El “Negro Acacio” era lider de una “frente,” organizacién de aproximadamente 300 a 350 hombres en el oriente de Colom-
bia préximo a la frontera con Venezuela. Su actividad principal era el control del narcotrdfico. Era tal su importancia que habia sido pedido en extradicion por autoridades judiciales de los
Estados Unidos bajo cargos de introducir sustancias sicotrpicas a ese pafs. “John 40” era lider de una frente que también controla y dirige actividades relacionadas con el narcotréfico.

>Un documento inédito de la Junta Nacional de Inteligencia de la Repuiblica de Colombia (con fecha de 24 de febrero de 2005) determina que en 2003 el 45,8 de los ingresos de las FARC era
producto del narcotrdfico. Un articulo en la revista Semana (el 3 de marzo de 2007) citando como fuente un documento reservado del Ministerio de Hacienda de Colombia tradujo esa figura a

6.000 millones de pesos.
#2 #7



REGIONAL INSIGHTS EN ESPANOL

hombres con mayor proyeccion dentro de las
FARC. El plan estratégico de esta manera se
estaba cumpliendo en secreto y la parte mas
importante, es decir el anillo alrededor de Bo-
gota, estaba cerrando y lo mejor del caso es
que ello se realizaba sin llamar la atencion.
Simultaneamente se desarrollaba una se-
rie de campanas para distraer la atencion del
gobierno hacia otras regiones de Colombia.
Hasta el 2001 se desarroll6 en esas regiones
una guerra de movimientos generada por lo
que las FARC llamaron la “nueva forma de
operar” que tuvo su punto culminante en el
ataque contra Puerto Lleras y Puerto Rico
(Meta) en la region de los llanos orientales en
donde luego de una tremenda derrota tactica
se ordeno por el secretariado, en especial por
Jorge Briceno, de no desarrollar mas acciones
de este tipo y esperar a condiciones verdad-
eramente favorables.® Para el 2001 ya las co-
lumnas que rodeaban a Bogotd estaban muy
activas y solamente para terminar el cerco les
faltaba acabar de ocupar algunas regiones de
Boyaca al oriente de la capital. Las cosas no
podian estar mejor para la organizacion que
al fin veia acercarse el momento de su tan de-
seada ofensiva pues si bien se habian produ-
cido derrotas tacticas, el fondo, la parte mas
importante del plan se estaba cumpliendo y
los dos ejes principales, la ocupacion y creci-
miento del centro de despliegue y el funcion-
amiento de la retaguardia, estaban marchaban
a muy buen paso y ademis la atencion del
pais estaba dirigida sobre otras regiones.’

PLAN PATRIOTA

Para contrarrestar estas acciones las fuer-
zas militares lanzaron en el 2003 el denomi-
nado Plan Patriota. Fue concebido por el
Comando General de las Fuerzas Armadas de
Colombia en el ano 2002 como apoyo a la
Politica de Seguridad Democratica del Presi-
dente Alvaro Uribe. No debe confundirse
ésta con el Plan Colombia que es un plan
originado en el gobierno de Andrés Pastrana
y esta dirigido contra el narcotrafico. Este
plan es apoyado por el gobierno de los Es-
tados Unidos que durante muchos anos se

negaron a reconocer la alianza de las FARC
con el narcotrafico y por ello el Plan Patri-
ota no fue apoyado por el gobierno de los
Estados Unidos y fue lanzado como una ini-
ciativa exclusiva del gobierno de Colombia.
Como ejemplo de ello es importante recor-
dar que los helicopteros utilizados por el Plan
Colombia no podian ser empleados en desar-
rollo del Plan Patriota por pertenecer al De-
partamento de Estado de los Estados Unidos.
Con el tiempo esta situacion cambio y ambos
planes se complementan hoy en dia con el
objetivo de detener el trafico de drogas y a
los insurgentes.

El Plan Patriota no buscaba dar grandes
golpes a las FARC que permitieran acabarlas.
Por el contrario, buscaba neutralizar su plan
estratégico, recuperar las regiones que esta-
ban bajo su control, cerrarle los espacios y asi
paulatinamente conducirlas a la derrota bajo
dos parametros — el secreto y la utilizacion del
tiempo como factor determinante. La primera
accion fue una ofensiva sobre Cundinamarca
con el fin de destruir el anillo que rodeaba a
Bogota. En realidad sorprendi6 al grupo ter-
rorista, que estaba acostumbrado a operacio-
nes de corta duracion y nunca pensod que la
accion iniciada en su contra se fuera a prolon-
gar por tan largo tiempo y de tal manera que
luego de combates continuos y control per-
manente del drea se dio cuenta luego de seis
meses que estaba siendo destruido y aban-
dono el darea con los pocos que sobrevivier-
on. La derrota fue de tal magnitud que hasta
“Buendia,” jefe de la operacion de las FARC
en la region, fue muerto en combate asi como
la mayoria de los integrantes de su grupo.
Otros se entregaron y unos pocos lograron
huir hacia la region oriental buscando refu-
gio en las inmensas selvas y en la retaguardia
de la organizacion. Esta quizds ha sido la
mayor derrota estratégica de las FARC en toda
su historia pues su centro de despliegue—la
esperanza de la ofensiva final-fue totalmente
desvertebrada, aparte de las inmensas pérdi-
das materiales y humanas. Unos meses mas
tarde en desarrollo de una de sus reuniones
clandestinas, reconocieron la magnitud de

8Jorge Briceiio, alias “Mono Jojoy,” es considerado jefe militar y principal estratega del grupo. Es miembro del Secretariado y se dice que ha militado desde que era nifio.
°La Operacion Berlin por el ejército destruy6 una columna de las FARC en el departamento de Santander.
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su derrota y aceptaron haber sido sorprendi-
dos pues nunca esperaron una operacion de
tales caracteristicas. El secuestro la extorsion
y otros delitos se acabaron en Cundinamarca
y los alrededores de Bogota volvieron a ser
tranquilos hasta el dia de hoy.

Pero a esta operacion, pese a su trascen-
dencia, no se le dio gran despliegue publicita-
rio pues no se queria que las FARC entendier-
an la nueva estrategia que se estaba aplicando
en su contra. Sin mayor perdida de tiempo se
inicio una nueva fase esta vez atacando su
retaguardia en las selvas del oriente colom-
biano en donde los jefes o cabecillas vivian
a sus anchas y en la Unica region de Colom-
bia en donde se podia decir que no pasaba
nada pues hasta ese momento no se realiza-
ban operaciones militares en regiones tan re-
motas. Es aqui donde las FARC perdieron la
iniciativa, la ofensiva estratégica y su princi-
pal preocupacion paso a ser defenderse y so-
brevivir con la esperanza de que la operacion
terminara y las tropas fueran enviadas hacia
otra region. Esta presion que se inicio en 2003
aun se ejerce en toda Colombia y ha sido el
instrumento definitivo en el debilitamiento de
la organizacion y en especial en uno de los
factores de mayor trascendencia como es la
recuperacion de la seguridad local como fac-
tor generador de progreso nacional.

La nueva operacion del Plan Patriota
sobre la retaguardia estratégica de las FARC
fue otro golpe desestabilizador. Lo acumu-
lado durante tanto tiempo, recursos, con-
trol sobre la poblacion civil, comunicaciones
faciles, asi como los campamentos y lugares
en los cuales se vivia tan bien y tan tranquilo
se perdi6. El Secretariado inicidé un proceso
de movimientos para evitar ser descubierto y
ese movimiento y deseo de no ser detectado
lo ha aislado del resto de la organizacion al
punto que es casi un delito para los militantes
y por el cual pueden ser fusilados saber en
donde se encuentran sus lideres. Los denomi-
nados frentes fueron golpeados de tal manera
que sus bajas acumuladas hicieron que se re-
planteara su organizacion vy se adoptara una
nueva. La mayoria de sus caletas — depodsitos
clandestinos de armas, material, y comestibles
— cuidadosamente guardados para la ofensiva

final, fueron confiscadas. La region “Armando
Rios” desaparecié y la Orinoquia volvio bajo
el control del estado, que inici6 una serie de
programas para beneficiar a la poblacion civ-
il que de esta manera ya protegida dejo de
brindar el apoyo que forzosamente daba a las
FARC. Los delitos disminuyeron y la tranqui-
lidad se recuper6. Los diferentes grupos tuvi-
eron que dejar la vida sedentaria e iniciar un
periplo que se mantiene hasta hoy, siempre
en movimiento siempre temiendo un ataque,
siempre tratando de sobrevivir.

Cuando otros analistas consideraban que
las tropas estaban enterradas en la selva, es-
taban por el contrario ejerciendo un control
de area que se prolonga hasta hoy en toda
la Republica y que ha sido el factor desesta-
bilizador para la organizacion terrorista y el-
emento fundamental en la recuperacion de la
tranquilidad puablica.

El Plan Consolidacion, iniciado en el se-
gundo mandato del Presidente Uribe, que se
bas6 en los éxitos del Plan Patriota, siguio
dentro de los mismos parametros estratégicos
obviamente con lineamientos operativos adop-
tados a las circunstancias y a la tecnologia ha
permitido golpes de trascendencia que dejan
ver como las FARC tratan de sobrevivir, pero
en una linea descendente continua que hace
preveer su final como organizacion terrorista.

Sin embargo no debe cantarse victoria tan
rapidamente. El final de las FARC, lejos de
darse como consecuencia de un evento tactico
de trascendencia a corto plazo, sera causado
por un evento estratégico que serd a su vez
la consecuencia de una serie de resultados en
todos los campos. Entenderan que su capa-
cidad de movilizacion de masas de poca se
transformara en nula, que sus efectivos en
la rata de descenso que actualmente llevan
haran insostenible un proyecto militar impor-
tante, como consecuencia de su ya reducida
capacidad de reclutamiento que serd aun mas
precaria, su aislamiento politico se agudizara
pues asi se escondan detrdas de los secuestra-
dos que aun tienen y los utilicen como escu-
dos humanos para lograr alguna figuraciéon y
ventaja en este campo, agotaran el recurso.!
Todo ello les hara entender que no es posible
realizar el plan estratégico y que su final es

1°Las FARC solo pueden reemplazar uno de cada tres guerrilleros que pierden, evidencia de una rata de descenso pronunciada. Un informe del Ministerio de Defensa de Colombia muestra

como en el afio 2007 el grupo sufrié un aumento en la desercién del 50 por ciento.
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inevitable. Sin embargo, trataran por todos
los medios de demostrar a sus desmoraliza-
dos subordinados que eso no es cierto, y re-
alizaran ataques y quizds acciones armadas
en algunas regiones, continuaran causando
muerte pero ahora ya es para convencerse a si
mismos que aun estan vivos mientras finaliza
su agonia.'!

TeEMAs A CONSIDERAR

La derrota de las FARC, siguiendo la re-
duccion de su situacion corriente, serd u even-
to que ocurrira en el futuro cercano. Conl-
levara a un efecto extremamente significante,
como por ejemplo el hecho que un estado
democratico, usando métodos democraticos,
haya derrotado a una insurgencia que basa
sus actividades militares en el terrorismo, fi-
nanciandolos con el narcotrafico. Colombia
no ha cambiado su constitucion para confron-
tar a las FARC, y tampoco ha invocado ley de
emergencia. Ha reducido la jurisdiccion de
cortes criminales militares, permitiendo que
las cortes civiles decidan casos en los cuales
acusaciones de violaciones a los derechos hu-
manos existen contra miembros de las Fuerzas
Armadas. Pero para que la derrota total de
las FARC llegue a ser viable, algunos variables
independientes deben ser acomodados.

Un factor que pueda contribuir a ésta vic-
toria es el continuo apoyo por el gobierno
estadounidense, el Gnico pais que contribuye
asistencia significativa al esfuerzo militar co-
lombiano. Lo siguiente es una lista de suger-
encias para continuar y mejorar tal apoyo:

e  Firmar un tratado de libre comercio con
los EE.UU. como componente esencial en la
consolidacion el desarrollo econ6émico y co-
mercial colombiano en las regiones afligidas
por las acciones de grupos violentos. Esto
permitird a los habitantes a superar las condi-
ciones que permite desarrollar los problemas
existentes; de lo contrario se prolongaria el
conflicto. La poblaciéon civil, segin se mejo-
ran las condiciones, forzara a las FARC a en-
tender que su accion es estéril y sin éxito.

e Continuar el apoyo estadounidense a las

' “Tirofijo” ha pasado toda su vida en las montanas, afuera de la realidad actual, lo que sin duda justifica su empecinamiento en un proyecto guerrillero, rehusando reconocer su aisla-

miento politico.
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Terminologia militar

El foquismo es la teoria cubana de
la revolucion explicada por Regis
Debray en su libro Revolucion en
la Revolucion (Habana, 1967) en
el cual aboga por una revolucion al
estilo cubano, fundamentada en el
poder del foco guerrillero como el-
emento generador de la revolucion.

La iniciativa estratégica se toma co-
pando de manera paulatina el ter-
ritorio y aumentando el nimero de
efectivos guerrilleros. Los princi-
pales centros de poblaciény produc-
cion del gobierno se van rodeando
gradualmente y en secreto, buscan-
do asi avanzar hasta que la posicion
del gobierno sea insostenible.

Retaguardia estratégica de una in-
surgencia debe ser una drea lo su-
ficientemente segura para que alli
se puedan congregar todos los el-
ementos de comando y control,
politicos y logisticos; debe comu-
nicarse fisicamente con las fuerzas
de combate, en un minimo por rutas
similares al camino “Ho Chi Minh”
usado durante la guerra de Vietnam.

La estrategia de destruccion, tam-
bién conocido como estrategia de

punto, busca acabar con el opo-
nente en una sola batalla. Se
utiliz6 hasta la primera guerra

mundial, buscando envolver al en-
emigo a través de sus flancos; es
contrarestado al extender cada
vez mas sus lineas para evitarlo.

Mao Zedong uso6 la guerra de mov-
imientos en Su campana contra
Chiang Kai Shek, atacando wuni-
dades mayores del enemigo con
concentraciones de guerrilleros a
través de movimientos y manio-
bras buscando ventaja territorial.
Esta estrategia también recibe el
nombre de guerra de maniobras.

Mao escribié que una guerra pro-
longada es fundamental para el éxi-
to, usando tiempo y la movilizacion
de campesinos (también conocidos
como las masas) en el rol de la
fuerza decisiva de la insurgencia.
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como fuerza decisoria que no solamente ali-
menta de efectivos al movimiento sino que
le brinda su apoyo incondicional y lo sigue
en todas sus actividades. Sin embargo se
han apartado de las ensenanzas de Mao en
el sentido que la organizacion politica tiene
preponderancia sobre la militar y el apoyo
de la base campesina, lo que Mao denomina
las masas, ha sido reemplazado por el dinero
proveniente del narcotrafico haciendo que
la organizacion se aisle y tenga que recur-
rir a métodos de fuerza para obtener algin
apoyo campesino.® En otros términos las
FARC siguen las ensenanzas de Mao sobre la
practica revolucionaria rural pero no logran
el apoyo pleno de las masas, motivo por el
cual su actuacion armada se convierte en el
aspecto mas importante y en el generador de
politica, asemejandose de esta manera mds a
un movimiento de corte foquista.

Con estos lineamientos las FARC toma-
ron la iniciativa estratégica y fueron poco a
poco controlando territorio, organizando su
retaguardia estratégica y lineas de comuni-
cacion mientras que las Fuerzas Militares se
dedicaban a tratar de eliminarlas de un solo
golpe, es decir tratando de aplicar una es-
trategia de destruccion que no enfatizaba el
control territorial. El indicador principal de
éxito era el nimero de terroristas muertos en
combate comparado con el del ano inmedi-
atamente anterior que por lo general era su-
perior. Por ello las FARC realizaron ataques
sucesivos a partir del ano 95 de manera exi-
tosa pues ya habian logrado organizar sus
grupos en forma de companias y columnas
que se movilizaban a través de territorio
preparado utilizando vias de comunicacion
increiblemente construidas en medio de la
selva conectidndose con las arterias fluviales.
Asi conformaron una verdadera red de co-
municaciones terrestres que partiendo de la
frontera con el Ecuador se podia unir con la
frontera con Venezuela y a la vez salir hacia
Bogota.

De esta manera se explica como lograron

“Manuel Marulanda se quejé de que “los habitantes de la regién quienes tenian radios resultaron ser cooperantes.” En las regiones que las FARC dominaban, en realidad sus habitantes

atacar en 1997 al disminuido y aislado batal-
16n 53 de la brigada movil No. 6 en la region
de El Billar en las proximidades de Penas
Coloradas en las selvas del sur de Colombia,
destruyendo sus efectivos y luego desapa-
recer sin haber sido localizadas por las tro-
pas que tardiamente iniciaron su persecucion
o el ataque a las Delicias en una regiéon cer-
cana a la anterior e igualmente selvitica e
inhospita en donde aproximadamente 1000
terroristas participaron en la accion destruy-
endo las instalaciones de una base del ejer-
cito de tamano compania y dando muerte a
la mayoria de sus integrantes con algunas
columnas, desplazindose desde lugares muy
remotos para poder participar en la accion.

Posteriormente durante la denominada
zona de distension se aprovecho por parte
de las FARC para mejorar y consolidar algu-
nas de estas vias que fueron trazadas sobre
las bases de antiguos caminos reales o sen-
cillamente a través de la selva empleando
en determinados casos hasta 1500 hombres
durante periodos de tiempo definidos.” En
definitiva las FARC tenian control territorial y
lo estaban utilizando para impulsar su plan
estratégico. En el oriente de Colombia se
apoderaron de la region general al sur de San
José del Guaviare y continuaron con el em-
porio de coca que de tiempo atrdas ya habian
organizado. Las autoridades locales simple-
mente se sometieron y quedaron a merced
de las FARC, pues la fuerza puablica se aus-
ento de la region luego de que la Policia y
el Ejercitd fueron atacados. A esa region la
denominaron Armando Rios, en homenaje a
uno de sus integrantes muerto en combate.
Igual hicieron con otras pero lo mas grave
fue que iniciaron a desplegar lo que denom-
inaron su “centro de despliegue,” es decir
a rodear a Bogota con dos agrupaciones de
terroristas (en total aproximadamente 800)
una al oriente de Cundinamarca controlada
por un individuo al que llaman “Aldinever”
y otra al occidente bajo la responsabilidad
conocido como “Buendia,” quizas uno de los

tenfan radios para comunicarse con las autoridades del gobierno. Semana (7 de marzo de 2007).
7El presidente de Colombia en esa época, el Sr. Andrés Pastrana, concedié una zona de aproximadamente 42.129 kmts. cuadrados libre de la presencia de las fuerzas del estado para

negociar con las FARC. Las FARC usaron esta zona para reorganizarse y aumentar su capacidad, exfiltrando columnas de esta zona a para atacar en otros sitios. Luego de tres anos los

abusos de las FARC forzaron la cancelacion de la zona de despeje

3



