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EL Curso DE COORDINACION
INTERINSTITUCIONAL Y CONTRA-
TERRORISMO (ICCT) SE GLOBALIZA

Por el Dr. Michael Gold-Biss

Del 3 al 22 de junio, 62 miembros invitados del
hemisferio occidental, Guinea Ecuatorial, Espafia y
Marruecos participaron en el cuarto Curso de Co-
ordinacién Interinstitucional y Contraterrorismo
(ICCT) llevado a cabo en el Centro de Estudios
Hemisféricos de Defensa (CHDS).

En el curso se consideraron tres importantes grupos
de cuestiones. El primero constituido por las cues-
tiones referidas al terrorismo y las nuevas amenazas;
el segundo correspondiente a coordinacién interna-
cional y nacional y finalmente el dltimo comprendia
cuestiones de estrategia y politicas de Estados Unidos
en la guerra global contra el extremismo violento.

En las clases participaron destacados oradores invi-
tados y miembros del cuerpo docente del CHDS y

(continuado en la pdgina 6)

ha), zz’w la bienvenida al evento a mds tit 200 par z‘mpam‘u que a la vez fue /)m te t'[t la
celebracion del vigésimo aniversario de la creacion del ministerio.

Dr. Richard D. Downie: Gracias, Sr. Secre-

ErL CEDEYAC Prruano REecIBIRA EL PRIMER PrREMIO DEL CHDS “WiLLIAM i ) .
ario (un tributo al Dr. William J. Perry)

J. PERRY PARA 1A EXCELENCIA EN EDUCACION DE DEFENSA Y SEGURIDAD”

Los creadores y administradores del Curso de Direcciéon Estratégica para la Defensa y Admin-
istracién de Crisis (CEDEYAC) peruano serdn los primeros recipientes del nuevo galardén del
Centro de Estudios de Hemisféricos de Defensa “William J. Perry por la Excelencia en Educacién
de Defensa y Seguridad,” el director del Centro Richard D. Downie anuncio en Lima en junio.

El reconocimiento especial, que lleva el nombre del ex Secretario de Defensa norteamericano bajo
cuyo liderazgo el CHDS fue creado, serd presentado en Washington el 17 de septiembre en una
celebracién especial en ocasién de conmemorar el décimo aniversario de la fundacién del Centro.

« Sl L ) -

Hemos decidido iniciar nuestra celebraciéon con lo que esperamos serd una tradicion anual de
reconocer a una persona y/o a una instituciéon del Hemisferio que mejor ejemplifique la excelencia
en la educacién para la defensa y seguridad, que fue la vision del Dr. Perry para el CHDS,” Downie

anuncio. Perfil: El General Gene Renuart, coman-

dante del Comando de Defensa Aeroespacial
“Los objetivos especificos del CEDEYAC reflejaron holgadamente la misién que comparte con el de Norteamerica (NORAD) y el Comando
CHDS,” dijo Downie. “Ellos son: forjar un lenguaje comun entre civiles y militares para estimular Norte > pp. 4-6
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ENTRE AMIGOS

LA TRASTIENDA DEL CHDS
Por CindyBergstrom

Si bien sus caras a menudo resultan familiares para los
alumnos y visitantes del CHDS, ellos se afanan entre
bastidores para lograr que en cada evento, llevado a
cabo en Washington o en la regién, se viva una experi-
encia educativa mejor y mds placentera que las anteri-
ores. Como sus esfuerzos son parte integral de lo mejor
que puede ofrecer el CHDS, pensamos que nuestros
lectores apreciardn saber algo mds de estos colabora-
dores...

Raul Neine controla en el CHDS todos los aspectos
tecnolégicos, prestando servicio como Director Téc-
nico (CTO) y Administrador de Informacién (IMO).
Neine es también el especialista en la Web, agente
pagador y lider de equipo. Radl afirma que su trabajo
“no solo abarca los aspectos tecnoldgicos sino también
a las personas y al conocimiento de cuestiones y pro-
cesos que le permiten a los componentes administrati-
vos y académicos llevar a cabo exitosamente la mision

del CHDS”.

Cuando no esta frente a la pantalla de la computadora,
a Radl se lo puede encontrar en el campo de fitbol,
como entrenador del equipo de su hijo, el Vienna (Va.)
Youth Soccer (VYS), o como jugador de dos ligas, la
de futbol bajo techo y la de fatbol al aire libre. (Nada
timido, asegura que convierte por lo menos tres goles
en cada partido).

La asistente de presupuesto Mildred Belton dice que
confia ante todo en Microsoft Excel para organizar sus
hojas de célculo. Durante los siete afios en el CHDS,
Belton ha tomado cursos y clases para mejorar su capa-
cidad y rendimiento en la computadora. En su tiempo
libre, le gusta viajar, leer y jugar a las cartas. Su juego de
cartas favorito es Bid Whist.

Como especialista en bases de datos, Alicia Beall es
quien garantiza que pueda encontrarse con exactitud
toda la informacién de los alumnos . Beall aclaré, “In-
greso las solicitudes en la base de datos y me aseguro
que los solicitantes queden vinculados a los cursos o
eventos apropiados para permitir la bisqueda. Tam-
bién ingreso la informacién de si fueron o no aceptados
o si asistieron al curso y la actualizo si es necesario”.

Aun cuando Linda Denning tiene residencia perma-

Kara O'Ryan y Audete Ramos, son con frecuencia los prim-
eros miembros de la_familia del CHDS que reciben a nuestros
visitantes a su llegada al Centro. Y estamos muy contentos de
que asi sea.

nente en las montafias de California, todos los afios
vuelve a la Costa Este durante cuatro meses y medio
para encargarse de los servicios para alumnos y de la
coordinacién in situ para los estudiantes de los cursos
del CHDS. Esta “muchacha californiana” trae consigo
una alegre disposicién respecto a sus obligaciones, que
incluyen, segun sefiala, “la coordinacién de los cursos,
hoteles, transporte y vuelos de los participantes”. Cuan-
do Denning regresa a su hogar trabaja como traductora
independiente y disfruta con las excursiones, la pesca y
los campamentos en el lago Tahoe.

Audete Remos es asistente de los servicios para alum-
nos y recepcionista del CHDS. Disfruta con la lectura,
el crochet y la costura. Sus dos hijos juegan fitbol uni-
versitario y su hija es apasionada del baile.

F ¥

Mildred Belton

Alicia Torres-Ferrer fue la tercera persona
contratada cuando el Centro se formé en
1997. Como especialista en programas, se
ocupa de los detalles concernientes a proto-
colo, administracién, viajes, seguridad y las
importantisimas bases de datos. Torres-Ferrer
recibi6 su Maestria en Recursos Humanos en
2004 y sigue teniendo interesantes planes para
el futuro. Le gustaria viajar a Europa y trabajar
como profesora en un colegio municipal.

Si bien el puesto de Kara O’Ryan se titula
Apoyo Ejecutivo y Especialista en Bases de
Datos, ella simplemente describe sus funcio-
nes como “todo lo que hay que hacer en ad-
ministracién.” Su trabajo abarca las bases de
datos, ex alumnos, asistencia a la oficina del
Secretario Docente, servicios para alumnos,
y recepcionista. La faceta del trabajo en el
CHDS que mis le agrada es “el estar en un
dmbito bilingiie y trabajar con los alumnos”.
Fuera del tiempo que le insume el trabajo y
sus tres nifios, O'Ryan disfruta con la lectura
y las artesanias con papel.

Maritza Monteverde actiia como contacto
entre el Director del CHDS Richard Downie

y las agencias del Hemisferio Occidental que

Maritza Monteverde, Monica Stapleton, Alicia Torres-Ferrer toasted se encuentran fuera de Estados Unidos. Como

Tiffany Yuill and all her hard work at her recent farewell party.

Como parte del personal general de apoyo, Monica
Stapleton explica que su funcién en la oficina bésica-
mente consiste en “ayudar a quien lo necesite”. Por lo
general Stapleton colabora con su amiga Alicia Torres-
Ferrer, que trabaja en el compartimento vecino al suyo.
Cuando no trabaja, a Stapleton le gusta dedicarse a su
jardin y cocinar.

Antes de dejar el CHDS en junio, Tiffany Yuill tra-
bajé en proyectos de extensién, incluyendo The Mes-
sage Board (Tablero Informativo del CHDS), el fla-
mante programa RIO y eventos para ex alumnos. Yuill
vive actualmente en Reno, Nevada y en diciembre se
mudara a Tucson, Arizona para comenzar estudios de
asistente de terapia fisica. “La terapia fisica me atrae
debido a las numerosas oportunidades laborales que
ofrece en diversos 4mbitos nacionales e internacionales
y porque me permitird tener cotidianamente una influ-
encia positiva en las vidas de muchas personas”, explica

Yuill. (Parece una continuacién légica de su trabajo en
el CHDS, ¢no es asi?)

asistente ejecutiva de Downie se ocupa de su

agenda, incluyendo los viajes, visitas, reuniones
y compromisos. Monteverde disfruta particularmente
cuando prepara el libro de viajes del Dr. Downie con el
detalle de las reservas y el itinerario y también al pre-
parar la informacién bisica de sus préximas reuniones.
Si Monteverde tuviera que planificar un viaje para ella,
elegiria ir a las playas del Caribe.

Cyber Guru Raul Neine
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¢Un ex infante de marina timido? David Smith, oficial
de presupuesto del CHDS, no quiso ser entrevistado
por esta columna pero de todas formas lo estimamos
y reconocemos el tremendo trabajo con el que con-
tribuye para mantener sélidas y saneadas las cuentas

del CHDS.

Carolina Restrepo

Carolina Restrepo recently finished up six excellent
years at CHDS as part of the Alumni Affairs team and
as a Student Services assistant, developing a close bond
with myriad students from around the hemisphere.
Carolina was legendary for her special knack for deal-
ing with students’flight changes and delays, and for her
irrepressible sense of humor. We wish her the best of
luck! Suerte!

Linda Denning

AUTOR! AUTOR!

Cindy Bergstrom, , una
estudiante del histérico
Berea College en Ken-
tucky y autora de esta
edicion de la columna
“Entre Amigos”, fue una
entre varios de nuestros
empleados del verano y
pasantes altamente mo-
tivados que honraron al
CHDS con su inteli-
gencia y visién durante
este verano. Para Cindy,

y nuestros empleados del verano Brittani Powell y
Mike Pakykula, y a nuestros pasantes Andrew Nel-
son, Jeff Young y Wilson Cuevas, les extendemos
nuestro sincera felicitaciones y agradecimiento por su
valioso trabajo.

EL RINCON DEL DIRECTOR

GRACIAS, SR. SECRETARIO
(UNTriBUTO AL DR. WILLIAM J. PERRY)

Dado que el Centro de Estudios Hemisféricos de Defensa
va a celebrar su 10° aniversario el dia 17 de septiembre, re-
sulta muy apropiado reconocer la visién y el liderazgo del ex
Secretario de Defensa de EE. UU. William J. Perry quien
hizo que el CHDS fuera una realidad.

Teniendo en cuenta el enorme desarrollo que tuvo en la
ultima década el liderazgo civil en seguridad y defensa en
la regién, es dificil recordar que durante la primera Confer-
encia de Ministros de Defensa de las Américas celebrada en
1995 en Williamsburg, Virginia, y que fue presidida por el
Secretario Perry, funcionarios civiles y militares de defensa
de toda la regién expresaron su honda preocupacién por la
falta de civiles expertos en los campos de la defensa y segu-

ridad de sus propios paises.

Los civiles que habian adquirido experiencia en la direccién
y administracion de fuerzas de defensa y seguridad eran po-
cos y la mayoria de ellos, cuando se los encontraba, habian
obtenido dicha experiencia en ministerios de defensa en lo
| cuales eran considerados “visitantes”. Esta efimera presencia
K civil estaba arraigada debido a varias décadas de gobiernos

— autoritarios. Los gobiernos militares generalmente no con-
sideraron necesario que funcionarios civiles tuvieran influencia en los sectores de defensa y seguridad y por lo tanto al
no tener los profesionales civiles la oportunidad de manejar dichos sectores, los estudios de defensa no se consideraban
prioritarios dentro de los estudios académicos.

El propio ejemplo del Dr. Perry constituia una antitesis de la experiencia que debieron afrontar civiles y militares en
muchos de los paises de nuestro hemisferio. El Dr. Perry obtuvo su doctorado (Ph.D.) en matematicas en la Universi-
dad Estatal de Pennsylvania e ingres6 al servicio como Secretario de Defensa con una vasta experiencia en seguridad
nacional obtenida en cargos gubernamentales y privados. También posefa un profundo conocimiento de los desafios
que debian considerarse y era un experto en el funcionamiento interno del Pentigono y en cuestiones de seguridad
internacional.

Cuando el gobierno de Clinton organizé la primera Cumbre de las Américas en 1994, el Secretario Perry vio

la oportunidad de promover la seguridad hemisférica y convocé para el afio siguiente a la primera Conferencia de Min-
isterios de Defensa de las Américas. Respondiendo al intercambio de opiniones que mantuvo con sus colegas region-
ales en Williamsburg en 1995, el Dr. Perry propuso en la segunda Conferencia de Ministerios de Defensa, celebrada en
Bariloche, Argentina, en 1996, la creacién de un centro educativo adaptado a los requisitos exclusivos de los paises que
deseaban fortalecer el liderazgo civil en defensa y en la direccién de la seguridad en las democracias revitalizadas.

La visién del Secretario Perry se convirti6 en realidad justamente cuando el volvi6 a la vida civil, habiéndole comentado
a sus colegas que se sentia frustrado por un Congreso cuyo excesivo partidismo dafiaba a las fuerzas armadas de EE.UU.
Dej6 el cargo con un cimulo de aciertos cumplidos entre las cuales podemos mencionar: el establecimiento de las nec-
esarias reformas del sector adquisiciones de defensa, el manejo de la reduccién de las fuerzas armadas posteriormente a
la Guerra Fria, el mejoramiento de las relaciones con los servicios militares, el eficaz despliegue del poderio militar de
EE.UU. en Haiti, Bosnia, Corea y el Golfo Pérsico, la implementacién de sélidas relaciones con las organizaciones de
defensa equivalentes del extranjero y el impulso que dio a la Asociacién para la Paz dentro de la OTAN.

Cuando el Dr. Perry se retir6 en enero de 1997, el General John M. Shalikashvili, presidente del Estado Mayor Con-
junto, destacé la relacion que el Secretario habia establecido con las tropas: “Sin ninguna duda, Bill Perry ha sido el
Secretario de Defensa de los soldados estadounidenses. Cuando se le pregunté cudl habia sido su mayor logro como
Secretario, Bill Perry no mencioné ninguna operacién o sistema de armamentos en particular y expresé que su mayor
logro habia sido el fuerte vinculo creado con nuestros hombres y mujeres uniformados”.

E1 CHDS se enorgullece de ser parte del legado del Secretario Perry, habiéndose transformado—en solamente una
década—en el mds importante foro regional que ofrece formacion de nivel estratégico en seguridad y defensa, e inves-
tigacion y coloquios sobre politicas eficaces en materia de politicas de seguridad en el hemisfério. Tres cuartas partes de
los alumnos del CHDS son civiles, y la creciente comunidad de influencia que trabaja con el fin de lograr condiciones
de seguridad internacional mds cooperativa y estable en la region, es precisamente una evidencia de lo vital que sigue

siendo en la actualidad la visién del Dr. Perry.

Los griegos de la antigiiedad acostumbraban preguntar, ;si el hombre no estd hecho para sofiar, entonces para qué es
el cielo? Gracias Sr. Secretario Perry por haber hecho de su suefio una realidad importante e integral para la defensa y
seguridad de nuestra regién.
Richard D. Downie
Director
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ENFOQUE EN COMANDO NORTE ...

Tor Gun: GENE RENUART CoMO GENERAL DOMESTICO SUPERIOR EN EL TERRITORIO
DE EE.UU. ComieNzA P1sANDO FUERTE; LE TIENDE UNA MANO A MEXICO

Por Martin Edwin Andersen

Era el comienzo de la Operacién Tormenta del Desi-
erto y las fuerzas de Saddam Hussein aun eran capaces
de sembrar el terror con misiles Scud en las calles de Tel
Aviv, en Israel, y en los cuarteles militares de EE.UU.
en Dhahran, Arabia Saudita. El Comandante del Es-
cuadrén 76° de Aviones de Caza, Victor E. “Gene”
Renuart Jr, actual Comandante del Comando de
Defensa Aeroespacial de Norteamérica (NORAD) y
el Comando Norte de EE.UU, fue enviado como jefe
de una formacién de 12 aviones A-10 Thunderbolt IT
de la Fuerza Aérea hacia el lejano oeste iraqui a “cazar
misiles Scud”.

La formacién de Warthogs (Jabalies), como se les con-
oce comunmente a los aviones A-10, ese dia no en-
contr6 misiles Scud (cuyo valor militar estriba facilidad
con que pueden ser desplazados en vehiculos trans-
portadores/erectores/lanzadores de misiles, o TEL).
Sin embargo “si pudimos localizar, atacar y destruir
equipos asociados a los Scud,” recordé Renuart en una
entrevista. “Ciertamente se encontraban en otro lugar
con algun propésito [y tenfamos que movernos| con
mucha eficacia antes de que pudiera seguir lanzandolos
hacia Israel o Arabia Saudita”.

El General Chuck Horner, comandante de la Novena
Escuadrén Aérea, quien también ejercicio al mando del
Comando Central de las Fuerzas Aéreas de EE.UU.
(que inclufa la totalidad de los recursos aéreos de
EE.UU.y sus aliados utilizados en las operaciones Es-
cudo del Desierto y Tormenta del Desierto), asombré
al auditorio al dia siguiente al relatarle a los miembros
de su estado mayor como los Warthogs, dirigidos por
Renuart, habian salvado “los traseros” de todos ellos.
(En efecto, los 174 Warthogs impulsados por el Co-
mando Central a entrar en servicio durante la Oper-
acion Tormenta del Desierto no solo cazaron Scuds
sino también destruyeron casi la mitad de los 1,700
tanques iraquies, asi como centenares de cafiones au-
topropulsados y vehiculos blindados de transporte de
personal ademds de innumerables puentes y carreteras

de Saddam.)

Renuart recordé que durante su larga carrera vol6 en
“muchas memorables misiones de combate”, pero el
combate sobre Irak ese dia, ademads de haber sido “una
buena misién con un propésito definido, significé el
reconocimiento por parte de nuestro comando de que
los aviones A-10 aportaban una gran ayuda.”

Observadores experimentados advirtieron que este
avién de combate aire-tierra, eficiente, barato, duradero
y seguro, aunque de aspecto rudo, llamado por los sol-
dados “el amigo de la infanteria” habia estado en la mira
de los alto mandos, entusiasmados con aviones m4s so-
fisticados y mucho mds caros aunque menos utiles para
la Guerra contra el Extremismo Violento. La misién
que comandé, recuerda Renuart, “realmente nos per-
mitié demostrar que el A-10 podia realizar no sélo la
tarea de apoyo aéreo cercano sino también otras varias
.. »
misiones.

El relato es mds que una historia de café, de esas que
cuentan los veteranos, orgullosos con razon de su servi-
cio, para revivir el valor pasado y encantar a sus cama-
radas. Los amigos y admiradores de Renuart dicen que
su capacidad para sintetizar y llamar la atencién sobre
lo realmente importante en el fragor de la batalla en la
guerra o en la burocracia, constituye el sello distintivo
de sus 36 afios de servicio militar. Su enfoque en la “ac-
tuacién conjunta” y lo que ello significa para quienes
libran combates terrestres, maritimos o aéreos también
muestra, en palabras de un analista naval familiarizado
con el debate sobre el A-10, “una gran visién de con-
junto—protegiendo los intereses de las fuerzas arma-
das y no sélo los de su servicio especifico”.

Renuart define que el liderazgo, en parte, debe ser ‘firme
pero justo’, ademds de “accesible y honesto, (con) integri-
dad para hacer siempre lo correcto.”

LaAs RerLacioNEs DEL NoRTHCOM
(ComanpO NORTE) CON MEXICO EN
PLENO AVANCE

A partir de marzo, Gene Renuart ha sido el general
de mis alto rango con mando en el territorio conti-
nental de EE.UU,, al reemplazar al Almirante Timo-
thy Keating como nuevo comandante de combate del
NORAD—que protege el espacio aéreo de Estados
Unidos y del Canaddé—y del NORTHCOM, la fuerza
que protege el territorio de EE.UU. desde el interior
del mismo. Ambos comandos tienen sus cuarteles ge-
nerales en la Base Peterson de la Fuerza Aérea, en
Colorado Springs, Colorado.

El rol del NORTHCOM consiste en defender el ter-
ritorio nacional y va mds alld de los aspectos exclusiva-
mente militares, al tener la responsabilidad de disuadir,
prevenir y frustrar las amenazas y agresiones en su drea
de responsabilidad, que incluye las aproximaciones
aéreas, terrestres y maritimas al territorio continental de
Estados Unidos, Alaska, Canadd, México y los mares
circundantes, hasta una distancia de 50 millas nauticas
de la costa. (no incluye a Hawai que estd bajo la re-

sponsabilidad del Comando del Pacifico, ni tampoco
a Puerto Rico e Islas Virgenes [EE.UU.] bajo la re-
sponsabilidad del SOUTHCOM). La responsabilidad
legal del NORTHCOM también pone a Renuart en
el centro de las iniciativas del DoD tendientes a lograr
“actuaciones conjuntas”,y mejorar la cooperacién inter-
institucional con autoridades civiles, para proporcionar
a los lideres estatales y locales electos, diversas acciones
de apoyo para la defensa, incluyendo operaciones de
manejo de consecuencias.

Renuart asumié el mando en un momento critico
particularmente interesante de las relaciones entre
EE.UU. y México, ya que las elecciones nacionales del
2008 en EE.UU. convierten a las relaciones bilaterales
con México en una cuestion de suma importancia. El
compromiso del Presidente Felipe Calderén a enfren-
tar con decisién el crimen organizado ofrece nuevas
posibilidades para ambos paises.

Renuart se manifest6 optimismo en que el NORTH-
COM puede contribuir a mejorar las relaciones, con-
siderando que las mismas son parte de “un entorno
de condiciones bastante complejas” en el cual Estados
Unidos ha sido en el pasado “de voluntad dura”. Mien-
tras el NORTHCOM crece, expresd, “la relacién con
Meéxico ayuda a entender y modificar los altibajos de
esas relaciones; a comprender los aspectos sensibles de
la larga historia que Estados Unidos tiene con México,
y también entender como se ven entre si ambos paises,
en un caso al dirigir la mirada hacia el norte a EE.UU.
y Canadd y en el otro al mirar hacia el sur a América
Central y América del Sur. Por otra parte; es muy im-
portante a determinar el rol de liderazgo a desempe-

El NORTHCOM, agregd, enfoca sus relaciones con
Meéxico en dos dreas claves. Durante la Cumbre de
Lideres de América del Norte que tuvo lugar el 20 y
21 de agosto, el Presidente Bush enfatizé que Estados
Unidos y México comparten responsabilidades para
disminuir la violencia en ambos lados de la frontera en
la lucha contra el crimen organizado trasnacional y el
narcotrifico. El Presidente Calderén ha identificado
las actividades de los narcotraficantes como una amen-
aza al desarrollo y a la seguridad nacional de México,y
se comprometi6 a su gobierno tanto en la lucha contra
los carteles como en el re-establecimiento del imperio
de la ley en todo el territorio nacional. El Departa-
mento de Defensa norteamericano y NORTHCOM
dicen que estan listos a responder a cualquier pedido
de ayuda proveniente del sur, dado que el Presidente
Calderén ha instado sus militares a asistir las fuerzas
policiales y de seguridad en dar mano dura a los car-
teles.

“En las relaciones entre los estamentos militares de
ambos paises tratamos de aprovechar los programas de
adiestramiento como el Programa Internacional para
la Educacion y el Adiestramiento Militar (IMET)
que les permite a los oficiales mexicanos, y es de es-
perar también a los suboficiales, ...comprender mejor
nuestro criterio sobre las operaciones conjuntas; cémo
consideramos el papel del apoyo militar al territorio
nacional y la importancia que debe darse a la amenaza
que representa el narcoterrorismo para cualquier gobi-
erno, el nuestro o el de México,” manifesté Renuart.
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GENERAL GENE RENUART

Los ataques a las tuberias de gas natural en la regién
central de México el 5 y el 10 de julio, agregé, pueden
ser un buen ejemplo de cémo, “si una fuerza como
la representada por los cirteles de la droga o por los
terroristas puede mantener como rehén a una nacién
mediante ataques como ése, entonces se origina un
claro impacto estratégico ... Por lo tanto tratamos
de crear oportunidades de colaboracién y adiestra-
miento, y también foros de debate para que nuestras
fuerzas compartan informacién e ideas con las fuerzas
militares mexicanas y alcancen un denominador, un
conocimiento y un punto de vista comuin sobre c6mo
podemos trabajar en conjunto”.

La segunda drea de la relacién del NORTHCOM
con el gobierno mexicano es la tradicional funcién
de cooperacién para la seguridad que también deben
cumplir otros comandos de combate en sus respectivas
dreas de responsabilidad. Renuart remarcé que el gobi-
erno mexicano estd “examinando el aprovechamiento
de nuevas tecnologias con el propésito de sustentar
los centros de gravedad claves del pais. La energia es
un ejemplo perfecto. [Los mexicanos] tienen dreas de
perforacion costas afuera. Cuando [ellos], al igual que
otras naciones, escuchan decir a al Qaeda, ‘Atacaremos
los recursos energéticos de los paises que estén a favor
de Occidente’, se ponen nerviosos porque al Qaeda ha
demostrado poseer al menos la capacidad de lograr alli
un impacto ... [Los mexicanos] estin considerando
la modernizacién de los componentes navales, y de la
defensa aérea y terrestre de los elementos clave de su
infraestructura, o sea la modernizacion de la proteccién
armada de la infraestructura clave del pais. Y por con-
siguiente existen aqui las tradicionales ventas militares
al exterior, el financiamiento, capacitacién y adiestra-
miento de ejércitos extranjeros y las relaciones en el
teatro de cooperacién para la seguridad”.

UN F1iRME DEFENSOR DE LOS
CeENTROS REGIONALES DEL DOD

Antes de asumir su cargo actual, Renuart presté ser-
vicio como principal asistente militar del Secretario
de Defensa. Como director de planes estratégicas y
politicas del Estado Mayor Conjunto, se encargé de
la direcci6n estratégica, la conduccion de las politicas
y el enfoque de planificacién para elaborar y ejecutar
la Estrategia Militar Nacional en apoyo de operacio-
nes globales de seguridad nacional, asuntos politico-
militares, negociaciones internacionales y cuestiones
organizacionales, coordinados con los comandos
combatientes, los servicios, la Oficina del Secretario
de Defensa, organismos de defensa, otros organismos
gubernamentales y organizaciones internacionales.

Menos conocido es el hecho que el nuevo coman-
dante Renuart es hijo de un inmigrante canadiense
que creci6 en la cada vez mis bilingiie (en espafiol)
drea metropolitana de Miami, o que es el graduado
de mas alto rango del Centro de Estudios Estratégi-
cos del Cercano Oriente y Asia Meridional (NESA),
institucién hermana del CHDS. Es un firme defen-
sor del rol desempefiado por los Centros Regionales,
basado en su experiencia prictica, afirmando que “la
interrelacién que surge en esos centros tiene mayor
valor del que podamos describir”.

“Un ejemplo: Cuando el tsunami golpeé a Indonesia,
las primeras llamadas telefénicas hechas a mi nivel y a

j5AR
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Luego de su graduacion del entrenamiento como piloto en abril de 1973, Renuart se recuesta en la cabina de un T-37
en la Base Laredo de la Fuerza Aerea en Texas, mientras su esposa Hill, lo observa. Aunque muchos de sus amigos lo
recuerdan como muy determinado, muy centrado durante la universidad, Renuart ha comentado que el no se habria
graduado si es que Jill Renuart no lo hubiera mantenido en el buen camino.

los niveles de tres y cuatro estrellas en el Pacifico, eran
para lideres senior de la regién que se habian graduado
o habian sido alumnos en el Centro del Asia Pacifico
para Estudios de Seguridad (APCSS). Estos lideres
habian participado en una serie de ejercicios de plani-
ficacién del manejo de consecuencias y habian sido
capacitados en la instrumentacién de una respuesta
federal ante un gran desastre”, recordé. “Por lo tanto,
se puede tener acceso instantdneo a los maximos li-
deres de Indonesia, Tailandia, Malasia, Sri Lanka e
India entre otros, porque existe una relacién personal
previa establecida cuando esos lideres participaban en
los programas que nuestros centros regionales ofrecen
en todo el mundo”.

Ademis, dijo Renuart, los Centros Regionales “of-
recen la posibilidad de tener en esas clases y semi-
narios un amplio intercambio de opiniones, [que] nos
permite a los estadounidenses, comprender mejor la
percepcién que se tiene de nosotros internacional-
mente, que en muchos lugares no es muy buena. Por
consiguiente, creo que no sélo es importante que los
paises expresen esa preocupacién sino que también
es importante para nosotros escucharlos, lo cual con-
tribuye a dar forma a nuestra respuesta.”

ANTECEDENTES

En su adolescencia, Renuart asistié al colegio se-
cundario Christopher Columbus de Westchester,
Florida, uno de los mejores colegios secundarios
catdlicos del pais, fundado por los Hermanos Maris-
tas, y todos los dias iba de saco y corbata, “muy a mi
pesar” dice. (Todavia mantiene un contacto frecuente
con uno de los profesores que es ahora presidente del
colegio, el Hermano Kevin Handibode.) Renuart
se describe como un “tipico muchacho de Florida”,
que se pasaba la mayoria de los dias “maravillindose
con las cosas que volaban y con las que flotaban en
el agua’.

Elya fallecido padre de Renuart, un francocanadiense
que combati6 en el ejército de EE.UU. durante la Se-
gunda Guerra Mundial, fue posteriormente propi-
etario de un taller para fabricar armarios. Su madre,
que acaba de cumplir 80 afios, vive en Los Altos,
California, y; segtin el comentario de todos, estd “llena
de energia”. Tiene tres hermanas y un hermano, todos
menores que €l, y las reuniones familiares son eventos
donde participan familiares de ambas costas.

Los deportes han sido, y son, muy importantes para
Renuart, y sus consejeros juveniles fueron normal-
mente entrenadores de béisbol, basquetbol o tenis,
incluyendo a la llamativa participante del torneo de
Wimbledon 1954, Beryl Penrose, y a su propio padre.
De hecho, una beca de tenis lo llevé a la Universidad
de Indiana, donde en 1971 obtuvo la Licenciatura en
Ciencias (B. Sc.) en la administracién industrial y de
la produccién. (El Hermano Kevin habia sugerido
que Renuart deberia tener en cuenta la posibilidad de
ingresar a una escuela de capacitacion técnica en lugar
de ir ala universidad. “Y muy a su pesar, desestimé esa
posibilidad y de vez en cuando se lo recuerdo,” mani-
fiesta riendo.)

En Indiana, Renuart se las ingenié para obtener una
beca de atletismo y participé en carreras de bicicleta.
(Enlalocalidad de Bloomington, donde tiene su sede
la Universidad, se filmé en 1979 (con el actor Dennis
Quaid) la pelicula Breaking Away que se desarrollaba
durante la carrera de relevos Little 500 en la escuela.)
Lo que resulté més importante para Renuart, fue que
su participacion en el equipo le permitié conocer a
la que seria su futura esposa, Jill, cuya fraternidad
femenina estaba organizando un gran festival en el
campus junto con la fraternidad Sigma Chi de Renu-
art. En el dltimo afio de sus estudios, se comprome-
tieron. Aun cuando Scott Woolery, amigo de Renuart
durante casi cuatro décadas, recuerda a quien llegarfa
a ser general como “muy determinado, muy centrado”

(continued on next page)
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RENUART...

(continuado del la pdgina 5)

en el colegio, comenta que su compafiero novato de
Sigma Chi le coment6 afos después que, “si no hu-
biera conocido a Jill, quizds no se hubiera graduado,
ya que ella lo mantuvo en buen camino”. (En 1975,
Renuart obtuvo la Maestria (IM.A.) en psicologia en
la Troy State University de Alabama).

Renuart y su esposa tienen dos hijos y ambos com-
parten la pasién de la pareja por el servicio publico. El
mayor, Ryan, de 32 afios, se gradué en la Universidad
de Florida en arquitectura de paisajes. Prest6 servicio
durante 10 afios en la Fuerza Aérea y en la Reserva de
la Fuerza Aérea, incluyendo tres periodos de combate
en Irak como piloto de helicpteros de rescate. El hijo
menor, Andrew, 29, fue voluntario en los Cuerpos de
Paz en Senegal e inicia en otofio su segundo afio en
la facultad de medicina de la Universidad de Pensil-
vania; durante el verano trabajé en una clinica medica

en Tailandia.

Cuando se le preguntd al general de mayor rango en el
territorio de Estados Unidos que tenia para leer sobre
la mesita de noche junto a su cama, contesté que esta-
baleyendo Zeam of Rivals de Doris Kearns Goodwin,
historia de la Guerra Civil en la cual la descripcién de
la forma en que Lincoln trataba a los subordinados,
impulsando con firmeza su politica pero mantenien-
do la cooperacién en el trabajo, no sorprende. Renuart
define que el liderazgo, en parte, debe ser “firme pero
justo”, ademds de “accesible y honesto, (con) integri-
dad para hacer siempre lo correcto.”

¢Y cudl es la otra eleccién literaria del general para
hoy? Harry Potter and the Deathly Hallows, el libro fi-
nal de la serie recientemente concluida por J.K. Rowl-

ing.

Como Teniente Coronel durante Desert Storm, Renuart (visto
aqui en Saudi Arabia en diciembre de 1990) comands un es-
cuadron de A-10 cuyo empleo le ayudo a probar el valor de la
controvertida aeronave, preferida por los combatientes terrestres.
Sus admiradores sefialan que Renuart siempre ha mostrado
“una gran vision de conjunto—protegiendo los intereses de las
fuerzas armadas y no sdlo los de su servicio especifico’.

EL CoMANDO NORTE ORGANIZA CON CHDS su PRIMER DIALOGO
PARA EJECUTIVOS SUPERIORES

El General Gene Renuart, Comandante del Comando Norte de EE.UU. le dio la bienvenida a 15 funcionarios
superiores, que provenian de la zona que se extiende entre México y Colorado Springs, para la repeticién del
Diilogo para Ejecutivos Superiores del CHDS, llevada a cabo en nuevos pagos. En un ambiente informal en
la sede del campo de golf de la Base Peterson de la Fuerza Aérea, Renuart, al llegar la delegacion, ofrecid en la
recepcién introductoria, un brindis con una cerveza Corona helada y cilidas palabras de bienvenida. A la ma-
fiana siguiente, Renuart ofrecié una amplia descripcion de su visién como nuevo jefe del Comando Norte y del
NORAD,y miembros de su Estado Mayor intervinieron en conversaciones muy directas y francas sobre diversas
cuestiones de defensa y seguridad.

El grupo parti6 esa tarde de Colorado rumbo a Washington, D.C., donde llegaron el lunes a la noche para par-
ticipar de una semana llena de accién. Entre los puntos destacados de la intensa semana de actividades pueden
mencionarse: un panel integrado por los expertos observadores de América Latina y México, Michael Shifter,
Armand Peschard Sverdrup y Andrew Selee; una visita al Departamento de Estado patrocinada por el Subsec-
retario de Estado Tom Shannon, seguida por un estupendo almuerzo que ofrecié el embajador mexicano Arturo
Sarukhan en el elegante Instituto Cultural Mexicano; el jueves una visita al Capitolio donde fueron agasajados
por los ex miembros de la cdmara de Representantes de EE.UU. Andy MacGuire (Demécrata-N.J.) y Ben Gil-
man (Republicano-N.Y.), dialogaron con Silvestre Reyes (Demdcrata-Texas) del Comité de Servicios Armados
de la Cdmara de Representantes, con un miembro del Grupo Interparlamentario Estadounidense-Mexicano y
también con importantes miembros del personal; realizaron luego una visita a la Oficina de Politica Nacional de
Control de Drogas organizada por el Subdirector James FX. O’Gara. El viernes fueron al Pentdgono para debatir
con representantes de la Oficina del Secretario de Defensa y del Estado Mayor Conjunto, luego de lo cual el
Director del CHDS Dr. Richard Downie, los agasajé con un almuerzo en una breve ceremonia de clausura en

el Army-Navy Club.
—Dr. Craig Deare

ELICCT SE GLOBALIZA...

(continuado del la pdgina 1)

también el General de Divisién Glenn F. Spears, Subcomandante del Comando Sur de EE.UU.(SOUTH-
COM). Los alumnos participaron en dos ejercicios, uno llamado “Fuerzas de Comando”y el otro “Ejercicio
Regional”, los cuales se concentraron en la necesidad de la coordinacién interinstitucional para enfrentar al
terrorismo y las nuevas amenazas.

Del total de participantes, 20 eran oficiales militares y policiales, 33 eran funcionarios de otros organismos
gubernamentales y los restantes nueve eran civiles; los participantes provenian de Argentina, Bolivia, Brasil,
Chile, Colombia, Costa Rica, Republica Dominicana, Ecuador, El Salvador, Guatemala, México, Nicara-
gua, Panama, Paraguay, Pert, Estados Unidos, Uruguay y Venezuela. Merece destacarse particularmente la
asistencia de participantes de paises no pertenecientes al hemisferio como Espafia, Marruecos y Guinea
Ecuatorial.

CEDEYAC RECIBIRA EL PRIMER PREMIO “WILLIAM J. PERRY”...

(continuado del la pdgina 1)

el didlogo nacional; promover la colaboracién civil-militar en asuntos de Defensa, y crear un
ambiente que propicio para alcanzar consensos en los temas de Seguridad y Defensa Nacio-
nal”.

“Nosotros en el CHDS hemos observado con admiracién como los responsables del CEDEY-
AC han creado durante los ultimos seis afios nuevos enfoques para hacer que los temas de
seguridad y defensa sean de importancia a la sociedad peruana en su conjunto,” enfatizé
Downie en su discurso dirigido a los 39 alumnos que conformaban la ultima epromocién del

CEDEYAC.

Cuando el CEDEYAC fue creado en el 2000 por dos graduados peruanos del CHDS—el
entonces Contralmirante Tito Schroth y la periodista Ménica Vecco—su objetivo principal
fue incrementar la participacién activa de los ciudadanos civiles en asuntos nacionales de
defensa y seguridad a través de la identificacion de sus respectivas responsabilidades y de la
comprensién del rol de cada uno en la toma de decisiones y en las operaciones institucionales
del sector en una sociedad democratica.

Desde su fundacién, mds de 400 estudiantes se han graduado del CEDEYAC. El curso ha

recibido el continuo respaldo de la Marina de Guerra del Pert.
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JARRfN, VIVES, DESTACADOS ORADORES SOBRE REFORMA DE LA DEFENSA, Y MANEJO CORRECTO DEL TIEMPO EN ORGANIZACIONES COMPLEJAS

3

En un encuentro “Frente a Frente” celebrado el 20 de julio en el Centro de Estudios Hemisféricos de Defensa,
el Dr. Oswaldo Jarrin R., quien tiene a su cargo la nueva Cétedra de ex Ministros de Defensa del CHDS,
se hace frente con el Director del Centro Richard D. Downie (parte superior derecha) para responder a una
serie de preguntas planteadas por el publico asistente a la exitosa presentacién del Dr. Jarrin sobre reforma
de la defensa en Ecuador, su pais natal. En su exposicién el Dr. Jarrin demostré que la reestructuracion de
las fuerzas armadas depende fundamentalmente de las capacidades del ministerio y de la adaptacién de los
recursos disponibles a la nueva fisonomia de los conflictos. “Existe una demanda social que se relaciona tanto
con la situacién actual como con los escenarios futuros, y demuestra que las vulnerabilidades pueden preverse
aumentando la cooperacién y, de esta manera, mediante el fortalecimiento de la capacidad de enfrentar los
nuevos desafios que se le presentan a la defensa y la seguridad nacional” le expresé Jarrin al grupo. El publico
siguié con mucha atencién la disertacién de Jarrin y varios de los presentes plantearon una serie de agudas
preguntas sobre la reforma de las leyes y reglamentaciones militares aprobadas por el Congreso Nacional Ecu-
atoriano, asi como también preguntas ain mds profundas sobre la politica de defensa nacional de la nacién
andina y c6mo el ex ministro de defensa pudo elaborar un plan viable para reestructurar las fuerzas armadas.

El dia anterior, el Capitin Hugo M. Vives (parte superior izquierda), el saliente académico invitado del CHDS proveniente de la Armada Argentina, disertd sobre
“Manejo Acertado del Tiempo en Organizaciones Complejas” (Successful Time Management in Complex Organizations). Segin Vives, “la formacién continua,
sostenida por la ensefianza y la capacitacion, exige una inversién de tiempo”y “el manejo acertado del tiempo es fundamental para tomar decisiones correctas”. Existe,
agrego Vives, “una creciente exigencia de aumentar la ‘demanda’ de recursos temporales con el fin de administrar las organizaciones (tiempo necesario). Al mismo
tiempo, la ‘oferta’ de este recurso es limitada (tiempo disponible)”. Vives, quien estuvo en el CHDS durante un afio, sabe de lo que habla, porque en este breve periodo
se ha ganado el afecto y respeto de toda la comunidad del CHDS. jHugo, te deseamos lo mejor, porque sabemos que eres de lo mejor! jj;Suerte!!!

EL CHDS orGaNiza EN LA RepUBLICA DOMINICANA UN TALLER DE PLANIFICACION DE SEGURIDAD NACIONAL CON FUNCIONARIOS
SUPERIORES DEL (GOBIERNO

El Centro de Estudios Hemisféricos de Defensa (CHDS) realizé del 1 al 3 de agosto un Taller de Planificacién de Seguridad
Nacional en Santo Domingo, Reptblica Dominicana, con la participacién de alrededor de 36 altos dirigentes del gobierno de
esa nacién, incluyendo al Presidente Leonel Fernindez.

Un equipo del CHDS integrado por ocho personas y dirigido por el Director del Centro Dr. Richard D. Downie, present6 un
sistema de referencia para el desarrollo de una estrategia de seguridad nacional y orienté los exhaustivos debates de grupos, que
seleccionaron los componentes que debia contener un documento sobre estrategia. En la etapa final del taller, los participantes
establecieron un cronograma para la preparacion del documento final.

Al comentar el evento, el Dr. Downie destacé la participacién de Ferndndez, expresando, “nos sentimos honrados con la partici-
pacién del presidente en la sesién de apertura y por su interés en los resultados del taller”.

Entre los participantes del taller se encontraban funcionarios superiores de las secretarias de las Fuerzas Armadas, Presupuesto,
Educacion, Relaciones Exteriores, Migracién, Policia Nacional e Interior. También participaron lideres de la Camara de Diputa-
dos; importantes funcionarios de la oficina del Procurador General, del Consejo Nacional de la Reforma del Estado y de la
Oficina Nacional de Control de Drogas, asi como también integrantes del personal de la Embajada de EE.UU. y del Grupo de
Asistencia Militar. Alejandra Liriano, graduada del CHDS y Viceministra de Relaciones Exteriores ofrecié una presentacion
clave para el taller, y manifest6 su satisfaccién por la realizacién del evento, calificindolo como “un paso sin precedentes para
proporcionarle al pais una Estrategia Nacional de Seguridad”.

También integraron el equipo del CHDS el Sr. Van Beall, de Admisiones; el General de Divisién (retirado) John Thompson,
Jefe de Operaciones; el Sr. Agustin Rivera, de Operaciones; y los profesores Dr. Luis Bitencourt, Dr. Oswaldo Jarrin, Dr. Earl
Richard Downes y Guillermo Pacheco. - Dr. E. Richard Downes

Dominican President
Leonel Fernandez

EL Curso DE OPERACIONES INTERNACIONALES Y DE ESTABILIDAD FINALIZA LA ETAPA EN
RESIDENCIA Y AVANZA A LA ULTIMA ETAPA ON-LINE

Como continuacién de la primera etapa de tres semanas realizada on-line, 15 participantes del nuevo curso de
Operaciones Internacionales y de Estabilidad del CHDS, intervinieron en la segunda fase de tres semanas de de-
safiantes actividades educativas, llevadas a cabo en el CHDS, en Washington, DC. Atendieron clases magistrales,
participaron en grupos de debate, analizaron estudios de caso y debieron leer centenares de pdginas de material
de lectura seleccionado. El grupo inicial del curso tuvo también la oportunidad de tomar conocimiento de impor-
tantes operaciones internacionales y de estabilidad, relacionadas con organizaciones gubernamentales de EE.UU.
y de asistir en el Centro de Estudios Estratégicos e Internacionales (CSIS) a un debate sobre Haiti.

AGENDA DE ACTIVIDADES

SEMINARIO CON EL CENTRO WoODROW WILSON
10 de Sept, 2007

TALLER DE SEGURIDAD Y DEFENSA
10 - 14 de Sept, 2007

CELEBRACION DEL DECIMO ANIVERSARIO DE
CHDS

Es interesante notar que una actividad educativa no fue prevista inicialmente resulté muy ttil para todos los par-
q p YUt p P 17 de Sept, 2007

ticipantes. Durante la etapa introductoria on-line, los alumnos habian elaborado propuestas de investigacién que

luego debian ser analizadas individualmente junto con el Dr. Luis Bitencourt, el director del curso. AMISTAD

1 -5 de Oct, 2007
En cambio, el Dr. Bitencourt pidi6 que cada alumno presentara y defendiera su propio caso ante sus colegas. Esta £

evaluacién por parte de colegas gener6 debates muy animados y produjo multiples y valiosas percepciones de los
tépicos considerados. Como resultado, los alumnos pudieron reformular sus propuestas de investigacion haciendo
uso de la gran variedad de interesantes sugerencias. Ademas, esto ayudé a que los participantes perfeccionaran sus
enfoques sobre los aspectos clave de las operaciones de intervencién y estabilidad que deberdn ser considerados
en los trabajos futuros.

Luego del regreso a sus respectivos paises, los participantes se dedicaron a preparar dichos sus investigaciones
y la dltima ronda de ocho semanas de interaccién on-line. El resultado final ha sido un variado conjunto de
ensayos bien elaborados que, por cierto, Estos trabajos por cierto constituyen importantes contribuciones para
el anilisis de las operaciones de intervencién y estabilidad y muy probablemente aparecerdn en las publicaciones

del CHDS.

Curso ESTRATEGIA Y PoLiTICA DE DEFFENSA
(SDP)
15 de Oct - 2 de Nowv, 2007

Curso TERRORISMO Y CONTRAINSURGENCIA
(TCI)
15 de Oct - 2 de Nov, 2007

SEMINARIO PARA LIDERES SUPERIORES
4 - 7 de Dec, 2007

www.ndu.edu/chds/
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ASOCIACIONES DE ExX ALUMNOS —1.A AVENTURA CONTINUA

DEc4ano DENNIS CAFFREY

Una de las caracteristicas realmente exclusivas del Centro de Estudios
Hemisféricos de Defensa (CHDS) es la especial importancia que les asig-
namos a nuestros graduados. La relacién con el CHDS no finaliza con la
ceremonia de graduacién de un curso en particular y esta ceremonia mas
bien marca la transicién entre ser alumno y ser graduado.

Los graduados del CHDS de diversos paises (Argentina, Bolivia, Chile,
Guatemala, Paraguay y Uruguay) han decidido constituirse formalmente
en Asociaciones de Ex Alumnos ajustindose a la legislacion de cada uno
de esos paises. Estas Asociaciones posibilitan que los graduados del CHDS
sigan participando en forma activa en una amplia gama de actividades rela-
cionadas con asuntos de seguridad y defensa y al mismo tiempo permiten
consolidar y ampliar las relaciones personales con otros graduados.

Una de las asociaciones de ex alumnos mds antiguas y quizds la mds activa
es la de Paraguay ya que desde su creacién en 2002 ha establecido un valioso
récord de actividades (mds de 60 congresos y seminarios nacionales e inter-

nacionales) y participantes (alrededor de 4,000). Estas actividades se desar-

rollaron generalmente en Asuncién, la ciudad capital, pero también en mds de una veintena de localidades del
pais, dando un sentido real a la frase incluida en la declaracién de objetivos de la Asociacién que dice: “todos los
ciudadanos son responsables de la seguridad y la defensa”.

La Asociacion Paraguaya de Graduados del CHDS se ha beneficiado con el liderazgo dindmico de tres presi-
dentes electos: Zunilda Inés Alfonso Gonzilez, el General de Divisién (R) Ramén Alcides Navarro Bordén,
y el actual titular Roberto Nelson Escobar Lépez. Uno de los logros mds importantes que han obtenido es la
implementacién de convenios de cooperacién con instituciones claves de la nacién como la Comisién de Defensa,
Seguridad y Orden Interno de la Cdmara de Diputados del Congreso Nacional; el Ministerio de Defensa; el In-
stituto de Altos Estudios Estratégicos y la Organizacién de Oficiales Retirados de las Fuerzas Armadas.

Les deseamos a todos nuestros graduados éxito constante en sus cometidos personales y profesionales.

En Memoriam

Rail Daniel Calvente, argentino con todas las letras, fue
un juez y profesor con amplia experiencia en las dos édreas.
En su ultimo cargo fue Juez del titular del Juzgado Cor-
reccional Numero 3 del Departamento Judicial de Lomas
de Zamora en la provincia de Buenos Aires. También
ensefio en varas universidades, incluyendo la Universidad
Nacional de Lomas de Zamora y la Universidad del Sal-
vador. Obtuvo titulos de Abogado, Master en Adminis-
tracién, Econémica y Derecho de los Servicios Publicos
y también un Doctorado en Derecho y Ciencias Penales
de la Universidad del Salvador. Su tesis doctoral fue un
estudio sobre “La humanidad en busqueda de una justicia penal global. Se gradué
del curso de Estrategia y Politicas de Defensa en Octubre de 2005 y del Curso de
Coordinacién Interinstitucional y Contraterrorismo en Julio del 2007. Una per-
sona inquisitiva y sociable, Rail Calvente fue popular y muy querido entre sus
compaiieros y la facultad por igual. A todos le hard mucha falta.

RavUL CALVENTE

CITA PARA RECORDAR

“Ustedes son duerios de vuestro aprendizaje y maestros de sus colegas”

— Decano Dennis Caffrey
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