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El curso dE coordinación intErinstitucional y 
contratErrorismo (icct) rEúnE a antiguos advErsarios para 
analizar las lEccionEs aprEndidas

El cHds organiza un 
tallEr sobrE rEplantEo 
dE la sEguridad En Honduras

Joaquín Villalobos (izquierda), ex comandante del grupo guerrillero Frente Farabundo Martí para la 
Liberación Nacional (FMLN), estrecha la mano del Embajador (ret.) David Passage, el subjefe de 
la misión de EE.UU. en San Salvador (1984–1986), mientras observa el Dr. Richard D. Downie, 
director del CHDS. Villalobos y Passage formaron parte del panel, “La Insurgencia en América 
Central: Lecciones Aprendidas”, del día miércoles 7 de junio, como parte del curso de Coordinación 
Interinstitucional y Contraterrorismo (ICCT) que comenzó en el Centro el lunes 5.  En el curso de 
tres semanas de duración participaron setenta y un alumnos de 17 países de la región, más España 
y Marruecos

Ese mismo día en un evento que conduce regularmente el CHDS, que se denominada “Cara a 
Cara,” Villalobos sostuvo una confrontación amigable con el Embajador (ret.) William Walker, 
quien prestó servicio como delegado de EE.UU. en El Salvador para las negociaciones de paz en ese 
país, las cuales finalmente produjeron los resultados esperados. (Walker, ex vicepresidente senior de 
la National Defense University, fue uno de los fundadores del CHDS hace casi una década.) 

En la ceremonia de graduación de los alumnos del curso ICCT celebrada el 23 de junio, Downie 
destacó que una de las mayores amenazas a la promesa del patriota mexicano Benito Juárez—que 
“la democracia es el destino de la futura humanidad”—es el terror transnacional y la permanente 
incapacidad de los organismos gubernamentales de trabajar cooperativamente en conjunto para 
combatirlo.

“¿Cuáles son las amenazas actuales a la seguridad 
nacional hondureña y cuáles son los medios más 
eficaces para contrarrestarlas?”

Para abordar estas preguntas, altos funcionarios 
del gobierno hondureño – encabezados por el 
Ministro de Defensa Arístides Mejía Carranza 
– especialistas y profesionales se reunieron con el 
CHDS en los acogedores alrededores del Zamo-
rano Kellogg Center, a unas 15 millas de distan-
cia de Tegucigalpa. En conjunto, los participantes 
trabajaron intensamente, aprovechando la met-
odología y facilitación del CHDS, para elaborar 
un plan dirigido a actualizar el enfoque de seguri-
dad nacional del país centroamericano. 

De acuerdo con los participantes, el taller dejó a 
los hondureños dos capacidades fundamentales: 
una metodología confiable para la toma de deci-
siones y el marco de referencia para una primera 
Estrategia de Seguridad Nacional.

En la apertura del taller, realizado del 5 al 7 de 
mayo, el Vicepresidente de la República Elvin 
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Bruce Burslie, vicedecano de gestión y servicios 
educativos del CHDS, fue tocado por un ángel 

EntrE Amigos
Los profesores del CHDS David Spencer y 
Michael Gold-Biss dictaron clases sobre insur-
gencia, terrorismo y delito organizado los días 
28 y 29 de junio en Paraguay, ante 400 per-
sonas en el Instituto de Adiestramiento de la 
Policía Nacional y ante otras 60 personas en la 
Universidad Metropolitana de Asunción.

Pete Adame, contratista del CHDS, anunció 
que continuará buscando nuevas oportuni-
dades a partir de septiembre. Adame brindó 
este último año un amplio apoyo a varias de las 
iniciativas más importantes del Centro, tanto 
en Washington como en la región. ¡Buena 
suerte, Pete!

La alegría del abuelo Bruce Burslie

(continuado en la página 3)
“Hombre de Hierro” Henry Tweddle

Luis Bitencourt

una temprana mañana de agosto cuando nació 
su primer nieto Ethan Talbot de 8 libras, 7 on-
zas, 21 pulgadas. Burslie nos informa que tanto 
la madre como el niño están bien, aunque él está 
algo cansado.  ¡Bravo, abuelito!

Luis Bitencourt, Profesor del CHDS y Coor-
dinador de Asuntos de ex Alumnos, publicó un 
capítulo de 24 páginas sobre el liderazgo brasile-
ño en seguridad hemisférica, en un nuevo libro 
de Prometeu, El Rompecabezas. Conformando la 
seguridad hemisférica en el siglo XXI. Bitencourt 
también tuvo una participación clave en la orga-
nización de la exitosa gira que realizó en mayo el 
Dr. Richard D. Downie por instituciones educa-
tivas civiles y militares de Brasil. 

Henry Tweddle, apoyo de inscripciones del 
CHDS, intervino en la carrera “Diamond in the 
Rough”, un triatlon de velocidad llevado a cabo 
en Maryland.  Tweddle se está preparando para 
competir en su primer Ironman completo (na-
tación 2.4 millas, ciclismo 112 millas, carrera 26.2 
millas) en junio de 2007 en Coeur d’Alene, Ida-
ho.  También competirá en otros dos triatlones 
(Dimondman, en Delaware y el Triatlon de la 
Nación, en Washington, D.C.) como preparación 
para la competencia Ironman completa.

El Dr. Jaime García Covarrubias, Profesor de Asuntos de Seguridad Nacional del 
CHDS, participó del III Foro Atlántico “Un Diálogo para la Democracia y la Liber-
tad en Europa y América”, organizado en julio en Madrid por la Fundación Interna-
cional para la Libertad presidida por el novelista peruano Mario Vargas Llosa. García 
presentó una ponencia en el panel sobre “Nacionalismos, fundamentalismos y segu-
ridad”, en el cual entre otros participantes se encontraban el Prof. Robert Lieber de la 
Universidad de Georgetown; Nicolás Redondo, ex diputado parlamentario del gober-
nante Partido Socialista Obrero Español (PSOE), Gustavo de Aristegui, diputado del 
Partido Popular Español (PP) representante de la región vasca y Edurne Uriarte (Fun-
dación para la Libertad). También tomaron parte del evento el ex ministro de Relacio-
nes Exteriores de México Jorge Castañeda; Ronald Kaufman, consejero informal del 
Presidente George W. Bush y miembro del Comité Nacional del Partido Republicano 
de EE.UU.; Johan Norberg, autor sueco del libro En Defensa del capitalismo global (In 
defense of global capitalism); el ensayista argentino Marcos Aguinis, y Alex Chafuen de 
la Fundación Atlas de Investigación Económica. El evento fue inaugurado por el ex 
Presidente de El Salvador Fernando Flores y clausurado por el ex Presidente español 
José Maria Aznar. 
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El rincón dEl dirEctor

En los últimos meses, he tenido la satisfacción de poder dirigirme a audi-
encias universitarias, tanto en los Estados Unidos como en Latinoamérica, 
para tratar sobre la importancia del estudio de las relaciones internacionales 
para la formulación de políticas de seguridad y defensa. Ha la fecha se han 
logrado avances importantes en la región, pero de acuerdo con mis con-
versaciones con estudiantes universitarios de distintos países, pienso que 
todavía queda mucho por hacer.

En las dos últimas décadas cuando muchos países iniciaron su transición 
hacia democracias representativas, había pocos civiles con experiencia en la 
dirección y el manejo de las fuerzas de defensa y seguridad. Los gobiernos 
autoritarios no priorizaron la actuación de funcionarios civiles que podrían 
haber tenido influencia en el sector de defensa y seguridad y los profesio-
nales civiles, quienes no tuvieron la oportunidad de manejar el sector de 
seguridad, lógicamente evitaron dedicarse a estudios de defensa.  

De otro lado, dada la naturaleza de los gobiernos autoritarios, los líderes 
militares no resultaron expuestos a las prácticas, normalmente plenas de 

tensión de una vibrante sociedad democrática para procesar demandas, re-
solver disputas, tomar decisiones, crear y poner en práctica políticas y asignar 

recursos. En consecuencia, tanto los líderes civiles y militares tenían mucho que aprender sobre cómo lograr obje-
tivos nacionales en un sistema democrático.

Durante el período de “transición”, la atención se enfocó en las relaciones entre civiles y militares; con la intención 
de asegurar que los funcionarios electos mantuvieran el control de las fuerzas armadas en un contexto de respeto 
mutuo y colaboración. En el ínterin, los asuntos básicos de la administración de las fuerzas militares y de seguridad, 
y las cuestiones globales de estrategia siguieron quedando, en gran parte, en manos de las fuerzas armadas.
 
Hoy en día los alumnos están en condiciones, gracias a la labor de algunos pioneros de sus propios países, de 
establecer una diferencia cualitativa en un sistema más abierto, pero aún así, nuevo y en evolución. Lo harán en un 
contexto más positivo ya que las buenas relaciones entre civiles y las fuerzas militares y de seguridad son funda-
mentales en una democracia para que sea eficaz.  

Cada país sigue un curso diferente, pero observamos que los roles modernos de los civiles en la formulación de 
políticas democráticas de seguridad implican definir objetivos y políticas, conducir y administrar a las fuerzas 
armadas, determinar misiones para llevar a cabo objetivos políticos, proveer recursos para ejecutar exitosamente las 
tareas y ofrecer a la ciudadanía general una completa rendición de cuentas. Mientras tanto, las fuerzas armadas y 
las de seguridad cumplen con sus obligaciones llevando a cabo las misiones asignadas; proveyendo liderazgo a las 
fuerzas militares y de seguridad y organizando, equipando y adiestrando a esas fuerzas. 

En mis conversaciones con los jóvenes señalé que en EE.UU., el poder en materia de  toma de decisiones relativas 
a la seguridad no está concentrado y son muchos actores que intervienen en el proceso. El ámbito académico y los 
laboratorios de ideas, no sólo contribuyen a configurar la política exterior y los debates sobre defensa y seguridad, 
si no que también modelan los puntos de vista de los principales formuladores de políticas.

El ex Secretario de Estado Henry Kissinger destacó la importancia del ámbito académico en la conformación de 
los puntos de vista de los formuladores de políticas, haciendo notar lo siguiente:

 
Las políticas, por supuesto, codifican a la política, y el consenso en la comunidad de las personas que formulan las 
políticas es clave para articular y poner en práctica una política coherente y congruente—en particular teniendo en 
cuenta la complejidad de cualquier problema dado. Antes de que se presente la oportunidad para una participación 
activa, aquellos que se interesen en carreras relacionadas con el campo de la Política de Defensa y Seguridad deben 
procurar obtener el conocimiento y las percepciones que habrán de ayudarlos una vez que se encuentren partici-
pando en la actividad de formulación de políticas.

La globalización no sólo ha reducido las distancias entre las personas; también ha cambiado la naturaleza de los 
retos que todos enfrentamos en materia de seguridad y defensa. Debido a que los paradigmas de seguridad y 
defensa están cambiando, se le está dando una nueva importancia a los puntos de vista alternativos y a una democ-
ratización y expansión de la comunidad en la cual se encuentren las soluciones.

Afortunadamente para nosotros y para las futuras generaciones, los actuales graduados en defensa y seguridad de 
toda la región forman parte de una creciente comunidad regional/internacional. Hasta que los actuales jóvenes 
tomen la dirección para ayudarnos a encontrar nuestro camino, quienes integramos el CHDS estamos muy com-
placidos al poder ampliar nuestras actividades para ofrecer mayores oportunidades de aprender juntos y unos de 
otros.

        Richard D. Downie
        Director
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contactos para los cEntros 
rEgionalEs HErmanos dEl cHds

Martin Edwin “Mick” Andersen Jefe de Comunica-
ciones Estratégicas del CHDS le entregó al Presi-
dente George W. Bush un número reciente de la 
Tablero Informativo del CHDS (The Message Board) 
en un evento patrocinado en Washington, D.C., por 
la Casa de la Libertad (Freedom House), un grupo 
de derechos humanos con sede en Nueva York. An-
dersen también contribuyó con un artículo para el 
número de otoño de la Revista de Estudios de Segu-
ridad y Defensa (Security and Defense Studies Review), 
sobre “Estados en Proceso de Desestructuración, 
Países No Gobernados y el Desafío Indígena en 
Latinoamérica”

Los altos cargos enseñan a tomar decisiones, no la esencia. Consumen capital intelectual, no lo crean. 
La mayoría de los funcionarios de superior jerarquía dejan sus cargos con las mismas percepciones 
y los conocimientos con los cuales entraron; aprenden a tomar decisiones pero no qué decisiones 
tomar.
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dEsdE lA cArtElErA

Del 28 al 30 de julio por invitación del nuevo gobierno 
encabezado por el presidente Oscar Arias, el CHDS 
condujo un Taller de Planificación de Seguridad Na-
cional (NSPW) para altos funcionarios de Costa Rica. 

El taller, de dos días y medio de duración, se celebró en 
Puntarenas, Costa Rica, estuvo concebido para apoyar 
a los participantes en su esfuerzo por diseñar un nuevo 
marco de estrategia de seguridad nacional. Fueron 
22 los participantes, incluyendo a la Vicepresidente y 
Ministro de Justicia Laura Chinchilla, el Ministro de 
Seguridad Pública Fernando Berrocal, el Procurador 
General Francisco Dall’Anese, y el Jefe de la Policía 
Judicial Jorge Rojas.   

cHds organiza ...
(continuación de la página 1)

Julio Ávila, Director del Colegio de Defensa Nacional, y 
el General Romeo Vásquez Velásquez, Jefe de las Fuerzas 
Armadas hondureñas, estuvieron entre los participantes del 
trabajo en equipo, del Taller sobre Planificación Nacional de 
Seguridad, cuyo fin es fortalecer la colaboración y el sentido 
mancomunado.

Los terrenos del Centro Zamorano Kellogg, en las afueras de 
Tegucigalpa, fue el sitio escogido para la elaboración del primer 
ejercicio  de Estrategia Nacional de Seguridad en Honduras.  
En la foto, de izquierda a derecha: el General Romeo Vásquez 
Velásquez, Jefe de las Fuerzas Armadas de Honduras, el Di-
rector del CHDS, Richard D. Downie, el Ministro de Defen-
sa, Arístides Mejía Carranza, y el Embajador de los Estados 
Unidos, Charles A. Ford.

La Vicepresidente y Ministra de Justicia Laura Chinchilla y el 
Director del CHDS Richard D. Downie comparten momentos 
gratos al concluir un ejercicio de trabajo en equipo, mientras 
observa el Fiscal General Francisco Dall’Anese (centro).

El Dr. Don Gosselin, asesor de desarrollo de las fuerzas 
de orden público, que presta servicios en la Embajada 
de EE.UU. en la Ciudad de Panamá, compartió sus 
experiencias sobre las fuerzas de orden público comu-
nitarias a través de muchos años de actuación como 
detective en Boston, Massachusetts. 
 
Los miembros del cuerpo docente del CHDS se diri-
gieron al auditorio exponiendo temas como “Creación 
de Objetivos de Seguridad Nacional”, “Cómo Lograr 
Objetivos de Seguridad”, y “Obtención del Equilibrio 
Estratégico: Fines, Formas y Medios”. 

Las presentaciones de los profesores fueron segui-
das por sesiones de trabajo grupal en la cual los par-
ticipantes debieron elaborar y presentar sus propias 
soluciones a diversos requisitos relacionados con la 
seguridad. Como requisito final del taller, cada grupo 
de trabajo presentó sus principales conclusiones y reco-
mendaciones respecto a la creación de una estrategia de 
seguridad nacional para Rodrigo Arias, Ministro de la 
Presidencia y hermano del Presidente Arias.
      -- Prof. John Thompson

El nuEvo gobiErno dE costa 
rica patrocina El tallEr dE 
planificación dE sEguridad 
nacional dEl cHds

Los participantes, desde el inicio, se involucraron por 
completo en cada una de las facetas de las actividades 
del taller. Luego de una breve recepción en la cual la 
Vicepresidente Laura Chinchilla y Mark Langdale, 
Embajador de EE.UU. en San José, ofrecieron una 
cálida bienvenida, el Director del CHDS Richard D. 
Downie disertó sobre el rol esencial del liderazgo es-
tratégico para el éxito organizativo en el contexto de 
los desafíos que enfrentan los gobiernos democráticos 
que intentan cubrir las necesidades de seguridad de 
sus países. Luego los participantes intervinieron en un 
animado ejercicio de creación de equipo, diseñado para 
destacar la importancia del liderazgo, las buenas comu-
nicaciones y el trabajo en equipo para el éxito de una 
organización.  
 
Durante el primer día completo de taller hubo presen-
taciones de la Vicepresidente Chinchilla y del Minis-
tro de Seguridad Pública Berrocal, en las cuales ambos 
ofrecieron evaluaciones del ámbito de seguridad y de 
los desafíos que enfrenta Costa Rica en la actualidad. 
El Almirante Wayne Justice, director de vigilancia y 
control y gestión de incidentes de la Guardia Costera 
de EE.UU., disertó sobre la importancia que tiene la 
seguridad marítima para la seguridad global de un país 
y cómo se puede mejorar la misma. 

Santos destacó la importancia que tiene esta ini-
ciativa para la seguridad de Honduras, que ha sido 
amenazada en forma creciente por sofisticadas or-
ganizaciones de delincuentes y traficantes de dro-
gas con vinculaciones internacionales. Santos tam-
bién mencionó la creciente amenaza de delitos que 
afectan el medio ambiente y la importancia de las 
acciones preventivas para enfrentar los repetidos de-
safíos que representan los desastres naturales. 

Al comenzar el taller, el General (r) Daniel López 
Carballo presentó un diagnóstico de la situación de 
la seguridad hondureña, proporcionando a los par-
ticipantes las bases donde sustentar sus correspondi-
entes análisis. Consecuentemente, los participantes 
utilizaron la metodología del CHDS de facilitación 
del debate para priorizar los problemas, identificar 
soluciones y recursos, definir responsabilidades y 
concebir los medios para asegurar la coordinación 
y la evaluación periódica del funcionamiento de las 
medidas recomendadas. 

Las presentaciones principales también ofrecieron 
a los participantes paradigmas ilustrativos. El Di-
rector del Centro Colombiano de Acción Integral, 
Diego Molina, informó al grupo sobre las acciones 
del gobierno colombiano para complementar las 
iniciativas de defensa con programas sociales en 
las áreas que estuvieran bajo el ataque de la guer-
rilla. Los profesores del CHDS Jaime García y 
Luis Bitencourt presentaron argumentos teóricos 
y prácticos relacionados con la “transformación” de 
las fuerzas de seguridad. Remarcaron la importancia 
de la “transformación” planificada para responder a 
evaluaciones realistas de las amenazas en oposición 
a supuestas panaceas sobre la “modernización” de 
las fuerzas armadas, que siguen una lógica de ac-
tualización de los equipos que no reflejan necesari-
amente las realidades locales. 

Un resultado concreto del taller fue el plan ofrecido 
por los participantes al Ministro de Defensa Me-
jía Carranza para actualizar el enfoque hondureño 
sobre seguridad y defensa. El plan define la met-
odología adecuada para comprometer a distintos 
sectores del gobierno y también para motivar a la 
sociedad civil a que participe en una iniciativa global 
que permita revisar la actitud hondureña respecto a 
los asuntos de seguridad y defensa.

Para acentuar la importancia de la contribución del 
CHDS a Honduras, al patrocinar el taller y al alen-
tar a los participantes a impulsar la iniciativa, el Jefe 
del Estado Mayor Conjunto de Honduras, General 
de División Romeo Vásquez Velásquez, recurrió a 
una metáfora china.
 
Las semillas del bambú, relató Vásquez Velásquez, 
necesitan varios años para germinar pero sólo unas 
pocas semanas para crecer muy alto. De igual mane-
ra, sugirió, puede llevar mucho tiempo concebir la 
mejor manera de proceder, pero gracias al taller po-
drían ahora trabajar rápidamente para diseñar un 
plan factible para la seguridad hondureña. 

   -- Prof. Luis Bitencourt
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El sEminario avanzado dE 
formulación dE políticas En 
miami, ofrEcE una visión críti-
ca dE los dEsafíos dE sEguridad 
y dEfEnsa dEl futuro

El Seminario Avanzado de Formulación de Políticas 
(APS en inglés) realizado del 16 al 18 de mayo en 
Miami, Florida, brindó la posibilidad de conformar 
un foro académico interactivo, muy dinámico para 
alrededor de los 100 graduados del CHDS, interesa-
dos en operaciones de estabilización, transformación 
de la defensa y desafíos transnacionales y contra-
terrorismo, que asistieron al evento.

El seminario presentó a los participantes una intro-
ducción a conceptos más avanzados y herramientas 
analíticas para el diseño de las instituciones de segu-
ridad y defensa del siglo XXI. 

“El seminario APS se ha convertido en uno de los 
mejores escenarios para que el CHDS pueda re-
unirse con importantes académicos de la estrategia y 
formuladores de políticas de toda la región”, observó 
el Dr. Michael Gold-Biss, Profesor del CHDS de 
Asuntos de Seguridad Nacional y Director del APS 
de Miami, “de tal manera que los desafíos comunes se 
planteen en un ámbito del cual cada uno se vaya sin-
tiendo que ha contribuido al debate sobre el futuro 
así como también que ha aprendido de sus colegas”.

Gold-Biss también manifestó su satisfacción con la 
calidad de los oradores especialmente invitados que 
participaron en el evento. 

Por ejemplo, Terry Pudas, Director interino de la 
Oficina de Transformación del Departamento de 
Defensa, se refirió a la “transformación de la segu-
ridad nacional”. Mary Lee, Directora de Estrate-
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gia y Operaciones Especiales del Pentágono para 
la Guerra Global contra el Terrorismo, brindó una 
presentación sobre la estrategia nacional de EE.UU. 
para combatir la violencia extremista y Todd Harvey, 
director principal de operaciones de estabilización 
de la Oficina del Secretario de Defensa, disertó so-
bre el desarrollo de capacidades con el fin de formar 
alianzas para operaciones de mantenimiento de paz y 
asistencia humanitaria, incluyendo cuestiones acerca 
del apoyo militar y de orden público a las autoridades 
civiles. 

Por último, el Coronel Fernando “Speedy” Gonza-
lez, Director Principal de Asuntos del Hemisferio 
Occidental en la Oficina de Asuntos de Seguridad 
Internacional del Pentágono, ofreció una visión muy 

Mary Lee, Directora de Estrategia y Operaciones Especiales del Pentágono para la Guerra Global contra el Terrorismo, brindó una 
presentación ampliamente apreciada en el Seminario Avanzado de Formulación de Políticas en Miami.

“El fin de nuestras vidas empieza el día en que 
nos quedamos en silencio ante las cosas que 
importan”.
                      -- Reverendo Martin Luther King Jr.

“Las armas dan la victoria, sólo las leyes 
pueden dar libertad”.
                        -- José “Pepe” Figueres

“Huid del país donde uno solo ejerce todos los 
poderes: es un país de esclavos”.
                              -- Simón Bolívar

citas para rEcordar

reveladora de los puntos de vista y preocupaciones de 
quienes formulan las políticas de Washington y de-
ben enfrentar los problemas de seguridad y defensa 
de la región.

Fijando la atención en la adaptación, modernización 
y transformación de las capacidades claves, los ejer-
cicios realistas del juego de roles le ofrecen a los es-
tudiantes la oportunidad de aplicar conceptos que 
incluyen la formulación de directivas para los futuros 
cambios en los sistemas de defensa y seguridad y los 
fundamentos con los cuales los actores principales 
pueden explicar y justificar sus acciones. 

Los participantes fueron seleccionados en primer 
lugar entre los candidatos de cada subregión que se 
hubieran graduado en los cursos de Planificación y 
Administración de Recursos de Defensa y otros cur-
sos para residentes del CHDS en Washington.

El Embajador de Colombia, ahora acreditado en París, Fernando Cepeda Ulloa, habló del ambiente de seguridad y defensa en 
la región.  Su presentación fue seguida por un intercambio animado sobre los desafíos y dilemas enfrentados por el hemisferio, 
especialmente en cuanto las crecientes amenazas del tráfico de drogas, personas y armas, y también el lavado de dinero.
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El 8 de Junio en el Centro Naval de San Borja, de Lima 
Perú se llevó a cabo la clausura del décimo curso para 
civiles y militares de Dirección Estratégica para la De-
fensa y Administración de Crisis (CEDEYAC), que se 
inició el 28 de marzo.

Los cursos CEDEYAC que se vienen dictando en 
Lima, Perú, se iniciaron en el año 2001, y han sido de-
sarrollados por egresados del CHDS, que debidamente 
organizados y capacitados, han venido utilizando una 
similar temática a los cursos que se dictan en Washing-
ton, D.C., con expositores locales.

Se ha contado con la asistencia y el financiamiento de 
la Marina de Guerra del Perú, más el apoyo importante 
de prestigiosas instituciones académicas privadas, de 
Instituciones Estatales y del Grupo Consultivo de la 
Embajada de los EE.UU.

El CHDS siempre ha estado presente a lo largo de es-
tos años, por medio asistencia académica, expositores de 
la facultad o video conferencias y con la presencia del 
director o su representante al final del curso.

Para la clausura del X Curso asistió el Sr. Kenneth A. 
LaPlante, Sub Director del CHDS, en representación 
del Dr. Richard D. Downie. 

En una emotiva ceremonia, se graduaron 40 partici-
pantes, haciendo un total de 367 graduados a la fecha, 
contribuyendo de esta forma a que civiles se perfec-
cionen en temas de seguridad y defensa. 

Tres distinguidos egresados, representando a cada uno 
de sus grupos, se dirigieron al auditorio para expresar 
sus puntos de vista sobre las experiencias vividas.

Este X curso es un hito importante sobre un esfuerzo 
que se viene realizando desde hace cinco años, al crear 
un ambiente académico que permite la discusión y 
conocimiento de los temas relacionados a la Seguridad 
y Defensa, facilitando y resaltando la importancia de un 
diálogo franco y abierto entre civiles y militares.

   --Contralmirante (r) 
       Juan Rodríguez Kelly

laplantE asistE a la clausura 
dEl décimo curso dE cEdEyac 
En lima

El Contralmirante (r) Ernesto Schroth (izquierda), ha llamado a la relación CEDEYAC-CHDS, como “una buena idea conver-
tida en una realidad duradera”. Puede observarse (desde la izquierda a la derecha) a Schroth, quien fue facilitador en el Décimo 
Curso de CEDEYAC; el Subdirector del CHDS, Kenneth LaPlante; el Contra Almirante (r) Juan Rodríguez Kelly, y el Jefe 
Académico del CEDEYAC José Antonio Sifuentes.

El décimo curso para civiles y militares de Dirección Estraté-
gica para la Defensa y Administración de Crisis (CEDEY-
AC), llevado a cabo en el Centro Naval de San Borja, de 
Lima, Perú, fue un hito importante en el esfuerzo que se 
viene realizando desde hace 5 años, al crear un ambiente aca-
démico que permite la discusión y conocimientos de estos temas 
relacionados a la seguridad y defensa.

El CHDS se complace en anunciar que ofrecerá dos nuevos Cursos Avanzados comenzando 
en 2007,  los que serán convalidados por la National Defense University en el nivel de posgrado. 
Estos cursos se darán en español y se desarrollarán simultáneamente con el curso de Política 
de Estrategia y Defensa del 5 al 23 de marzo de 2007. Los cursos son el de Contrainsurgencia, 
Antiterrorismo y Seguridad y el de Operaciones de Estabilización. Para cada curso se escogerán 
dieciséis participantes. 

Dos requisitos primordiales para participar son haberse graduado en el curso de tres semanas 
del CHDS y poseer título universitario. Los aspirantes civiles y militares tienen las mismas 
posibilidades de ser elegidos, aunque para este curso mantendremos la relación de 3 a 1 entre 
civiles y militares. Los graduados del curso CEDEYAC de Perú también tendrán la posibilidad 
de participar. Debido al rigor académico del trabajo del curso, desafortunadamente la experiencia 
no puede ser reemplazada por el requisito de un título universitario.

El propósito del curso Contrainsurgencia, Antiterrorismo y Seguridad es acrecentar la competencia de 
los participantes para analizar el contexto y las condiciones de los conflictos en los cuales aparecen 
insurgencias y predomina el terrorismo. Los alumnos analizarán la naturaleza de las amenazas, 
así como los méritos comparativos de las opciones de políticas en una respuesta democrática, 
con perspectivas tendientes a restablecer la estabilidad política, fortalecer la seguridad nacional y 
proteger el estado de derecho.

El curso de Operaciones de Estabilización aspira a ahondar el análisis de las causas y motivaciones 
que llevan a los distintos actores a participar en las operaciones internacionales de estabilización, así 
como a evaluar las implicancias de tales operaciones para la seguridad de los países comprometidos 
directamente en las misiones internacionales de seguridad. El programa está centrado en los 
paradigmas internacionales de los regímenes; en los procesos de toma de decisiones de los países 
participantes y organizaciones internacionales y en la funcionalidad y eficacia de los mandatos 
clásicos que caracterizan a estas misiones. Se prestará especial atención a los conflictos entre 
estados y a los conflictos internos en los estados débiles o en proceso de desestructuración que 
estén bajo una intervención internacional que tenga como objetivo la estabilización o la resolución 
del conflicto.

Cada curso tendrá una duración aproximada de ocho meses, con una fase preparatoria online y una 
fase de residencia. Ambas fases prestan significativa atención a la presentación de una ponencia 
escrita para aprobar el curso. Todos los participantes serán calificados.

Para obtener más información visite el sitio web del CHDS en www.ndu.edu/chds.

El cHds prEsEnta dos cursos avanzados En 2007
Se amplía el curSo de treS SemanaS con una parte online
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El 14 de julio la Teniente General de la Infantería de Marina, 
Frances C. Wilson se convirtió en la 12ª presidente de la Na-
tional Defense University en Fort Leslie J. McNair, reemplazando 
al Teniente General de la Fuerza Aérea Michael M. Dunn, quien 
amplió el programa de estudios de la universidad y lo acercó a la 
comunidad internacional.

“Así como nos da mucha tristeza ver partir a Mike, también nos 
complace que Fran sea hoy la portadora de nuestro estandarte e 
impulse a nuestra institución hacia adelante”, dijo el General de 
Infantería de Marina Peter Pace, Presidente del Estado Mayor 
Conjunto, quien presidió la ceremonia. “Ella trae al combate cu-
atro maestrías y un doctorado además de muchas otras cosas”. 

Pace destacó que con la dirección de Dunn, la NDU inició cur-
sos orientados hacia los requerimientos de militares alistados de 
grado superior, incorporó más clases para personal civil del gobi-
erno y amplió los trabajos del curso sobre seguridad interior “Este 
instituto le permite a los oficiales tener la oportunidad de salir 
de su campo específico y reflexionar, estudiar, debatir y compartir 
ideas con oficiales internacionales”, expresó. “Le da ocasión a los 

funcionarios civiles del gobierno; al conjunto del cuerpo docente, personal, y alumnos internacionales, dejar de 
hacer las cosas de hoy y pensar en el mañana”. 

Dunn, cuya despedida de la NDU da comienzo a su retiro después de 34 años de servicio militar, bromeó dici-
endo: “He disfrutado cada minuto de mi trabajo en la NDU. Lo que me resulta totalmente sorprendente es que 
la condición Nº 1 del trabajo es que no sea en el Pentágono”.

Otra de las contribuciones de Dunn fue la creación de una base de datos de correo electrónico para compartir 
información con unas 20,000 personas de todo el mundo, una iniciativa de comunicación estratégica en la guer-
ra contra el terrorismo que Pace llamó “una herramienta muy poderosa en una guerra que es de información 
y conocimiento tanto como de cualquier otra cosa”. El uso compartido de lecciones aprendidas experiencias a 
través de las fronteras y la capacidad de concertar los puntos de vista en esa lucha, agregó Dunn, posibilitan una 
mejor comprensión en todo el mundo.

En breves comentarios hechos durante la ceremonia, Wilson dijo que quería permanecer fiel a un viejo dicho 
irlandés que oyó una vez: “Mi rol en el día de hoy es el del muerto en un velatorio irlandés. Soy necesario para 
la ceremonia, pero nadie espera que diga mucho”. El comentario despertó unánime aprobación en la audiencia. 
Antes del inicio de la ceremonia el General Pace promovió oficialmente a Wilson al grado de teniente gen-
eral.
 
La National Defense University, que fue fundada en 1976, está constituida por el Colegio Nacional de Guerra, 
el Colegio Industrial de las Fuerzas Armadas, el Colegio del Estado Mayor Conjunto, el Colegio de Gestión 
de Recursos de Información, la Escuela para la Formación de Ejecutivos de Seguridad Nacional, el Instituto 
de Estudios Estratégicos Nacionales, el Instituto de Estudios de Seguridad Interior,  el Centro de Tecnología 
y Seguridad Nacional, el Centro para el Estudio de Armas de Destrucción Masiva y siete programas especiales 
incluyendo Capstone, Pinnacle, Keystone, Centro de Asuntos de la Reserva Conjunta, Oficina de Gestión de 
Estudiantes Internacionales, Miembros Corporativos del Ministerio de Defensa y el Curso de Orientación de 
Oficiales de Estado Mayor de la OTAN.   

El American Forces Press Service contribuyó a éste informe.                      

tEniEntE gEnEral dE infantEría dE marina 
francEs c. Wilson asumE la dirEcción dE la ndu
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El viaje de 10 días a Brasil que el Director Richard 
D. Downie y varios miembros del cuerpo docente 
y del personal del CHDS realizaron en mayo 
presentó numerosos escenarios para intercambiar 
información y puntos de vista sobre cuestiones 
decisivas en materia de defensa y seguridad con 
un importante socio estratégico del Atlántico 
Sur. Además, las conversaciones mantenidas con 
graduados del CHDS pusieron de manifiesto un 
fuerte apoyo para la creación de una asociación de 
graduados en el país más grande de Latinoamérica.

Las visitas realizadas a cuatro ciudades, incluyendo 
la capital Brasilia, proporcionaron varias 
oportunidades para plantear favorablemente una 
más estrecha cooperación regional en la cuestión 
de la guerra global contra la violencia extremista, 
así como para intercambiar información específica 
sobre aprendizaje a distancia y otros métodos de 
enseñanza para la extensión formativa en defensa y 
seguridad. 

En la mega-ciudad universitaria de Campiñas, 
uno de los centros de enseñanza más importantes 
del hemisferio, el Dr. Downie dio una conferencia 
ante 750 estudiantes, profesores y observadores 
interesados en el ENERI (Encuentro Nacional de 
Estudiantes de Relaciones Internacionales), sobre 
“La Trascendencia de las Relaciones Internacionales 
para la Toma de Decisiones de EE.UU. sobre 
Seguridad” (The Relevance of International 
Relations for U.S. Security Decision-Making). 

El Dr. Downie, quien recientemente disertó ante 
audiencias universitarias estadounidenses sobre 
temas similares, les señaló a los estudiantes que 
en este momento, en el cual están decidiendo qué 
carrera seguir, los civiles tienen oportunidades sin 
precedentes no sólo para participar en los campos de 
seguridad y defensa, sino también para incorporarse 
a una comunidad de pensadores democráticos que 
se extiende más allá de las fronteras nacionales. 

“Basándose en el trabajo de algunos pioneros de 
sus propios países”, le aseguró Downie al grupo“, 
“tienen la oportunidad de establecer una diferencia 
cualitativa en un sistema más abierto, pero todavía  
aún así nuevo y en evolución”.

En la ciudad costera de Florianópolis, Downie visitó 
la Universidade Virtual de la Universidade do Sul de 
Santa Catarina (Centro de Enseñanza a Distancia 

de UNISUL), ofreciendo una segunda conferencia 
sobre el tema de cómo las relaciones internacionales 
como disciplina contribuyen a configurar e informar 
la formulación de políticas de defensa y seguridad, 
concentrándose en el rol representado por el CHDS 
en el Hemisferio Occidental. 

Durante una reunión entre el Dr. Downie y el rector 
Gerson Luiz Joner da Silveira de UNISUL, se 
analizaron las oportunidades de posibles iniciativas 
conjuntas entre el CHDS y esta dinámica universidad 
privada. Una reunión con los ex alumnos del CHDS 
ofreció la oportunidad de una interacción adicional 
con algunos de los mejores y más brillantes  expertos 
en seguridad y defensa de Brasil. 

Los días 25 y 26 de mayo el Dr. Downie y el equipo 
del CHDS viajaron a Río de Janeiro, donde visitaron 
ECEME/Escuela de Comando del Estado Mayor 
del Ejército (ECEME/Escola de Comando do 
Estado Maior do Exercito) y fueron cálidamente 
recibidos por el comandante, Gen. Luiz Eduardo 
Rocha Paiva y su estado mayor. Allí los miembros 
de la delegación del CHDS fueron también 
invitados a una presentación donde se les explicó la 
forma en que ECEME está poniendo en práctica 
un programa de enseñanza a distancia orientado a 
proporcionar oportunidades de formación continua 
para el personal militar asignado a lugares alejados. 
La delegación del CHDS también visitó la Escuela 
de Guerra Naval (Escola de Guerra Naval). 

El grupo fue también invitado a una cálida recepción 
en la ESG/Escuela Superior de Guerra (Escola 
Superior de Guerra/ESG), donde fue agasajado 
por el Comandante de la ESG, Teniente General 
José Benedito Barros Moreira, su estado mayor y 
el cuerpo de profesores. El Dr. Downie ofreció una 
conferencia de 90-minutos sobre cuestiones decisivas 
de la política de defensa y seguridad de EE.UU. 
que aparecen en la nueva Revisión Cuadrienal 
de Defensa (Quadrennial Defense Review). La 
conferencia tuvo muy buena aceptación por parte de 
una audiencia de alrededor de 175 personas, a pesar 
de que afuera se desataba una furiosa tormenta. 
El interés del grupo quedó manifestado por dos 

En Río de Janeiro, el equipo del CHDS, escuchó como la Escuela de Comando del Estado Mayor del Ejército (ECEME), está imple-
mentando un programa de enseñanza a distancia para las personas que prestan servicio en tierras lejanas.  En la foto de izquierda a 
la derecha: el Tte. Col. Brian McNaughton, Agregado Asistente del Ejército norteamericano; Prof. Luis Bitencourt; Dr. Richard D. 
Downie; Col. Vitor Hugo Meninea, Comandante asistente del ECEME; Prof. Salvador Raza; Tte.. Col. Robert Fagan, instructor 
norteamericano en la ECEME, y Prof. Thomaz Costa.

El viajE dEl dr. doWniE a brasil ponE dE rEliEvE nuEvas pErspEctivas para 
la coopEración En matEria dE dEfEnsa y sEguridad; posiblE crEación dE 
una asociación dE Ex alumnos dEl cHds 

(continuado en la página 9)

“Hemos sido muy afortunados al haber podido encontrarnos con 
un grupo tan variado de actuales y futuros actores claves de la 
clase dirigente de la defensa y seguridad de Brasil”, destacó el Dr. 
Downie. “La franqueza de los debates sólo fue posible, porque se 
llevaron a cabo entre amigos, y regreso luego de esa experiencia, 
con un renovado entusiasmo para crear vínculos aún más estrechos 
en el futuro en numerosas áreas”.   
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El viajE dEl dr. doWniE 
a brasil ...
(continuación de la página 8)

horas continuadas de preguntas formuladas por los 
asistentes, luego de la presentación formal, sobre 
cuestiones que van desde la guerra en Irak hasta el 
tratamiento de los prisioneros en Guantánamo. Esto 
brindó la oportunidad de una mejor comprensión 
de las políticas de EE.UU., expresadas con total 
franqueza. Posteriormente se celebró una recepción 
en el restaurante Barra Brasa para los ex alumnos del 
CHDS residentes en Río, la cual tuvo la numerosa y 
entusiasta presencia de un grupo de ellos.

El viaje finalizó con una visita de tres días, del 26 al 
28 de mayo, a Brasilia. En esta ciudad, los profesores 
del CHDS Thomaz Costa, Salvador Raza y Luis 
Bitencourt explicaron la función que cumple el 
CHDS en la extensión formativa en materia de 
seguridad y analizaron cuestiones clave de la defensa 
del hemisferio con un grupo de profesores y alumnos 
de la Universidad de Brasilia, un centro federal de 
altos estudios que tiene una considerable influencia 
en propiciar debates sobre cuestiones importantes y 
en crear futuros cuadros de empleados federales.

El Dr. Downie y todo el grupo del CHDS fueron 
también invitados a una recepción que les ofreció 
el Almirante Fernando E. Studart Wiemer, Jefe de 
Políticas y Planificación Estratégica del Ministerio 
de Defensa de Brasil, en la cual asistieron a una 
presentación sobre las políticas de defensa del 
país. Un grupo de graduados del CHDS trabaja 
actualmente en el Ministerio de Defensa, el cual 
está asumiendo mayores responsabilidades dentro 
del campo de la seguridad y defensa de Brasil. Sigue 
existiendo un gran interés en el fortalecimiento de 
la relación del ministerio con el Centro. Casi 40 
graduados asistieron a una recepción celebrada en 
la casa del Teniente Coronel Brian McNaughton, 
agregado auxiliar del ejército, Oficina del Agregado 
de Defensa de EE.UU./Brasilia, donde Costa expuso 
sobre los nuevos cursos que se ofrecen en el Centro, y 
donde se analizaron las próximas publicaciones de la 
Guía de Asociaciones de Ex Alumnos del CHDS.

“Hemos sido muy afortunados al haber podido 
encontrarnos con un grupo tan variado de actuales 
y futuros actores claves de la clase dirigente de 
la defensa y seguridad de Brasil”. El Dr. Downie 
destacó al regresar a Washington: “La franqueza 
de los debates sólo fue posible porque se llevaron a 
cabo entre amigos, y regreso luego de esa experiencia 
con un renovado entusiasmo para crear vínculos aún 
más estrechos en el futuro en numerosas áreas”. 

El cuerpo docente y el personal del CHDS que 
acompañaron al Dr. Downie en su viaje incluía a 
Costa, Bitencourt, Raza, Tiffany Yuill, asistente 
para extensión, y a Carolina Restrepo, contratista 
asistente para asuntos relativos a ex alumnos.

  -- Prof. Martin Edwin Andersen

El Director del CHDS Richard D. Downie, dio una conferencia de sobre cuestiones decisivas de la política de defensa y segu-
ridad de EE.UU. que aparecen en la nueva Revisión Cuadrienal de Defensa (Quadrennial Defense Review). El interés de 
los asistentes quedó manifestado por las dos horas continuas de preguntas formuladas luego de la presentación. Disfrutando 
el intercambio, estuvieron los profesores de CHDS, Salvador Raza y Thomaz Costa.

El Almirante Fernando E. Studart Weimer, Jefe de Políticas y Planificación Estratégica del Ministerio de Defensa de 
Brasil, hizo una presentación sobre las políticas de defensa de su país al Director de CHDS, Richard Downie y a los pro-
fesores Bitencourt y Costa.
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El 25 de julio, el Capitán de Navío de la Ar-
mada Argentina, Julio Graf, Profesor Invitado 
del CHDS, ofreció una visión muy innovadora 
de “La Interoperabilidad y su Relación con la 
Modernización y Transformación de la Fuer-
za”, en la presentación realizada ante el cuerpo 
docente y el personal del Centro y algo más de 
veinte invitados de la National Defense Univer-
sity y agregados militares asignados en Wash-
ington, D.C. La conferencia del Capitán Graf, 
se concentró en la necesidad de llevar a cabo una 
acción ejecutiva que propicie mejoras en el Do-
minio Cognitivo. El orador le recordó a la au-
diencia que la “interoperabilidad no es parte del 
problema sino parte de la solución”. 
 
El Capitán Graf, realizó su presentación de casi 
dos horas, finalizando un período de un año de 
estadía en el CHDS, donde fue parte integrante 
de las actividades académicas del Centro. En 
agosto regresó a la Argentina para prestar ser-
vicios como Oficial de Operaciones en el Co-
mando de Operaciones Navales de la Base Naval 
Puerto Belgrano. El 21 de julio el cuerpo do-
cente y el personal del Centro, le agradecieron 
su participación y le hicieron llegar sus mejores 
deseos en un emotivo almuerzo de homenaje, 
donde se manifestó la gran estima y aprecio que 
le tienen todos aquellos que trabajaron con él en 
el CHDS.

disErtación dEl capitán julio 
graf sobrE “intEropErabili-
dad”

El CHDS alcanzará un punto especial en su vida institucional, el X aniversario de su fundación.  Entre otras actividades conmemoratorias, 
el Director ha abierto un concurso académico, invitando a todos aquellos asociados con el Centro –alumnos egresados, personal docente, y 
académicos visitantes- a presentar estudios originales sobre cualquier tema relacionado con la misión principal del Centro ante un distin-
guido comité de selección.  Los artículos serán elegidos por la excelencia de su análisis y brillante elocuencia, y se publicarán en un libro para 
honrar y conmemorar el aniversario.  Para más detalles, por favor visite www.ndu.edu/chds/CHDShome/.

la guErra dE idEas En 
la rEgión
Contralmirante (r) Manuel Lora

Luego de los ataques del 11 de septiembre de 
2001, los Estados Unidos de América, recono-
cieron la importancia y la necesidad de contrar-
restar el apoyo ideológico al terrorismo a través 
de una guerra de ideas para enfrentar, principal-
mente, al radicalismo islámico violento.

Si bien, en nuestra región, no existe un apoyo 
a estas manifestaciones extremas, muchos de 
nuestros estados han sufrido la presencia de 
grupos, que inspirados en diversas ideologías, 
optaron por la violencia para imponer cambios 

políticos y que en ciertos casos fueron apoyados 
por algunos sectores de la población. 

Observamos que, impulsadas por ciertos líderes, 
reaparecen en la región, ideologías excluyentes y 
retrógradas que en el pasado llevaron a muchas 
naciones a la postración y el fracaso. Ideologías 
que nada tienen que ver con el legítimo derecho 
de los estados para adoptar democráticamente 
modelos económicos que juzguen convenientes, 
ni con su derecho soberano a negociar con em-
presas transnacionales mejores condiciones con-
tractuales.
 
Son ideologías nacionalistas, que inflamando 
sentimientos populares y exacerbando las dife-
rencias sociales, presentan al propio estado, como 
víctima del comportamiento abusivo de otros 
estados o de un sistema injusto al que hay que 
confrontar y derrotar. La ideología centra en el 
estado la acción política de la sociedad y exige 
del ciudadano la obligación de apoyar al régimen 
en la consecución de sus objetivos. Este nacio-
nalismo a ultranza colisiona con los principios 
democráticos y los derechos individuales que 
son coartados cada vez con mayor intensidad 

por regímenes que a pesar de haber sido elegidos 
democráticamente, devienen en autoritarios.

Por otro lado, los gobiernos imbuidos de esta 
ideología hacen del nacionalismo el instrumento 
principal de su política exterior, alentando y de-
mandando de otros países un comportamiento 
similar, perturbando de esta manera el diálogo 
en los foros regionales y lesionando gravemente 
los procesos de integración latinoamericana. Es 
más, en su afán de avanzar su proyecto político 
algunos países apoyan a gobiernos dictatoriales 
y abren espacios a estados que desde fuera de la 
región favorecen al terrorismo o la proliferación 
nuclear. 

Por lo tanto, sin dejar de prestar atención a la 
necesidad de neutralizar la posible presencia de 
grupos radicales en la región e incrementar las 
actividades para reducir el financiamiento que 
podrían recibir del crimen organizado, el ver-
dadero esfuerzo en el hemisferio debe estar ori-
entado a combatir ideologías extremas que tanto 
daño han causado y que erosionan gravemente 
los procesos democráticos y de integración lati-
noamericana.

Contralmirante (r) Manuel Lora, Profesor Invitado del CHDS

ACTIVIDADES DEL X ANIVERSARIO DEL CHDS
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Mientras me dispongo a redactar el material para 
esta edición del Tablero Informativo, pienso en 
dos recientes ejercicios realizados en el Centro. 
El primero consistió en preparar el Análisis de 
la Misión del Centro como parte del proceso de 
revisión para las partes interesadas del Departa-
mento de Defensa. El segundo, un evento total-
mente separado, pero relacionado, que fue una 
rápida actividad de aporte masivo de ideas rela-
cionadas con los procesos creativos e innovadores 
que utilizamos en el Centro.  

A nuestros alumnos les complacerá saber dos co-
sas: primero, que mientras realizamos el Análisis 
de la Misión, el cuerpo docente y la plana mayor 
del Centro permanecen firmemente compro-
metidos con nuestro propósito original, es decir, 
educar al personal civil y militar en términos de 
temas, conceptos y funciones claves de los secto-
res de seguridad y defensa. Si bien ciertos temas 
variarán de acuerdo a los eventos de actualidad 
que logren captar la atención de nuestra direc-
ción colectiva, la misión de extensión educativa 
sigue siendo la más importante, y el cuerpo do-
cente continúa esforzándose para permanecer a 
la vanguardia de esas cuestiones.  

El segundo tema, referido a la cuestión de la 
innovación en el Centro, me produce una gran 
satisfacción profesional, cuando recuerdo lo que 
hemos logrado desde que el Dr. Downie asumió 
la dirección del Centro y me escogió para dirigir 
el cuerpo docente. Nosotros concebimos, orga-
nizamos y pusimos en práctica diversas activi-
dades innovadoras destinadas a comunicar lo úl-
timo del pensamiento sobre seguridad y defensa a 
un amplio conjunto de individuos e instituciones 
cuya misión colectiva es propiciar relaciones efi-
caces entre civiles y militares y procesos acertados 
de formulación de políticas y toma de decisiones. 
Previamente, detallamos la forma y el contenido 
de esas iniciativas; quisiera ahora utilizar el es-
pacio restante, para analizar dos nuevas prácti-
cas que creemos pueden basarse en experiencias 
perevies exitosas.

La primera de estas prácticas (y la nombro en 
primer lugar aunque no sea necesariamente la 
más importante de las dos, sino porque probable-
mente es la primera que ustedes experimentarán) 
es nuestro Programa de Extensión Académica.  

A pesar del interés que tenemos en que todos los 
ex alumnos vuelvan a Washington D.C. con ha-
bitualidad, nuestros limitados recursos de tiempo 
y dinero no lo permiten. Por lo tanto, como no 
podemos llevar la montaña a Mahoma, llevare-
mos el cuerpo docente hasta ustedes. Enviaremos 
por lo menos una vez al año, a nuestras asociacio-
nes de ex alumnos que se encuentren activas en 
distintos países, a uno o dos miembros del cuerpo 
docente para que organicen y desarrollen diver-
sos eventos. El primer y principal evento es pa-

progrEso dEl sEctor 
académico

trocinado por el CHDS y consiste en compartir 
algunas horas con los miembros de la asociación. 
Además de poner al día a los graduados con los 
últimos acontecimientos ocurridos en el Centro, 
el profesor presentará las últimas opiniones sus-
tentadas en el Centro sobre los principales tópi-
cos de actualidad, desde la Guerra Global contra 
el Terrorismo hasta el Combate al Apoyo Ide-
ológico para el Terrorismo, pasando por las Op-
eraciones de Estabilización, la Transformación 
de la Defensa y la elaboración de la Estrategia 
de Seguridad Nacional. Los tópicos del año que 
viene serán similares pero seguramente variarán 

algo, reflejando aquellas cuestiones que prevalez-
can en el pensamiento de los líderes de la seguri-
dad y defensa en ese entonces.

El segundo de los dos formatos es el del Curso(s) 
Avanzado(s), que ha sido anticipado desde hace 
tiempo pero que hasta ahora no se ha realizado. 
Como lo señalé antes, aunque tenemos mucho 
interés en lograr que todos ustedes regresen de 
un modo habitual, no podemos hacerlo… pero sí 
podemos que lo hagan algunos graduados escogi-
dos. Nuestra idea es que el curso sea exclusivo 
para nuestros graduados, privilegiando a aquellos 
que sigan participando en forma decisiva, activa y 
entusiasta en el sector de defensa y seguridad. Si 
bien los funcionarios de los ministerios de defen-
sa son los candidatos ideales, también le daremos 
la bienvenida a aquellos que tengan influencia en 
los campos académicos, en el de los medios de 
comunicación, los legislativos o en las áreas del 
poder ejecutivo como el equipo presidencial, pl-
anificación, tesorería, etc.

Los primeros dos cursos, que se ofrecerán en 
marzo y octubre de 2007, se centrarán en Op-
eraciones de Estabilización y Terrorismo (ver 
artículos relacionados en la página 6). Los cursos 
tendrán una duración de tres semanas en la fase 
de residencia y se desarrollarán simultáneamente 
con el curso de Estrategia y Política de Defensa. 
Previamente a la fase de residencia se ofrecerá 
online una importante parte del curso. A diferen-
cia de cursos anteriores, se llevarán a cabo evalu-
aciones múltiples – con el doble propósito de 

Decano Académico del CHDS Craig Deare

asegurar un lugar en la fase de residencia y para 
cumplir con los criterios de acreditación. Y por 
cierto, por primera vez, la National Defense Uni-
versity concederá tres horas de crédito académico 
a quien complete exitosamente el curso.

Ahí lo tienen. Innovación permanente en vuestro 
Centro, concebida para continuar estando a 
tono con la realidad y seguir brindando apoyo a 
nuestro recurso más valioso … nuestros gradua-
dos.  Nuestros mejores deseos.

   -- Dr. Craig Deare

El 9 de junio de 2006, el CHDS conmemoró el 
fallecimiento de nuestro amigo, el Profesor Ismael 
Idrobo, quien perdió su batalla contra el cáncer el 10 
de junio de 2005.  Craig Deare, decano de asuntos 
académicos, presidió una breve ceremonia de recon-
ocimiento en la sala de conferencias “Próceres”.  

El director del CHDS Richard Downie inició el 
homenaje, relatando con elocuencia las contribucio-
nes de Ismael al Centro, aún durante su lucha final 
contra la temida enfermedad, destacando los sabios 
conceptos que siempre impartió a los participantes 
de los cursos y a sus colegas. El Dr. Downie luego 
descubrió una nueva placa conmemorativa que será 
colocada en la entrada de la sala Próceres, en la placa 
se destaca una de las más memorables citas de Is-
mael: 

“Ustedes son dueños de su aprendizaje y 
maestros de sus compañeros”  

Finalmente, el Profesor Jaime García, quien como 
Ismael se incorporó al CHDS en el 2001, brindó 
algunos comentarios muy considerados y sentidos. 
Destacó que Ismael fue el primer participante de 
los primeros cursos que integró posteriormente el 
cuerpo docente como profesor, y puso de relieve la 
naturaleza humilde y sencilla de Ismael, junto a su 
fuerte sentido de la dignidad.  

Jaime señaló que Ismael fue un colega considerado y 
generoso – siempre dispuesto a compartir su tiempo, 
sus ideas y sus caramelos de café. Estaba muy orgul-
loso de su familia y de su tierra natal Colombia, y su 
vocación por aprender lo llevó a la búsqueda de un 
doctorado en educación que casi estuvo por obtener 
cerca de su muerte. Jaime finalizó sus comentarios 
con una apropiada cita de Cicerón – “La vida de los 
muertos está en la memoria de los vivos” – algo que 
Ismael logró claramente.

   -- Suzanne Heist

un lEgado viviEntE: El cHds 
dEdica la sala dE confErEn-
cias “prócErEs” a la mEmoria 
dEl profEsor ismaEl idrobo
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El Capitán de Navío Hugo Vives, el Dr. Richard Downes y el Prof. James L. Zackrison se encontraron en la Sala de Confer-
encias de los Directores de CHDS para charlas sobre las buenas nuevas del Centro.

mirando Hacia El futuro: El 
cuErpo docEntE dEl cHds 
incorpora trEs profEsorEs y 
un acadEmico invitado

El Centro de Estudios Hemisféricos de Defensa 
se complace en anunciar que ha ampliado la plan-
tilla del cuerpo docente y su esfera de acción me-
diante nuevos contratados, con el fin de afrontar 
la importante expansión de la cobertura educativa 
que demanda Latinoamérica y el Caribe en los dos 
próximos años.

El Dr. Richard Downes, uno de los primeros cuatro 
miembros del cuerpo docente del CHDS, se rein-
tegró al Centro después de un período de trabajo 
de siete años en la actividad privada. Participó en la 
conformación de los cursos iniciales ofrecidos por 
el CHDS y al mismo tiempo prestó servicio como 
profesor adjunto en el Centro desde marzo de 1998 
a junio de 1999. El Dr. Downes fue designado Pro-
fesor Asistente en Asuntos de Seguridad Nacional 
el 7 de agosto. Se ha graduado en la Academia de la 
Fuerza Aérea de EE.UU. y en su carrera militar de 
23 años, este oficial retirado de la Fuerza Aérea se 
desempeñó en numerosos cargos relacionados con 
el Hemisferio Occidental y obtuvo el doctorado en 
historia latinoamericana de la Universidad de Texas 
en Austin, con una tesis sobre las implicaciones de la 
transferencia de tecnología. El Dr. Downes también 
prestó servicio como Investigador Adjunto Princi-
pal en el Centro Norte-Sur de la Universidad de 
Miami y más recientemente, se desempeñó como 
Presidente de una firma consultora asesorando a 
empresas en aplicaciones de tecnología inalámbrica 
para Latinoamérica.  

Guillermo A. Pacheco Gaitán, es un nuevo Profesor 
Asistente del CHDS en Asuntos de Seguridad Na-
cional a partir del 10 de julio y antes de ello actuó 
como Asesor Político del Ministro de Defensa de 
Guatemala. Se desempeñó también en diversos car-
gos públicos entre los cuales podemos mencionar: 
Asesor del Presidente en la Secretaría General de la 
Presidencia de Guatemala; Ministro Consejero de 
la Embajada de Guatemala en Colombia y Asesor 
Legislativo en el Congreso guatemalteco. Además, 
el Sr. Pacheco fue el Coordinador Nacional del 
Programa de Desminado de la OEA. Posee una 
licenciatura en Arquitectura de la Universidad de 
San Carlos; una maestría en Ciencias Políticas de 
la Universidad Rafael Landívar; otra en Defensa y 
Seguridad Hemisférica del Colegio Interamericano 
de Defensa, Washington, D.C., y de la Universidad 
del Salvador (Argentina), en la cual se graduó con 
honores. También se ha diplomado en Estudios 
Teológicos en el Seminario Teológico de América 
Central (SETECA) y recibió el Diploma de la Aca-
demia de Liderazgo de la Casa de la Iglesia de Dios, 
ambos en Guatemala. También ha completado vari-

os cursos sobre relaciones entre civiles y militares; y 
sobre planificación de defensa y gestión de recursos.

El Capitán Hugo Vives se graduó en 1979 en la 
Academia Naval Argentina y como cadete realizó 
un viaje alrededor del mundo en la fragata de en-
trenamiento Libertad, luego del cual le fue asignada 
su primera misión en el crucero General Belgrano. 
También fue elegido en 1980 para navegar durante 
seis meses como Oficial invitado especial a bordo 
del velero de entrenamiento “Guayas.” de la Marina 
de Guerra ecuatoriana. Desde entonces, Vives com-
pletó el entrenamiento de aviador naval y fue des-
ignado Comandante del escuadrón antisubmarino 
de la Armada Argentina. Estudió en la Escuela de 
Guerra Naval de la Armada Argentina en Buenos 
Aires y en la Escuela de Guerra Naval de Brasil; 
también estudió administración de empresas en la 
Universidad Católica de Salta, Argentina y en el 
2005 se graduó en el Colegio de Guerra Naval de 
EE.UU. Antes de llegar a los Estados Unidos, Vives 
fue incorporado al Departamento de Políticas y Es-
trategia del Estado Mayor General de la Armada 
Argentina. Reemplaza como facultativo invitado 
al Capitán Julio Graf, quien regresó en agosto a la 
Argentina.

James L. Zackrison, quien también ingresa al cuerpo 
docente del CHDS como Profesor Asistente y Co-
ordinador de Investigación, está completando su te-
sis doctoral en la Universidad de Oxford, Inglaterra. 
(Su tesis analiza el impacto del contrabando en la 
estrategia magistral del Imperio Español del 1500 al 

1750). Zackrison prestó servicio como especialista 
de inteligencia en la División Américas del Servi-
cio de Inteligencia Naval (ONI), especializándose 
en geopolítica, capacidad naval, defensa y estrategia 
de políticas, terrorismo, y tráfico de drogas. También 
ha sido editor auxiliar de la imprenta de la National 
Defense University y ha obtenido varios premios 
de la ONI. Zackrison es miembro de la Asociación 
Histórica Americana; del Consejo del Atlántico 
Medio sobre Estudios Latinoamericanos, del Con-
sejo de Historiadores Latinoamericanos y de la 
Hakluyt Society, ésta última fundada en 1846 para 
la impresión de crónicas poco comunes de travesías 
y viajes nunca antes publicadas.

El ex asesor presidencial guatemalteco, Guillermo A. Pacheco, 
es uno de varios nuevos miembros de la facultad de CHDS.
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las lEcturas rEcomEndadas por El cuErpo docEntE y El staff dE cHds…

MARTIN EDWIN ANDERSEN

• Stephen E. Ambrose and Richard H.  
Immerman – Ike’s	Spies:	Eisenhower	and	
the	Espionage	Establishment
• Kyle Longley – The	Sparrow	and	the	
Hawk:	Costa	Rica	and	the	United	States	
during	the	Rise	of	José	Figueres 
• C. Neale Ronning and Albert P. Van-
nucci – Ambassadors	in	Foreign	Policy:	
The	Influence	of	Individuals	on	U.S.-Latin	
American	Policy

luis bitEncourt

• David S. Landes – The	Wealth	and	Pov-
erty	of	Nations

dEnnis caffrEy

• Paul Bremer – My	Year	in	Iraq
• Vali Nasir – The	Shia	Revival	–	How	
Conflicts	Within	Islam	Will	Shape	the	
Future

tHomaz costa

• Thomas Schelling – Strategies	of	Com-
mitment	and	Other	Essays
• Michael R. Gordon and Bernard E. 
Trainor – Cobra	II:	The	Inside	Story	of	the	
Invasion	and	Occupation	of	Iraq
• Harvard	Business	Review	on	Managing	
Uncertainty
• Frank D. McCann – Soldiers	of	the	
Patria:		A	History	of	the	Brazilian	Army,	
1890-1937

micHaEl gold-biss

• Robert D. Kaplan – Imperial	Grunts:	The	
American	Military	on	the	Ground

suzannE HEist

• Thomas Friedman – Longitudes	and	At-
titudes:		Exploring	the	World	After	Septem-
ber	11
• Stephen Sears – Landscape	Turned	Red:		
The	Battle	of	Antietam

KEnnEtH laplantE

• Alfredo Boccia Paz, Miguel H. López, 

Antonio V. Pecci, y Gloria Jiménez 
Guanes – En	Los	Sótanos	de	los	Genera-
les:		Los	Documentos	Ocultos	del	Opera-
tivo	Cóndor
• Gary Berntsen – Jawbreaker:		Inside	
the	CIA	operation	against	the	Taliban	
and	Al	Qaeda

manuEl lora

• Andrés Oppenheimer – El	engaño	
de	Washington,	la	mentira	populista	y	la	
esperanza	de	América	Latina

guillErmo a. pacHEco 

• Wolf Grabendorff, Editor – La	Segu-
ridad	Regional	en	las	Américas:	enfoques	
críticos	y	conceptos	alternativos

carolina rEstrEpo

• Carlos Luis Fallas – Marcos	Ramírez
• Javier Sierra – La	cena	secreta

joHn tHompson

• Thomas E. Ricks – Fiasco:	The	Ameri-
can	Military	Adventure	in	Iraq

Visite Diálogo a:
www.dialogo-americas.com

Como el Foro de las Américas, la revista 
Diálogo está publicada en inglés, español 
y portugués, por el Comando Sur de los 
Estados Unidos y distribuida a los oficiales 
alrededor América Latina y el Caribe.

Una nueva edición de la Revista de Estudios de 
Seguridad y Defensa del CHDS (Vol. 6, No. 
2) está ahora disponible en nuestro sitio Web 
(http://www.ndu.edu/chds/journal/index.
htm).

La Revista de Estudios de Seguridad y Defensa, 
que es la revista electrónica del Centro, provee 
un forum para la publicación de artículos, en-
sayos, revisiones y comentarios de miembros 
de la comunidad de educación militar y aca-
démica, relevantes para la seguridad y defensa 
del Hemisferio Occidental.  

A la fecha, el eJournal ha tenido un éxito no-
table en la distribución de trabajos de calidad 
académica entre colegas a lo largo de la región.

MáS SobRE lA lISTA DE 
lEcTuRAS 

REcoMENDADAS PoR loS 
PRofESoRES DEl cHDS

La facultad y personal administrativa de 
CHDS, están ahora compartiendo lo que 

están leyendo con Uds.!

Quiere saber lo que los Profesores 
Downes, Gold-Biss, Thompson y 

Saavedra y los demás piensan sobre 
cuáles son las mejores obras que han leído 

recientemente?

CHDS ha puesto sus sugerencias a:

www.ndu.edu/chds

sEcurity and dEfEnsE
studiEs rEviEW

intErdisciplinary journal of tHE cEntEr for HEmispHEric dEfEnsE studiEs
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PisAndo FUErtE
David A. Alvarez Veloso (Chile, DEB, 2003) fue uno de los 210 profesionales chilenos que 
recibieron becas de la Presidenta Michelle Bachelet, para estudiar en el extranjero. Alva-
rez, investigador de FLACSO, Programa de Seguridad Ciudadana de Chile, tiene pre-
visto asistir al programa de graduados sobre estudios latinoamericanos en la Universidad de 
Georgetown, Washington, D.C.

Héctor B. Alemán (Panamá, SED, 2004), quien dejó el cargo de Ministro de Gobierno y 
Justicia para volver a la legislatura, fue reelecto como asambleísta del gobernante Partido 
Revolucionario Panameño (PRD) y es el encargado del equipo responsable de la ampliación 
del canal de Panamá. 

Damian Amaro (Argentina, APR, 2005), ha sido designado miembro de la junta ejecutiva 
de la Asociación Argentina de Derecho Comparado. 

Luis Renato Amortegui Rodríguez (Colombia, DPRM 2000; DEB 2001), obtuvo la Mae-
stría en Administración de Empresas en la Universidad de los Andes.

Brigadier General Ancil Antoine (Trinidad y Tobago, DPRM 2002), el octavo jefe saliente 
del Estado Mayor de Defensa de Trinidad y Tobago, ha sido electo Director de la Junta 
Interamericana de Defensa en Washington, D.C. 

Colonel (r) Héctor Javier Bertrán Lora (Perú, DPRM, 2004), fue designado Director Ejecu-
tivo de la Dirección Nacional de Inteligencia del nuevo gobierno peruano. 

Renzo Leonardo Chiri Márquez (Perú, DPRM 2003; ICCT 2005), fue nombrado nuevo 
Secretario General del Ministerio de Defensa de Perú. 

Jaime Castro Contreras (Perú, SED, 2005) obtuvo el 27 de junio el doctorado en educación, 
después de defender exitosamente su tesis sobre “La Defensa Nacional en el Sistema Edu-
cativo Peruano”. El trabajo ha sido publicado como libro cuyo título en español es, Aportes 
para una nueva visión de la seguridad y defensa nacional: De una visión militar a una visión 
multidimensional de la seguridad.

Rodrigo Iván Cortés Jiménez (México, DPRM, 2004) es el nuevo Jefe de la División de 
Relaciones Internacionales del gobernante Partido de Acción Nacional (PAN) y miembro 
de la Junta Consultiva sobre Asuntos Extranjeros, que manejará la transición gubernamen-
tal para el electo Presidente Felipe Calderón.

Marcello Diniz Cordeiro (Brasil, ICCT, 2005), está actualmente matriculado en el Curso 
Superior de Policía de la Academia Nacional de Policía, un escalón necesario para pasar al 
grado más alto de su profesión. Diniz Cordeiro también dirige la División de Doctrina y 
Adiestramiento Policial de la Policía Federal. 

Ruth Diverio, (Uruguay, SDP, 2005), actuó como maestro de ceremonias en el Primer Con-
greso del Cono Sur sobre Mediación en Conflictos Nacionales e Internacionales, llevado a 
cabo en Colonia, Uruguay, los días 26 y 27 de mayo.

David Gutiérrez (El Salvador, DPRM, 1999), fue nombrado Ministro de Obras Públicas.

Yuri Gramajo Marichal (Uruguay, DPRM 2002; APS 2004, ICCT 2005) y  José Luis Mar-
tínez Mendez (Uruguay, DPRM, 2004), son dos de los ex alumnos que participaron en julio 
en el taller organizado por el Ministro de Defensa en Montevideo para elaborar la próxima 
Ley de Defensa del país.

Andrea Lodeiro, (Chile, ICCT, 2006) es jefe de redacción de la publicación, AAInteligencia 
(www.aainteligencia.cl), que durante dos años ha impulsado el necesario debate sobre cues-
tiones claves relativas a la operación de los servicios de inteligencia regional. Charlotte A.M. 
Gallagher, directora ejecutiva de la Revista de Inteligencia de Defensa (Defense Intelligence 
Journal), el Dr. Russell G. Swenson, director del Centro de Investigación de Inteligencia 
Estratégica del Colegio de Inteligencia Militar Conjunta, y el Dr. Walter Felix Cardoso Jr, 
profesor de inteligencia empresarial de la Universidade do Sul de Santa Catarina, UNISUL, 
integran el consejo académico de AAInteligencia. 

Deborah Salgado Campaña (Ecuador, DPRM 2001), está trabajando como Jefa interina de 
la Misión Diplomática de Ecuador en Londres.

Julio César Valentín (República Dominicana, DPRM, 1999), del gobernante Partido de la 
liberación Dominicana (PlD), fue electo en agosto Presidente de la Cámara de Diputa-
dos integrada por 150 miembros. 

Hernán L. Villagrán Naranjo (Chile, SDP, 2006), publicó recientemente un libro sobre se-
guridad subregional como parte de una colección de investigación para la Academia Nacio-
nal de Estudios Políticos y Estratégicos (ANEPE). El libro, cuyo título en español es, Hacia 
un Sistema de Seguridad Subregional en el MERCOSUR Ampliado: Rol de la Globalización 
como Factor de Viabilidad y Agente Estructurador, estará disponible en formato PDF. Si el 
mismo le interesa, puede contactar a Villagran en HL_Info@ecoglobal.cl.

El Dr. Ivelaw Lloyd Griffith, decano de The Honors 
College de la Universidad Internacional de Florida 
(FIU) en Miami y profesor invitado del CHDS, ha 
sido designado administrador académico de la Uni-
versidad de Radford, el primero en este cargo en los 96 
años de historia de la Universidad. Griffith es un espe-
cialista en seguridad caribeña e interamericana, deli-
tos, cuestiones de terrorismo y comercio ilegal de dro-
gas y ha escrito tres libros y editado o coeditado otros 
cuatro, siendo el más reciente Seguridad Caribeña en la 
Era del Terror (Caribbean Security in the Age of Terror) 
(2004). Como administrador académico, Griffith diri-
girá la división de asuntos académicos de Radford, y le 
reportarán directamente los siete decanos y el biblio-
tecario de la universidad. Además, Griffith supervisará 
el cuerpo docente de alrededor de 400 profesores de 
tiempo completo, manejando un presupuesto superior 
a $53,000,000.00. Dr. Ivelaw Lloyd Griffith
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Ruth Diverio David Gutiérrez
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Andrea Lodeiro
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AbRIl

• El Grupo de Planificación Binacional (BPG) Canadá – Estados Unidos  
 (CANUS) visitó el CHDS para ofrecer una presentación referente a la  
 Cooperación Militar Ampliada del CANUS.

MAyo

• Personal del CHDS se reunió con el Almirante Francois Dupont, Director  
 del Centro Francés de Estudios Militares Avanzados.

• El CHDS recibió a una delegación de Honduras presidida por el Ministro  
 de Defensa, el Sr. Arístides Mejía Carranza.  

• Personal del CHDS se reunió con los directores de las tres escuelas 
 militares profesionales de Guatemala, el Coronel Juan Francisco Loranca,  
 Director del Centro de Estudios Superiores de Defensa (CESDENA), el  
 Coronel Mario Joaquín Ferro Rendón, Director de la Escuela Politécnica y  
 el Coronel José Luis Barrientos Paau, Director del Comando Educación y  
 Doctrina (CEDOC). 

• El Centro auspició la visita de 32 Oficiales Superiores del Centro de 
 Estudios Navales Superiores (CESNAV) y también recibió a alumnos del  
 Instituto Nacional Ecuatoriano de Guerra. 

• El CHDS invitó al Viceministro de Defensa de Uruguay y a responsables  
 superiores de decisiones políticas a un seminario de 2 días de duración.

• El Subjefe de Misión de la Embajada de EE.UU. en Costa Rica, visitó el 
 Centro para coordinar detalles del Taller de Planificación de Seguridad 
 Nacional.  

crónicas dEsdE la alfombra roja
JuNIo

• Personal del CHDS se reunió con el 
 Ministro de Defensa de Ecuador, 
 Teniente General (r) Oswaldo Jarrín y el   
 Contraalmirante Carlos Tejada, agregado   
 naval de la Embajada del Perú en Estados  
  Unidos. 

• El CHDS recibió a delegaciones del 
 Colegio de Comando y Estado Mayor   
 General de Nicaragua y del Colegio   
 Superior de Guerra de Colombia.  

• Personal del CHDS se reunió con el 
 Director del Centro del Asia Pacífico de   
 Estudios de Seguridad (APCSS), 
 Teniente General (r) Ed Smith, y el 
 Dr. Dick Goetze, distinguido miembro 
 superior del Centro para Relaciones 
 Civiles-Militares (CCMR).  

• Michael Hopmeier, Presidente de 
 Unconventional Concepts, Inc. visitó el   
 Centro y durante un “brown-bag   
 lunch” (traiga su almuerzo y aproveche   
 el tiempo), ofreció un análisis sobre “La   
 Salud Pública como Inteligencia para   
 la Seguridad Nacional”, al cuerpo docente  
 y personal del CHDS, así como a la   
 comunidad de la National Defense 
 University.  

JulIo

• El CHDS recibió a un grupo de 52 
 personas del Colegio de Altos Estudios Es 
 tratégicos (CAEE) de El Salvador.  

• El Centro recibió a la graduada Maria   
 Inés Ruz del Ministerio de Defensa   
 de Chile.

• El Director del Centro se reunió con   
 quien fuera Investigador Invitado   
 del  CHDS Contralmirante (r) 
 Ernest Schroth del Centro Nacional de   
 Estudios Estratégicos del Perú.

El Subdirector del CHDS, Kenneth LaPlante, reunió en mayo, con el Agregado Militar de Honduras en Estados 
Unidos, General de Brigada, Humberto Cabrera Rodríguez.

Una nueva edición de la Revista de Seguridad y 
Estudios de Defensa del CHDS (Vol. 6, No. 2) 
es ahora disponible al sitio Web (http://www.
ndu.edu/chds/journal/index.htm). 

la rEvista dE sEguridad y 
Estudios dE dEfEnsa dEl 

cHds



stAmP

AddrEss

próximos EvEntos

sEminario para diplomáticos asignados/
rEsidEntEs En WasHington (dip)
(En Español)
18-22 de septiembre de 2006

Lugar: Washington, DC
Seminario sobre formulación de políticas de defensa y 
gestión de recursos de seguridad y defensa para miembros del 
cuerpo diplomático de países del Hemisferio Occidental. 

EstratEgia y política dE dEfEnsa (sdp)
(En Español)
16 de octubre – 3 de noviembre de 2006 

Lugar: Washington, DC
Curso introductorio que presenta la elaboración de 
estrategias y formulación de políticas de defensa.

confErEncia subrEgional (src) “sEguridad, 
dEfEnsa E intEgración” 
(En Español)
14-16 de noviembre de 2006

Lugar: Ciudad de Guatemala, Guatemala
Intenta fortalecer los procesos de integración en la región 
mesoamericana, a partir de las iniciativas e instrumentos 
de  colaboración hemisférica en términos de medidas en 
seguridad y defensa, y de la convergencia de esfuerzos para 
la seguridad compartida.

diálogo para EjEcutivos sEnior (sEd)
(En inglés y Español)
4-8 de diciembre de 2006

Lugar: Washington, DC
Curso de instrucción de nivel ejecutivo sobre los procesos de 
formulación de políticas de seguridad/defensa de EE.UU. 

El 3 de agosto el Dr. Hilton McDavid, Director Aca-
démico del Programa de Estudios de Seguridad Nacional 
en la Universidad de las Indias Occidentales en Kings-
ton, Jamaica y Profesor Visitante en el CHDS, presentó 
un detallado análisis de los retos que se le presentan a 
la seguridad regional con la realización del Campeonato 
Mundial de Críquet que tendrá lugar en el Caribe en 
2007. Durante la presentación al personal del CHDS e 
invitados especiales de la Universidad Nacional de De-
fensa, así como también, a diplomáticos acreditados en 
Washington, el Dr. McDavid señaló que el campeonato 
representa el evento más importante a escala mundial 
después de las Olimpiadas y el campeonato mundial 
de fútbol, con nueve países de las Indias Occidentales 
anfitriones de este evento entre los meses de marzo y 
abril de 2007.

Los países participantes en tan importante evento son 
Australia, Bangladesh, Inglaterra, India, Kenia, Nueva 
Zelanda, Pakistán, África del Sur, Sri Lanka, Indias 
Occidentales, Bermudas, Canadá, Holanda, Irlanda y 
Escocia. Dr. McDavid señaló que llegará un estimado 
de 100.000 visitantes, muchos de los cuales representan 
países que en la actualidad enfrentan serios retos de se-
guridad y que vendrán a la región para presenciar este 
campeonato y que en cualquier día de competencia se 
anticipa la participación de 20.000 a 25.000 espectado-
res en el país anfitrión. El Dr. McDavid enfatizó que el 
potencial riesgo a la seguridad se debe en parte a que el 
evento tiene una cobertura mundial que se proyecta a 
una audiencia de 2.5 billones de espectadores. 

El dr. Hilton mcdavid prEsEntó una 
disErtación sobrE “la sEguridad En El 
caribE y los rEtos dEl 2007 El campE-
onato mundial dE críquEt” 

El Dr. Hilton McDavid, profesor visitante en el CHDS, presentó un 
prolijo análisis de los retos que se le presentan a la seguridad regional 
con el Campeonato Mundial de Críquet que tendrá lugar en el Caribe 
en 2007.

fallEcE En bolivia 
 EdgAr néstor 
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El Tablero Informativo de CHDS es una 
publicación del equipo de Planificación 
y Extensión de CHDS, centro educativo 
regional del Departamento de Defensa de los 
EE.UU., administrado por la Nacional Defense 
University (NDU).
 
 El CHDS ofrece educación de nivel estrategico 
en temas de formulación de políticas de 
seguridad y defensa internacional a líderes 
militares y civiles del Hemisferio Occidental 
para promover compresión, confianza y 
cooperación mutua.
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El ex-alumno de CHDS Edgar Néstor Montaño Pardo 
(Bolivia, DPRM 2001), falleció el 1 de septiembre de un 
ataque cardíaco.  Especialista en derecho internacional, 
fue secretario-general de la Asociación de Alumnos de 
CHDS en Bolivia.  Toda la comunidad de CHDS lamenta 
a este triste acontecimiento.        


