Transformacion de la
Seguridad Nacional

“Un futuro digno de crear”

Vision: Ventaja competitiva amplia y permanente

Estrategia

«Capacidades

Terry J. Pudas, Director Interino,
Transformacion de la Fuerza
17 de mayo del 2006

«Costos/Indicadores



“_© Transformacion de la Defensa

... El concepto

Elementos de la Transformacion

M Proceso permanente

M Creacion/anticipacion del futuro
M Co-evolucion de conceptos, procesos, | Nuevo contexto estratégico
organizaciones y tecnologia . g&gﬁ;&%de amenazas

M Nueva§ areas y gptltudes competitivas; | . Amenazas tecnolégicas
revaloracion de atributos facilitadas por caida de

M Cambios fundamentales de los barreras a la competencia

principios basicos
M Nuevas fuentes de poder
M Cambio de actitudes, valores,
convicciones
D “La ventaja competitiva final depende de la capacidad de aprendizaje

de la organizacion y de transformar rapidamente ese aprendizaje en
accion®

Jack Welsh



Transformac1on de la Detfensa

.. Necesidad apremiante

e Nuevo contexto estrategico

Nueva Teoria de la Guerra basada en principios y fenomenos de la era de la
Informacion

Nueva relacion entre operaciones en el exterior y seguridad interna
Nuevo concepto/sentido de seguridad del ciudadano estadounidense

» Contexto ampliado de amenazas
Gubernamental/No gubernamental
Simétrico/Asimetrico
Tradicional/Sin restricciones

* Nuevas amenazas tecnologicas facilitadas por la caida de

barreras al acceso competitivo
Accesibilidad inmediata a tecnologia de informacion (IT) de alta capacidad y
bajo costo

Abre dominios operacionales fundamentales para la competencia: espacio,
mar y ciberespacio

U En la medida en que no transformamos, estamos en riesgo 7




Transformacmn de la Defensa

.. Elementos de Estrategia

 Transforme para pasar de la era industrial a la era de la

informacion
Implemente operaciones centradas en la red

e Asegure una ventaja competitiva sostenible
Asegure a sus aliados
Disuada el acceso competitivo
Respalde la disuasion
Implemente estrategias compensatorias

« Amplie la base de capacidades
Operacional, técnica, industrial
Desarrolle nuevas areas competitivas
Revalorice atributos competitivos para la era de la informacion
Reduzca la duracion del ciclo de capacidades

* Haga uso de las ventajas y oportunidades
Gestione la devolucion de capacidades y procesos que estén expirando

D Logre velocidad y agilidad en vez de optimizacion ]



Transformac10n de la Detfensa

.. Metodologia
9
(0
Estrategia Amenaza Tecnologia
... Necesidad apremiante |
- 1
Cuatro Prioridades _ =
Estrategia de transformacion
Derrotar las redes
terroristas
Defender la patria en
profundidad
Influir sobres las
opciones de paises en l
encrucijadas
estratégicas Capacidades
c o \
Prevenir a paises D /
hostiles y actores no- >
estatales la Tecnologia| Procesos Organizacidn | Personal
adquisicion de ADM




Tendencias Globales

Globalizacion 11

- (5lobalizacion III

dust;




- ) Tendencias en la Competencia por la Seguridad

Era de la informacion

* Ciclo de corta duracion
 Personalizacion en masa
* Planificacion adaptable
* Interdependencia

Globalizacion |11
(1947 — 199X)

* Normas desarrolladas
* Mercados establecidos
 Estrechamiento de la » Aparece nueva base

base de consumidores de consumidores
* Seguridad = Defensa * Seguridad = Todo lo demas

) ) + Def
Era industrial eiensa

* Ciclo de larga duracion

* Produccion en serie

* Planificacion metodica

* Interoperabilidad atenazada

Globalizacion 111
(199X — 20XX)

* Nuevas normas
* Oportunidades de mercado
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Brecha Principaln;%nte no integrada "
3

‘ . W En funcion
n funcionamiento

Respuestas militares de EE.UU. a situaciones, 1990-2002
O Evacuacié%%? gg(z:/orro [ 1 Emplazamiento de contingencia @) Show de fuerza*Combate
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ambi0o de Necesidades Estrategicas

Era de la informacion
Seguridad = defensa + todo lo demas
TAME - <8 Conectividad

Mediosde el i,
Competencia |- S-S B

Globalizacion 11 o Globalizacién 111
L AR Relevancia
Finaliza

Seguridad = Defensa _ _
Era industrial



Ambito de Seguridad

. Cuatro desafios

4
Irreqular Catastrofico
Busca socavar la influencia Busca paralizar el liderazgo y
y poder de EE.UU. poder de EE.UU. empleando
empleando métodos no armas de destruccion masiva o
convencionales o con efectos similares mediante
irreculares / ataques sin aviso sobre blancos
I l : ?/‘simbc’)licos, cruciales o valiosos
@ T EEEEEEEEEEEEEEEEEEEREEEEEREEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE .g. ......................................................... >
Tradicional Perturbador
Busca desafiar el poder de EE.UU. : nmmmmp Busca usurpar el poder y la
instigando operaciones militares 27 . Influencia de EE.UU. adquiriendo
tradicionales con capacidades militares importantes capacidades de
avanzadas y heredadas avanzada
v

No existen limites rigidos que distingan una categoria de otra




& “Desafios Perturbadores de la Seguridad
= -} ... El enfoque

Mejore las respuestas al
desafio perturbador con
mayor flexibilidad en la
fuerza

Reduzca el rango de
desafios perturbadores
mejorando la mteligencia

Disuada intentos de desafios
perturbadores acelerando la
transformacion



& Tendencias Globales ... Amenazas

- -y

Era de la Informacidn

. - L 4 . -
Globalizacion |1 o Globalizacion 1

L 4
*
L 4
L 4

] Sistema
Era Industrial

Estado

Individuo

... Respuesta estratégica

Capacidades estratégicas:
« Mas preventivas — menos punitivas

« Logre tempranamente un alerta sin
ambiguedad

* Mas Operaciones Especiales como
caracteristica

« Una fuerza basada en inteligencia
/vigilancia

* Interoperabilidad/interdependencia
 Afronte las perturbaciones del sistema

————— [¢ Guerra de Superpotencia?] -----

] Dictador _ _
Ideologia  Dictador  Detestable Nacionalistas
Politica  Detestable ¢/ Armas  nycleares

nucleares
Narco- Terroristas Terroristas SEI*

terroristas Regionales Internacion.

* Individuo Super-Facultado



Transformacmn de la Defensa

.. Caracteristicas de la futura fuerza conjunta

Esta es la era de lo pequefio, lo rapido y lo numeroso.

Pequefo: El poder y el tamafio no van unidos
Rapido:  Una respuesta mas corta con mayor velocidad de crecimiento ubicada
con mas precision en el tiempo y el espacio

Numeroso: El poder de lo colectivo a menor costo sobre un area mayor
Rebalanceo para la era de la informacion

(13 e . ’ . . . .,
Desmasificacion™ a través de fracciones incrementadas de informacion

Simplificacion mediante reubicacion adaptable de la complejidad y de lo humano

Componentes interconectados en red en lugar de sistemas integrados

Operaciones basadas en acceso asegurado, superioridad de
informacion, control de condiciones 1niciales y ritmo del
cambio

Acceso a priori al area de conflicto
Asegure una posicion de informacion superior y conviértala en ventaja competitiva
Haga uso de la dependencia del conflicto con situaciones pasadas

Cambio corporativo basado en la coevolucion y en la adquisicion
continua adaptable



Cuestlones de Nivel Superior

.. Cultura: Valores, Convicciones, Actitudes

/ Fuerza voluntaria (reclutada) === Profesional
Soldado ciudadano

®  Guerrero + Ejecutor + “Administrador de sistemas”

P R

Proyeccion de poder Exportar seguridad
Evento f(!calizado Perm!mente
Puniivo Prev!ntiva
Acceso al esp!cio de batalla Acceso a Vi!toria politica

N\ rd

Resultado de la politica = f {Poder, Principio moral}



J\_La Brecha de la Mision de Estabilizacion

... Modelo Tradicional

o
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Mision de N N
combate Mision de
mayor // reconstruccion
/ del pais
/
/
/
Planificacion Acumulacién Conflicto Fuerzas disponibles Largo Duracion
para lenta largo para ocupacion plazo

combate (Lider civil)



‘L.a Brecha de la Mision de Estabilizacion
. . . Nuevos desafios

o Brecha
< S&R
o
o —
7
o
o —
E ~m 7T
— e N
/
/
/ Mision de
Mision de reconstruccion
Combate / del pais
mayor /
Plal’llﬁcaCI()n Acumulacién Guerra Pocas fuerzas Largo DuraCIOn
para rapida corta disponibles plazo

combate (para S&R) (Lider civil)



J_La Brecha de la Mision de Estabilizacion

.. . Capacidad S&R transformada
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o v
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= / Y N . S
Misién de N Misién de
- N .,
Combate P N reconstruccion
U S /
Mayor Mision N del pais
N
S&R N

N ——
N
-, N
Planificacion Acumulacion Guerra  Operaciones Largo Duracion
para simultanea corta S&R plazo
combate rapida inmediatas (Lider civil)

y
S&R



Informar sobre la Transformacion
...Transacciones vs. Recursos

Anticipacion de eventos
inesperados perfectamente
predecibles
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“.© Tendencias Globales e Implicancias

- 3

i

Opciones de

politicas:
i _ 160,000 | - —
- Politica de L0000+ .
confrontacion 2
& 120,000 —
 Substitucidn 2 100,000 .
de capital por s . .0 o
trabajo o Somalia/Haiti
X 60,000 o
« Componente 2 40000 —
civil de R iy— — |
- ' idEast { ok
Segl_Jrldad | | — o Baseline
nacional 1970* 1980 1990 2000
- Componente _ _ pecade
. T No incluye la Guerra de Vietnam
al |ad0 / * Cantidad total de dias de respuesta para todas las operaciones del Ejército, Marina, Fuerza

inte rnacional Aérea e Infanteria de Marina



Number of Transmissions per Day

Recopllac:lon Analisis de Brecha
..Controlar lo Inevitable

10°

10*

Opciones de
politicas:
/ « Automatizar la evaluacion
y priorizacion
) ’/ . Automatizar analisis
e Todos nos convertimos
en analistas
104
o r 7—.—._.--.-“.-
1%%;.;;?;:4 86 88 90 92 94 95 98 ZDJ

Year



ot o Transformacion de la Defensa

““LLas fuerzas Interconectadas
en red vencen a las fuerzas
no Interconectadas.”

“...nos permitidé tomar decisiones y ejecutarlas con mayor rapidez que

cualquier otro oponente.”

Tte. Gen. David D. McKiernan
Comandante del Componente
Terrestre de las Fuerzas Combinadas
Operacion Libertad para Irak



-+ "o Operaciones Redes-Céntricas

Estrategia Nacional
de Defensa
de los Estados Unidos

Marzo 2005

“Conduciremos Operaciones Redes-Céntricas
con informacion compatible y
sistemas de comunicaciones, datos utiles, y
conceptos operacionales flexibles.”

Concepto Capstone
para
Operaciones Conjuntas

Agosto 2005

“Una fuerza fortalecida de conocimiento,
capaz de compartir informacién entre
todos los ministerios y socios, tendra la

capacidad de tomar mejores decisiones de

manera mas rapida, aumentando la
efectividad de la fuerza conjunta.”
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G2 ©) Respuesta Militar a la Era de la Informacion:

| A8
- -y Guerra Ceéntrica de Red
Convierte una ventaja de informacion en
una ventaja decisiva en la conduccion de

la guerra

Ventaja de informacion — facilitada por la
solida red de fuerzas bien informadas
dispersadas geograficamente

Caracterizada por:

» Uso compartido de la informacion
» Percepcion situacional compartida
* Conocimiento del plan del comandante

Ventaja en la conduccion de la
guerra — aprovechar este
cambio en conduccion para
permitir:

* Auto-sincronizacion

* Velocidad de mando
* Aumento del poder de combate

ﬂ El uso compartido de informacion es la nueva fuente de poder 1




Ventaja Competitiva

... Nuevas Fuentes de Poder

DE ELLOS NUESTRA
™ EXIGENCIAS ™W  EXIGENCIAS
CAPACIDAD DE SATISFACER e CAPACIDAD DE SATISFACER
« Aumenta é” %3 « Disminuye
. Ni g — Z: i
Niega Qk Superlorldad o~ ° Satisface
. Agrega complejidad de %, « Simplifica

Informacion

Relevancia

“Necesitamos una fuerza disefiada y calificada para combatir
en primer lugar por la superioridad de informacion”.



Compltlendo en la Era de la Informacion
.. El poder de las operaciones céntricas de red

Dominio social
Percepcion cultural

Dominio cognitivo
_ _ Ventaja cognitiva
Plan impartido Ventaja de proceso | o
por el comandante Ciclo de planificacion,
organizacion,
desplazamiento, empleo

y sostenimiento

Ventaja de pgéicion

Velocidad y acceso



o «Operaciones Basados en Efectos

Determinaciones de Combate

Tierra Maniobra ~ 60%
Atricion ~10%

Aire Falta de Conocimiento SA =80%
Sorpresa ~80%

Mar Falta de Reconocimiento ~=80%
Vigilancia ~80%

Dominio social
Percepcion cultural

‘Dominioe cognitivo
Ventaja cognitiva
Ventaja de proceso

Plan impartido
por el comandante

Ciclo de planificacién,
organizacion,
desplazamiento, empleo

v sostenimiento

Percepcion

Domifiio de la
informacion
Ventaja de ilformacion

Guerra Red-Céntrica
Velocidades de Cambio Altas

Eventos Muy Ligados
Velocidad de Mando

Auto Sincronizacidon

t

Lo que se Valora
Maniobra
Sensores

Velocidad / Aguante
Numeros
Tolerancia de Riesgo
Poder de Resistencia




Velocidad de Aprendizaje

Ventaja Competitiva

A \ 4
“Riqueza”de la e
informacion ‘
Contenido
Precision
Puntualidad
Relevancia

“Alcance” de la informacioén



i?ff” > Estudio de Caso: Brigada Stryker

.
- ol "E—'.;'I ';i-
T o
. r .
Escenario Area focalizada
I ‘"’S“Jﬂlii‘f" Ve e Force 2 Effectors I
. Quality of Organic Quali 'OfNL working
* Ataque de la Brigada Stryker (SBCT) sobre | Information | |
Shughart_ Gordon | l—‘{ $Degree f Information * Shaie abl]lly “
. .. . ., ‘ Quality of Individual Information }._.. le— | Degree of Shared Information ‘
¢ EJerCICIO de CertlﬁcaCIOn (CERTEX) en el Quality of Individual Sensemaking Qual{ity Degree ofShar;d Sensemaking
. .y Iy . i R
Centro de Capacitacion en Preparacion Conjunta, ner- s
mayo de 2003 Collaborative Decisions
v l 1
‘ Degree of Decision Synchronization &>
I %

‘ Degree of Actions/ Entities Synchromzed

[ |
I‘ Degree of Ltﬁ.cmt.m.s% &°< I

Hipotesis Conclusiones
. . * Reduccion de la relacion de bajas Amigas:
* Las capacidades de los Suboficiales de la Enemigas de 10:1 a 1:1
Brigada Stryker proporcionan importante * Aumento de la calidad de informacion

] . i o individual/compartida de aproximadamente 10%
informacion, superioridad de decision y hasta ~80%
aqumento de la eficacia de la fuerza » Aceleracion de la velocidad de transmision de

, ’ mando de 24 a 3 horas en combates clave
constituyendo una fuente de poder de * Conclusion final: las capacidades demostradas
combate posibilitaron que el comandante pudiera
controlar la velocidad de mando




Ident1ﬁque problemas que puedan generar frustracion
£} .. Candidatos para la accion inmediata

Elementos de guerra

* Fuego —no letal, energia dirigida, energia redirigida

« Maniobra - creacion de bases maritimas, campo de batalla vertical, transporte
acreo para maniobras operacionales

 Proteccion — operaciones urbanas, duracion del ciclo de “contramedidas
biomedicas”

« C2&C - interdependencia conjunta vs. interoperabilidad

* ISR - inteligencia orientada a la demanda, espacio con reaccion tactica

 Logistica — logistica conjunta orientada a la demanda

Gestion de riesgo (creacion de rampas de acceso)

« S&T Conjunta — amplie la base de las capacidades, cree profundidad
generacional

 Desarrollo y experimentacion del concepto conjunto — ciclo de corta
duracidn / repeticion rapida, mediante concepto / tecnologia

 Adiestramiento conjunto — en persona / virtual / constructivo / distribuido
« Personas — cultura y organizaciones



Proyecto “Stiletto”

Operaciones Adaptivas Distribuidas

* Logra efectos de la Masa sin
fuerzas de Masa B

Influir sobre las acciones de maneif.
amplia

Aprovechar la red

Crear tazas de transaccion altas

Co., LOA 80’-0”

* Toma de decision que se auto Beam 40°-0”
. Tunnel Width (4) 5’-0”
organiza Draft (static) 27-4”
Displacement 67 MT

* Generar inteligencia organica 2o o
;e Classification ABS

* Adaptarse rapldamente Main Engines 4 x 1650HP C-30 Caterpillars
Surface Piercing Propellers 4

» Ejecutar operaciones o distribuidas —[HasSRsAiiad S
HP Required (total) 6200hp

o concentradas S 200np

Crear complejidad abrumadora Payloads 43% of Displacement



o3y Proyecto “Sheriff”

LA o =
= - ... Control de la duracidén del combate
Capacidades Tecnologia

* Deteccion a la velocidad de la luz
* Interconectado en red

* Opcidn letal/no letal

* Opcidn activa/pasiva

» Opcidn cinética/no cinética

» Supervivencia

» Tecnologia compacta de denegacion
activa

* Traductor inmediato (Phraselator) ¢/
megafono de alto poder direccional

» Haz vectorial de alta potencia de luz
concentrada blanca/infrarroja

* Dispositivo contra explosivos
improvisados (IED)

* Proteccion activa

* Sistema contra tiradores

» Arma cinética de fuego rapido

* Suite de deteccion de espectro multiple

* Blindaje de proteccion

* Suite de guerra electronica integrada

 Tecnologia centrada en red



~ “Plataforma de Efectos Espectro-Completo
‘Sheriff’... “facilitadores no-letales de la fuerza letal

Fuerza Letal

Contra Medidas
MMBJ Gunslinger
LRAD
Laser Dazzler
Sensores APS
Acoustic ADT
IR
i Radar (APS)
Avisar Optics
LRAD / Phrasealator ELINT/ADT
BWL
Lase,igizmr e Proteccidon Concurrente

e Evitar lo irrevocable & no-intencional

 Categorizacion de Precision

e Discriminar antes de cometer.

* “Fuego y Maniobra” Transformacionales




Platforma de Efectos Espectro-Completo

‘Sheriff’... facilitadores™ no-letales de la fuerza letal




&_Rapida Reaccion Operacional en el
- -y Espacio
.. TACSAT 1

e Reaccion rapida
Menos de 2 afios de concepcion para
colocar en Orbita esta capacidad

* Bajo costo
El costo total del experimento es inferior a
$15 millones, incluyendo lanzamiento

« Experimento
Componentes UAV en el espacio
Integracion horizontal espacio/aire
Cargas utiles fijadas por el disefiador

Basado en protocolo TCP/IP: Con acceso
a red SIPR

Nuevo vehiculo comercial de lanzamiento

Una capacidad en Orbita dentro | * Importante capacidad operacional
de las restricciones de tiemp() de Integrado a los ejercicios/experimentos de

una Contingencia mayor los comagdantes combatlentes |
Compromiso entre tiempo y capamdad




©)as Energia Redirigida

et {¥ ... Descripcion del concepto

Ventajas bélicas: - :
« Disminuye duracion de combate Laser — Espejo de

« Reduce dafios colaterales ' transferencia — VVehiculo aéreo

 Revalula sistemas de laser unico Apareamiento de tecno|og|'as
« Aumenta las disparos por laser

» Optimiza la flexibilidad del haz y
las opciones de combate




o o Enfoque Estratégico del Costo

Elementos fundamentales

 Reduzca los costos operacionales

 Logre mejor retorno de inversion por menos

« Amplie la base de las capacidades

 Desarrolle y mantenga futuras opciones
 Controle la desinversion

 Transforme las areas no discrecionales

 Imponga los costos al adversario

 Elabore estrategias contra la imposicion de costos

D Nuevos indicadores crean oportunidades para una nueva dinamica de costos 7




& _© Tendencias y Ciclos Tecnologicos

ateriales estructurales primariog 20-40 anos

Software de IT * Tecnologia disponible

globalmente

Componentes de IT * Nuestra ventaja tecnolégica

proviene de la velocidad de
sistematizacion




Arquitecturas Alternativas

... Caracteristicas

Enfoque en el diseno de arquitecturas
alternativas:

* Bajo costo unitario

 Modularidad Sistema
(Modulos)

e Cantidades
* Velocidad
 Funcionamiento en red
* DetecciOn

e Disenos innovadores

e Personalizacion masiva

Plataformas

extension, profundidad y diversidad de la base industrial

D Mantenga la ventaja estrategica: la innovacion y la 7



Arquitecturas Alternativas

... Caracteristicas

Enfoque en el diseno de arquitecturas

alternativas:

e Bajo costo unitario
 Modularidad
Cantidades

* Velocidad

e Funcionamiento en red
* Deteccion

e Disenos innovadores

* Personalizacion masiva

Sistema
(Modulos)

< inertors >

Plataformas

Estandar— Flexible

profundidad y diversidad de la base industrial

D Mantenga la ventaja estratégica: la innovacion y la extension, 7



N [.ogo1 Indi res

.. Relevancia

. Desarrolle y mantenga opc1ones

Rampas de acceso a la tecnologia
Amplie la base de las capacidades
Personalizacién masiva

* Emplee indices de transaccion mas altos

Ciclos de menor duracion N _
Velocidad de informacion y movilidad operacional

* Logre indices de aprendizaje mas altos

Desarrolle en conjunto conceptos, capacidades y procesos
Adquisicion y experimentacion adaptable permanentes

e Genere una diversidad dominante

Escalable _
Lo pequeno, lo rapido y lo numeroso

Compita con el tiempo y el costo y no con el presupuesto

[ E—



Barreras Fundamentales para
la Transformacion

... Desafios

e Barreras culturales
Velocidad de comprension vs. velocidad de doctrina
Valores, actitudes y convicciones

e Barreras fisicas
Velocidad de masa (transporte aéreo y movilidad)

Velocidad de informacion (conectividad e
Interoperabilidad)

» Barreras fiscales
Buena voluntad y capacidad para depreciar y traspasar
Enfoque estratégico del costo

 Barreras de procedimientos
Transformacion de la gestion de defensa



Cambiando la Fuerza y su Cultura
... Iniciativa Educacional para la Transformacion

Programa de Catedras para la Transformacion
Difusion de conocimiento emergente en las Escuelas DoD
Una ““Red Abierta” — Incluyendo a los Aliados

Programa de Investigacion para la Transformacion
(TRP)

La creacion de conocimiento nuevo

Cursos Cortos de la Transformacion {Educacion para
Funcionarios de Alto Nivel}

Operaciones de Red-Ceéntricas
Innovacion & Experimentacion
Otras a determinar



Transformacion de la
Seguridad Nacional

“Un futuro digno de crear”

Vision: Ventaja competitiva amplia y permanente

Estrategia

«Capacidades

Terry J. Pudas, Director Interino,
Transformacion de la Fuerza
17 de mayo del 2006

«Costos/Indicadores



BACK-UP



@"‘ o Transformacion de la Defensa
il 6 ... Estrategia corporativa

Parte |: Pequefos pasos sucesivos TN
Sostenimiento |
Cambios evolutivos
Permanezca en el valor maximo local

Parte I1: Muchos saltos medianos
Explore y amplie la region local
Nueva doctrina / organizacion / sistema
Parte I1l: Algunas apuestas grandes
Podria cambiar el DoD

Cambiar el mundo
Desarrolle un nuevo juego con nuevas reglas

““Si no apuesta en grande se convierte en un blanco estratégico fijo y esta en riesgo”
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Nueva Logicay Nuevos Indicadores
.. Competencia

Acceso
La capacidad de utilizar recursos militares, de informacion y fisicos, en los mejores
puntos de efecto, en lugares dificiles de alcanzar incluso cuando el enemigo emplea
estrategias de denegacion;

Velocidad
Minimo tiempo de respuesta en las maniobras operacionales (o estratégicas)
metodicas, para lograr una impactante celeridad tactica;

Distribucion
La medida en que el poder de fuego, los sensores y otros sistemas sean distribuidos
sobre un conjunto de recursos/plataformas variado y geograficamente disperso;

Deteccion
La capacidad de proporcionar informacién con precision, puntualidad y relevancia,
particularmente para localizar y rastrear blancos fugaces;

Movilidad
La facilidad y prontitud con las que los recursos militares puedan desplazarse de un
emplazamiento a otro; y

Funcionamiento en red

La medida en que los recursos militares estén interconectados mediante tecnologia de

Informacion que asegure percepcion compartida y acceso a la informacion.



Tendenmas y Ciclos Tecnologlcos
. Nuevas oportunidades

Materiales estructurales _>- 2&0 afnos
primarios
—- Il 1525 aios
 Amas  pamg RTEERUC

BTN

Tecnolog. Furtiva (Stealth) m

Software de IT 1.5-2 anos
* Oportunidad historica
Componentes de I'T M * Reduccion de tiempo y costos
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« Laagilidad es mejor

« Elinventario se localiza
completamente en forma

« La puntualidad es mejor

 El inventario se reduce al
minimo y se mantiene en

« Mas es mejor

+ Grandes cantidades de
materiales contadas durante

los dias de suministro movimiento dindmica
+ Utiliza el inventario masivo « Utiliza previsiones precisas de la « Utiliza flexibilidad de
como proteccion contra la demanda y optimizaciones transporte y solida tecnologia
incertidumbre de la ofertay estaticas para eliminar la de informacion para manejar la
demanda incertidumbre incertidumbre
» Los grandes volumenes « Funciona muy bien ... excepto .
generan mas grandes cuando no lo hace * Boi mc_)glelosr\!nmlalei de
{ : — : eteccion y Respuesta son
volimenes y todo se retarda Indicador principal: Velocidad y RSP
: o . prometedores
Indicador principal: Dias de de flujo . - .
suministro Indicador principal: Velocidad

y calidad de efectos




Eslora total 80’-0"

Manga 40'-0”
Ancho del tanel (4) 5'-0"
Calado (estatico) 2'-4”
Desplazamiento 67 MT
Carga util 15 MT
Peso del combustible 10 MT
Clasificacion ABS
Motores principal. 4 x 1650HP C-30 Caterpillar
Hélices (parcialmente sumergidas) 4
Velocidad Max @ plena carga 50-55 nudos
Alcance @ plena carga & veloc. max. 500 NM
HP requeridos (total) 6200hp
Altura libre 15'-0”
Cargas utiles 43% del desplazamiento

11-M RIB o equivalente
Vehiculo aéreo teledirigido
15 tripulantes
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& o Transformacion de la Detensa

.28 fuerza derivada

OUE SE VALORA
MANIOBRA
DETECCION

VELOC./RESISTENCIA
CANTIDADES
TOLERANCIA AL RIESGO
VIGOR
FUNCIONAMIENTO EN RED

CAMBIAR

ASEGURAR, DISUADIR, INTIMIDAR

REHABILITAR

a

DERROTA

Duracion >

\ 4
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Transtormacion
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Alla en la granja

estan ensefando una
nueva manera de
arar. ¢Vasair?

Ahora gque sé como
hacerlo, ya no aro tan
bien ...

%
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Tendencias del Programa de Aviones
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F-4D  U-2 Q b
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A3D  X-13 SC4A | F-14 0‘9,0 Estandar
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A4D  T39 | X-5A F/A-18 /(\;3\% \
B-66  T-38 | X-24 / AR
F11F  AQ-L oI o Flexible
C-130  X-15 o oo
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Fuente / Rand Aviation Week & Space Technology




Tendencias del Programa de la Marina

7S
N @0'(,0 ‘
DDG 37  CV63 0/0})
CVN65  SSN671 o/ P
AO 149 FFG 1 LSD 36 % 6 ,
SS 572 CG 26 AE26 | CGN 36 e ’ A
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MSO519 DL1 |AFS1 LPH2 | DD 963 O, N Estandar
SS 576 SSK1 |FF1052 SSN593 | SSN685 | CG 47 \0{90, / Q\\
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Basado en la fecha en que el primer buque e cada clase entro al servicio




Equilibrio de Capacidades

... Competente e importante

Dominio del Victoria / Mantenimiento de paz
combate Todas las fuentes de poder
cooperativo

Dominio de la

victoria politica

o

Ventaja estratégica: Intervencion:

| -
Bienes comunes § Operaciones decisivas
Alta mar y aire sobre el . = : Terrestres
: <+— Estabilidad\global == © = Estabiljdad local .
espacio _ Litorales
=
qv]

Ciberespacio De baja altitud

v

Dominio de la Ganar la batalla / combate

Poder de combate victoria militar

Dominio de la

primacia
estrategica




Caso de estudio: Irak Occidental
. .. Conclusiones fundamentales a la fecha

Irak Occidental fue el teatro de operaciones mas “interconectado en red”,
desde el punto de vista operacional y tactico, en la historia de la guerra.

La mayor operacion convencional y de fuerzas de operaciones especiales de
la coalicidn en la historia de la guerra.

La mayor escala de utilizacién de datos-enlaces tacticos en la historia de la
guerra.

La Unica zona de operaciones en Irak donde la informacion del sistema de
rastreo Fuerza Azul (Blue Force Tracking) sobre fuerzas de operaciones
especiales y fuerzas terrestres convencionales fue proporcionada por enlace de
transmision de datos a aviones de combate de ala fija.

Fratricidio cero: La unica zona de operaciones en Irak donde fue eliminado
el fratricidio aire-tierra




+ “Las Grandes Tendencias de la Guerra

Era Armas  Energia
Nomada De mano Humana
Agraria Frias Mecanica
Industrial Calientes Térmica

De la Basadas en .
. -, h r)
informacién la informac. cognitiva (?)

Coronel Superior Wang Baucon, PLA



@* “z} Guerra “Informacionalizada’
- £y

 Causas mas complicadas

* Metas mas limitadas

e Mas rica en contenido

* De menor duracion

» Danos reducidos

« Mayor integracion de las operaciones
* Mayor importancia de los Intangibles




o “Las Grandes Tendencias de la Guerra

v
- e 3
| PERSONAS ———> CANTIDADES
PLATAFORMAS ——> MOVILIDAD
MUNICIONES ——"~ VELOC./JALCANCE
v ROBOTICA ——~ PRECISION v
AUMENTO DEL AUMENTO DE
AISLAMIENTO VELOCIDAD

Y CONTENIDO DE
LA INFORMACION



o "o  Ampliar la Competencia

Resultado de la politica = f {Poder, Principio moral}

El poderio occidental no
tiene paralelo
* Por lo tanto, las politicas seran

e
* ‘e

‘e
.
-
e
.
.
e
e
“,
.
.....

atacadas por principios o] [T—
morales (legitimidad, leyes ¢ Asequrar Disuadir, Intimidar __ __ - ;
internacionales, etc.) S Derrota decisiva

Duracion—
Si las fronteras de la seguridad nacional pueden estar en todas
partes y no son limites territoriales sino lineas de fractura interna

de las sociedades, entonces ...

 El nexo entre la politica de seguridad exterior y la nacional es la inteligencia
» Debemos poder examinar y operar en profundidad dentro de las sociedades

El acceso asegurado incluye los Dominios de la victoria politica
* La velocidad de la guerra moderna crea un flujo continuo, no una sucesion de fases



e X

Elegir las Cuestiones: Determine Eventos

Inesperados Perfectamente Predecibles

Usted puede estar contemplando lo que podria ser un evento
Inesperado, perfectamente predecible, cuando observa:

 Diferencias en los indicadores

* Contradicciones sistemicas que tarde o
temprano deben resolverse

 Estrategias con rendimientos negativos de la
Inversion
* Una brecha que se amplia entre los indices de

las negociaciones y la disponibilidad de
recursos




< wConectar el Presente con Nuestro Futuro

Ampliar la competencia == Poder y principios

Posicion estratégica == Disminuir la disfuncional y
desconectada brecha de la
globalizacion

Maniobra operacional == Crear un golpe uno-dos

Crear una representacion del riesgo de desafios futuros

Interrogantes:

» ¢ COmo hacer que las acciones a corto plazo sean solidas a traves de
futuros alternativos?

« ,COmo crear rampas de acceso para las capacidades?
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Por ciento de encuestados

- 2000

Dentro de los préximos 10 afios, algunos de nuestros adversarios
probablemente tendran la capacidad de usar armas de ataque de alta
precision y de largo alcance, como misiles balisticos y crucero, para
impedirnos el uso de la infraestructura militar fija tal como puertos,

aerodromos y emplazamientos logisticos.

307

257

207

157

10-

5_

O_

1 2 3 4 S 6

7

Muy en desacuerdo No esta seguro Muy de acuerdo
Fuente: Thomas G. Mahnken and James FitzSimonds, “Officer Attitudes Toward
Innovation”, Colegio de Guerra Naval, 2002
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T Hf} Dentro de los préximos 10 afios, algunos de nuestros adversarios
probablemente tendran la capacidad de usar armas de ataque de alta

precision y de largo alcance, como misiles balisticos y crucero, para

impedirnos el uso de la infraestructura militar fija tal como puertos,
aerodromos y emplazamientos logisticos.

307

257

207

157

10-

Por ciento de encuestados

5_

O_

2 3 4 5 6

Muy en desacuerdo No esté seguro Muy de acuerdo

- 2000 - 2002 “The Limits of Transformation: Officer Attitudes toward the RMA,”

Tom Mahnken and James Fitzsimmons NWC, 2003



o o Transformacion de la Defensa

Intereses Seguridad
globales interior — Guerras
/\ - sustitutas
Destruccion Mutua Asegurada
19901 Contencion
2000 :
l ITt(te)relses Segutrld_ad Perturbaciones y
grobales Interior — consecuencias
= =>

¢ Estrategia de negociacion?

del sistema



Guerra Centrada en la Red
... La nueva teoria de la guerra

La perspectiva administrativa...

Una nueva elite

PERSONAL I La disputa por el talento

Nueva relacion empleador/empleado

Distribuida

PLANIFICACION g Cooperativa
apida

Sigue a la informacion
Adaptada a la velocidad

ORGANIZACION ®

Por sistema de normas e incentivos

DIRECCION Auto-sincronizacion

Asegurando acceso a la informacion

Asegurando acceso a la informacion
CONTROL = Adaptado a la velocidad

Todo se trata de acceso y velocidad de informacion. . .
... y o de gestion de informacion



Nuevas Realidades

» La demanda de conocimiento deja atras a la demanda de datos.

e La Guerra Centrada en Red une estrechamente los sensores con
los tiradores

» Proporciona a los tiradores informacion de calidad mas oportuna

 Evita la pérdida de oportunidades de confrontaciones fugaces

 Ejecucion simultanea de acciones autonomas con gran capacidad
de reaccidon y operaciones sincronizadas

 La Guerra Centrada en Red es posible gracias a la Estrategia de
Proteccion (Defensa Movil en profundidad)

La Guerra Centrada en Red es la pieza central de la Capacidad de Combate,
al integrar Informacion, Plataformas, Armas y Sensores




o o Ampliar la Competencia

Resultado de la politica = f {Poder, Principio moral}

El poderio de EE.UU. no tiene

paralelo
e Por lo tanto, las politicasde || /.
EE.UU. seran atacadas por E Y A
principios morales (legitimidad, 5| (M~ T —_——
leyes internacionales, etc.) EJTS‘MM—W — - =
c Derrota decisiva

Duracion—/m—

Si las fronteras de la seguridad nacional pueden estar en todas partes y no son
limites territoriales sino lineas de fractura interna de las sociedades, entonces ...
 El nexo entre la politica de seguridad exterior y la nacional es la inteligencia
» Debemos poder examinar y operar en profundidad dentro de las sociedades

El acceso asegurado incluye los Dominios de la victoria politica
* La velocidad de la guerra moderna crea un flujo continuo, no una sucesion de fases



Transformar la Futura Fuerza Conjunta
S, .. para la era de la Informacion

Sistemas integrados == [SaalfolalNal ORI
Armas de precisi(’)n ==p Ffectos precisos

Alcance de las armas > PR IR e
Ataque descentralizado — =iyt CH e s

Gran fuerza de ataque — JyUEpLRe: manlobra de

Servicio comp leto

Asegurar el santuario — I




Educacion para la Seguridad

porque ... ===
La Seguridad Nacional es 9/1 1
mas que la guerra
y ... COMMISSION
laguerraes mas queel | “EPORL

b t FINAL REPORT OF THE NATIONAL COMMISSION ON
COI I l a e TERRORIST ATTACKS UPON THE UNITED STATES

el combate es mas que B
diSparar AUTHORIZED EDITION




& "Iranstormacion de la Seguridad Nacional

...La Logica

...La Dinamica

..ILa Oportunidad

Vision: Ventaja.competitiva amplia'y permanente
 Necesidad estratégica

* Nueva logica y nuevos indicadores

« Oportunidades tecnoldgicas Terry J. Pudas, Director interino,
Transformacion de la Fuerza

* Arquitecturas alternativas



ot "o Transformacion de la Defensa

* El rol de Defensa en la
Seguridad Nacional

e La gestion de Defensa

e [.a Fuerza

Necegidades
Demostracion noartieuladas My INOVACION
Nuevas necesidades Transformacion de fuerza
(AT&L, ACTDs) (Oficina Transformacion de Fuerza)
Consensual No consensual
Cambio
(Comdte. Comando Fuerzas Conjuntas) (DARPA, Laboratorios)
Experimentacion conjunta/servicio Nuevos medios y métodos
Ejercicio Necegidades Prueba y Evaluacion
d articpladas

Riesgos

0]

Como Estrategia Nacional
Como Estrategia Corporativa
Como Estrategia de Gestion de

Innovacion = Creatividad x Implementacién

Visi6n: Ventaja competitiva
amplia v permanente




6Equ111br10 del Sistema de Seguridad?
. Movimientos mayores

Desplazamiento
Posicion estratégica/Equilibrio estrategico desde origen

(Reactivo)
Avanzada de fuerzas Avanzada de fuerzas |

Desplazamiento desde el ori% (Guarnicion avanzada)

i (Bases maritimas)
Aliados (Centrotconcentrador)

Maniobra operacional

Desde guarnicion de avanzada | | |
( Desde el mar D Distancias estrategicas

(CONUS y Centro concentrador)

Alianzas

Desde distancias estratégicas

Intimidacion progresiva

2% fuerza derivada Q

Fuerza de sostenimiento b Guarnicion

Policia local/Fuerza de creacion del Mar avanzada
estado nacional




. Ampliar la Base?

“S1 el tmico que construye naves espaciales para el gobierno
es el Comando Espacial de la Fuerza Aé¢rea y debo ir a ese
deposito para obtener todos los productos, eso indica que
no hay mucha competencia. Hay muchas personas bien
intencionadas y encrgicas, pero no hay mucha
competencia’.

Gen. James E. Cartwright
Comandante,
Comando Estratégico de EE.UU.

Space News, 10 de octubre de 2005
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