
Center for Hemispheric Defense Studies 
Washington Seminar on Defense and Security 

26 - 30 Sept. 2011 
 
 

Schedule of Activities / Horario de actividades 
 

Monday, 26 September 2011 – The Context of US Security 
 

0830 Administrative Remarks Mr. John Thompson, Dean of Students, 
Administration and Outreach, CHDS 

   
0840 CHDS Director’s Welcome Dr. Richard Downie, Director, CHDS 
   
0850 Dean’s Welcome  Dr. Luis Bitencourt, Dean of Academic 

Affairs, CHDS 
   
0910 Participants’ Introductions  
   
0930 Break  
   
1000 Structure of the Seminar Dr. Luis Kun, Course Director 
   
1015 The Washington Defense and 

Security Political Environment 
AMB Nancy McEldowney, Senior Vice 
President, NDU 

   
1100 Panel: Regional Security Issues Ray Walser, Senior Policy Analyst, The 

Heritage Foundation; Stephen Johnson, 
Senior Fellow and Director, Americas 
Program, Center for Strategic and 
International Studies 

   
1145 Break  
   
1200 Breakout Group Discussion CHDS Faculty 
  Kevin Newmeyer

 Salvador Raza 
 Pat Paterson 
 Guillermo Pacheco 
 Isidro Sepulveda 
 

Amazonia 
Andes 
Caribe 
Maya 
Pampas 

1245 Group Picture; Departure Marshall Hall steps 
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Lunes, 26 Septiembre 2011 – El contexto de la seguridad en EE.UU. 
 

0830 Anuncios administrativos Sr. John Thompson,  Decano de estudiantes, 
administración y vinculación académica, 
CHDS 

   
0840 Bienvenida del Director del 

CHDS  
Dr. Richard Downie 

   
0850 Bienvenida del decano del CHDS Dr. Luis Bitencourt, Decano de asuntos 

académicos 
   
0910 Presentación de los participantes  
   
0930 Descanso  
   
1000 Estructura del seminario Dr. Luis Kun, Director del curso 
   
1015 El ambiente político de la defensa 

y la seguridad en Washington.  
EMB. Nancy McEldowney, Vice Presidenta, 
NDU 

   
1100 Panel: Asuntos de seguridad 

regional.  
Ray Walser, analista político, The Heritage 
Foundation; Stephen Johnson, Investigador 
senior y  Director del Programa de las 
Américas, Center for Strategic and 
International Studies

   
1145 Descanso  
   
1200 Charlas en grupos de trabajo Profesores de CHDS 
  Kevin Newmeyer

 Salvador Raza 
 Pat Paterson 
 Guillermo Pacheco 
 Isidro Sepúlveda 
 

Amazonia 
Andes 
Caribe 
Maya 
Pampas 

1245 Fotografía grupal; Salida Escalinata frente a Marshall Hall 
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Tuesday, 27 September 2011 – Interagency Coordination (Fundamentals of National Security) 
 
0830 The Role of the National Security 

Council in Security and Defense 
Policymaking 

CDR David Di Tallo, Senior Military 
Fellow, NDU-Center for Applied Strategic 
Learning 

   
0915 Panel – Defense and Homeland 

Security: Current Issues 
Mr. Luis Sanchez, Office of the Secretary 
of Defense; AMB Cris Arcos, CHDS 

   
1000 Break  
   
1030 NCO/OSTP Fundamentals of the 

National Strategy 
Mr. Mark Luker, Deputy Director, NCO 

   
1115 Interagency Coordination Mr. David Cloe, Director for Latin 

America and the Caribbean, Office of 
International Affairs, Department of 
Homeland Security 

   
1200 Break  
   
1215 Breakout Group Discussion  CHDS Faculty 
   
1315 Departure  
 
  



Center for Hemispheric Defense Studies 
Washington Seminar on Defense and Security 

26 - 30 Sept. 2011 
 
 

Schedule of Activities / Horario de actividades 
 

Martes, 27 Septiembre 2011 – Coordinación interagencial (Fundamentos de la 
seguridad nacional) 
 
0830 La función del Consejo Nacional 

de Seguridad y el diseño de 
políticas de defensa. 

CDR David Di Tallo, investigador militar, 
Center for Applied Strategic Learning de 
NDU 

   
0915 Panel: Defensa  y seguridad de la 

patria: Problemas actuales. 
Sr. Luis Sanchez, Oficina del Secretario 
de Defensa; AMB Cris Arcos, CHDS 

   
1000 Descanso  
   
1030 NCO/OSTP Fundamentos de la 

estrategia nacional  
Sr. Mark Luker, Sub-Director, NCO 

   
1115 Coordinación interagencial Sr. David Cloe, Director para 

Latinoamérica y el Caribe, Oficina de 
asuntos internacionales, Departamento de 
Seguridad nacional 

   
1200 Descanso  
   
1215 Charlas en grupos de trabajo Profesores del CHDS 
   
1315 Salida  
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Wednesday, 28 September 2011 – Defense Policy, Strategy, and Political-Military Relations 
 
0830 Panel – Roles and 

Responsibilities of JCS J5 and 
OSD-Policy 

Col Shawn Pederson, Joint Chiefs of Staff, 
Department of Defense; Mr. Frank Mora, 
Deputy Assistant Secretary of Defense for 
the Western Hemisphere 

   
0945 Break  
   
1000 U.S. Defense Policy from the 

Perspective of the Combatant 
Commands: NORTHCOM 

Mr. Jan Ithier, Deputy Director, 
Washington Office, U.S. Northern 
Command 

   
1100 U.S. Defense Policy from the 

Perspective of the Combatant 
Commands: SOUTHCOM 

COL Sean Killeen, Director, Washington 
Office, U.S. Southern Command 

   
1200 Break  
   
1215 Breakout Group Discussion  CHDS Faculty 
   
1315 Departure  
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Miércoles, 28 Septiembre 2011 – Políticas de defensa, estrategia y relaciones político-
militares.  
 
0830 Panel: Funciones y 

responsabilidades de JCSJ5 y las 
políticas de OSD.  

Col Shawn Pederson, Oficina del Jefe del 
Estado Mayor Conjunto, Departamento de 
Defensa; Sr. Frank Mora, Sub-secretario 
asistente de defensa para el Hemisferio 
Occidental 

   
0945 Descanso  
   
1000 La política de defensa  de EE.UU. 

desde la perspectiva de los 
comandos de combate: 
NORTHCOM 

Sr. Jan Ithier, Sub-Director de la Oficina 
en Washington, Comando Norte de 
EE.UU. 

   
1100 La política de defensa  de EE.UU. 

desde la perspectiva de los 
comandos de combate: 
SOUTHCOM 

COL Sean Killeen, Director de la Oficina 
en Washington, Comando Sur de EE.UU. 

   
1200 Descanso  
   
1215 Charlas en grupos de trabajo Profesores del CHDS 
   
1315 Salida  
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Thursday, 29 September 2011 – Diplomacy, Development, and US Relations with the Western 
Hemisphere 
 
0830 Reflections on the Development 

of U.S. Policy with respect to the 
Western Hemisphere 

Mr. Francisco Palmieri, Director, PPC, 
State Department 

   
0945 Break  
   
1000 Panel – Cyber Security: A Key 

Pillar in U.S. National Security 
Dr. Lin Wells, Distinguished Research 
Fellow, Center for Technology and 
National Security Policy, National 
Defense University; Judith Harrod Strotz, 
Director, INR-Cyber, State Department 

   
1100 U.S. Policy Towards Latin 

America 
Dr. Matthew Gerdin, Office of Science 
and Technology Cooperation, Department 
of State 

   
1200 Break  
   
1215 Breakout Group Discussion CHDS Faculty 
   
1315 Departure  
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Jueves, 29 Septiembre 2011 – Diplomacia, Desarrollo y relaciones de EE.UU. con el 
hemisferio occidental 
 
0830 Reflexiones sobre el desarrollo 

de la política de EE.UU. con 
respecto al hemisferio occidental  

Sr. Francisco Palmieri, Director, PPC, 
Departamento de Estado 

   
0945 Descanso  
   
1000 Panel: –Seguridad cibernética: Un 

pilar clave en la seguridad 
nacional de EE.UU.  

Dr. Lin Wells, Investigador distinguido, 
Center for Technology and National 
Security Policy, Universidad Nacional de 
Defensa; Judith Harrod Strotz, Directora, 
INR-Cyber, Departamento de Estado 

   
1100 Política de EE.UU. para con 

Latinoamérica 
 

Dr. Matthew Gerdin, Oficina de 
Cooperación en Ciencia y Tecnología, 
Departamento de Estado 

   
1200 Descanso  
   
1215 Charlas en grupos de trabajo Profesores del CHDS 
   
1315 Salida  
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Friday, 30 September 2011 – Control, Supervision, and Regional Issues 
 
0830 Legislative Control and Oversight Mr. Len Hawley 
   
0945 Break  
   
1015 Non Government Actors and 

Defense and Security Policy 
AMB Michael Kozak, Department of State

   
1100 The Washington Defense and 

Security Political Environment 
AMB Cris Arcos, CHDS 

   
1145 Break  
   
1200 Breakout Group Discussion & 

Distribution of Certificates 
CHDS Faculty 

   
1300 Informal Reception & Closing 

Remarks 
Dr. Richard Downie, CHDS Director 
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Viernes, 30 Septiembre 2011 – Control, Supervisión y asuntos regionales. 
 
0830 Control y supervisión legislativa  Sr. Len Hawley 
   
0945 Descanso  
   
1015 Participantes no gubernamentales 

y su relación con las políticas de 
defensa y seguridad.  

AMB Michael Kozak, Departamento de 
Estado 

   
1100 El ambiente político de la defensa 

y la seguridad en Washington.  
AMB Cris Arcos, CHDS 

   
1145 Descanso  
   
1200 Charlas en grupos de trabajo y 

distribución de certificados. 
Profesores del CHDS 

   
1300 Recepción informal y palabras de 

clausura.  
Dr. Richard Downie, Director del CHDS 

   
 
 


