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Abstract

· PROPUESTA PARA EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Organización y funcionamiento de Instituciones dedicadas a la capacitación de civiles.

OBJETIVOS:

1-Promover el fortalecimiento institucional regional con el empleo de estrategias de educación a distancia y presenciales.

2- Organizar un Museo Dinámico Regional  Permanente con las propuestas académicas de cada Nación para el fomento de la Identidad Nacional e Integración Regional

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1- Fortalecer instancias de difusión permanente de los temas desarrollados y analizados por las instituciones académicas regionales dedicadas a la Defensa y Seguridad que capacitan civiles.

2-Coordinar encuentros anuales con expertos representantes de las instituciones académicas regionales relacionados al tema que nos convoca.

CUADRO SINTETICO DE  LAS ACCIONES A DESARROLLAR

	Educación a distancia
	Instancia  presencial
	Congreso final



	Difusión de criterios de selección de temas para la propuesta regional.
	Encuentro de coordinación académica y metodológica para organización de Museo Didáctico Regional.
	Exposición de trabajos regionales.



	Difusión de estrategias para cumplir objetivos del proyecto.
	Criterios y proceso a cumplir para la gestión de marketing institucional.
	Presentación completa

de la gestión.


RECURSOS HUMANOS
· serán designados por cada Institución participante, considerando  expertos en temas de identidad nacional, marketing social, instituciones militares.

· historiadores/militares

· sociólogos

· marketing social

· museología

COORDINACIONES INTERINSTITUCIONALES NACIONALES:

· con Ministerio de Educación y Cultura.

· con Universidades.

· con Embajadas (ámbito cultural).

DURACION DEL PROYECTO: lo considerado por  las instituciones,  variando anualmente los temas a exponer en el Museo Didáctico Regional.

FUNDAMENTACION DE LA PROPUESTA:

*Teniendo presente la misión de las Fuerzas Armadas en relación a la promoción de los Objetivos Nacionales Permanentes, se considera oportuno elaborar criterios para la aplicación de Marketing Institucional Permanente con autorización del MDN.

*La Institución presenta una Dirección que estimula las innovaciones académicas y las relaciones internacionales con otras instituciones en forma excelente.

*La Institución presenta los recursos humanos, Centros de Estudios Estratégicos y profesores y expertos relevantes capaces de organizar el tema seleccionado.

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

FORMACION  DE  UN MUSEO DINAMICO REGIONAL PERMANENTE

FUNDAMENTACION TEORICA

OBJETIVOS

*Fortalecer las  Instituciones de Educación Militar y en especial, las que brindan oportunidad de integrar cursantes civiles.

*Reafirmar los valores que refuerzan la   Identidad democrática de las Naciones.  

*Incentivar las relaciones interinstitucionales del ámbito público y del ámbito privado, del contexto nacional e internacional.

*Crear un Museo Dinámico Regional Permanente 

*Establecer la oportunidad interinstitucional de conformar equipos de expertos multidisciplinarios para una investigación- acción,  con enfoque académico, cultural y científico.

*Destacar a los artistas  que a través de sus expresiones valorizan los símbolos, los héroes, las instituciones, y el habitat de su nación.

*Fortalecer los vínculos entre las naciones que promueven la Paz Mundial.

FUNDAMENTACION HISTORICA RELACIONADA A LOS OBJETIVOS PROPUESTOS EN EL PROYECTO 

· El primer objetivo del Proyecto de creación de un Museo Dinámico Regional Permanente, se encuentra  correlativo con la propuesta de NDU, en la necesidad de que los civiles adquieran directamente desde  instituciones académicas, la   información relacionada a las acciones propias del Area Militar y    de Defensa.  Esta propuesta se  planteó en la  Primera Reunión de Ministros de Defensa de las Américas en el mes de julio de 1995. en la ciudad  de Williamsburg, Virginia.

· En el mes de octubre del año siguiente, en la Segunda Reunión de Ministros de Defensa en Bariloche, Argentina, el Secretario de Defensa de la época, Dr. William J. Perry, anunció a los representantes de los países latinoamericanos, la propuesta para  organizar el Centro de Estudios de Defensa(CHDS). 

· La misión del Proyecto de Fortalecimiento Institucional nacional y regional, a través de la organización de un Museo Dinámico Regional desde instituciones militares que capacitan civiles,  coincide con la misión del CHDS de educar específicamente civiles en  materias del  Area Militar y de Defensa,  organizando un programa de Postgrado en Planificación y Políticas de Defensa, Administración de Recursos, liderazgo político ejecutivo y legislativo, relaciones civiles y militares y operaciones intergubernamentales.

· Otra iniciativa proveniente del CHDS fue la creación de un Foro dinámico para incrementar el entendimiento mutuo y el aprendizaje de las complejas Políticas de Defensa en la toma de decisiones y en la administración de recursos en una sociedad democrática.  

Asumiendo las naciones del Hemisferio la idea de  plasmar la propuesta del CHDS al enfocar la  Política de Seguridad Nacional como Política de Estado, se derivan las siguientes  necesidades:

*Incrementar la participación  activa de civiles en temas relacionados a Seguridad y Defensa Nacional, mediante la identificación de las responsabilidades políticas y el entendimiento del rol que les compete en la toma de decisiones y de la  función institucional que corresponde al Sector Defensa en una sociedad democrática

.

FUNDAMENTACION DE LA PROPUESTA:

*Teniendo presente la misión de las Fuerzas Armadas de contribuir al mantenimiento  de los Objetivos Nacionales Permanentes, se considera oportuno elaborar criterios para promover la gestión de las instituciones públicas, y en este caso específico, las Instituciones  de Educación Militar que capacitan también  civiles.

Contribuir al fortalecimiento de las instituciones públicas, implica elaborar estrategias que sirvan a los actores involucrados a autoevaluarse y asumir con responsabilidad sus roles específicos.

En estas condiciones, la institución  mejora su imagen ante la sociedad e incentiva a  las demás instituciones estatales a seguir su ejemplo buscando también caminos hacia la Mejora Continua  de la Gestión.

A su vez, esta multiplicación de esfuerzos provenientes de  cada uno de los actores involucrados en una institución con el objetivo de elevar la calidad del producto, se considera una  estrategia  a emplear por una nación que necesita  reafirmar su democracia participativa cooperativa con la gestión estatal. 

Las naciones que transitan por esta línea con criterios  seguros, aumentan  su credibilidad  y respeto entre sus habitantes, reafirman su identidad, acrecientan  su imagen exterior, atributos necesarios previamente para fomentar acuerdos internacionales  fortalecidos por el respeto de sus culturas y sus leyes.

El Marketing Institucional Permanente, de instituciones militares que capacitan a  civiles, se convierte entonces en una necesidad  para todas las naciones que promueven los regímenes democráticos republicanos y la Paz  entre los pueblos. 

CENTRO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES

*La Institución presenta una Dirección que estimula las innovaciones académicas y las relaciones internacionales con otras instituciones en forma excelente.

Los temas de agenda nacional e internacional, son estudiados, durante el Curso  de Maestría en Estrategia Nacional.

   Profesionales especialistas y profesionales cursantes,   analizan la temática desde cada uno de los Factores  del Potencial Nacional y desde los niveles mundial, continental, regional y nacional: 

*apreciación estratégica

*valoración estratégica

*búsqueda de propuestas en grupo para minimizar la incidencia de elementos negativos que  dificultan el desarrollo integral de un País.

A su vez, el Departamento de Estudios Estratégicos del CALEN, también organiza Ejercicios Estratégicos que conllevan a acercarse por primera vez con la metodología de análisis estratégico, a profesionales  que no han realizado los cursos regulares.

En estas instancias académicas, el CALEN  conjuga  civiles y militares.

 Este intercambio favorece el imaginario que la sociedad tiene del ámbito militar, porque  cada año aumenta el interés de lso estudiantes  y profesionales civiles de participar en los Simposios .

A su vez esta institución, realiza apertura académica con otras instituciones, públicas y privadas.;.

 Se coorganizan eventos, se invitan autoridades y expertos de organismos estatales  para analizar la situación actual del País desde los diferentes Factores del Potencial Nacional en forma de conferencias, seminarios, y debates en paneles, en los cuales se valora la objetividad de criterios y la información brindadas. Como ejemplo, en el 2001, se realizó un Seminario “Contribución a u n Modelo de Gestión Social

 Se realizó el Informe Delfhi en el 2000, en donde se registró un análisis de la situación  especialmente en lo referente a educación y pobreza, existente en el país, y un análisis prospectivo a consecuencia. Numerosos expertos pertenecientes al Centro de Altos Estudios Nacionales participaron en coordinación con Consultora Datos

Son todas oportunidades que incrementan el marketing necesario para fortalecer la institución mencionada.     

*En síntesis la Institución presenta:

· los recursos humanos necesarios(profesionales e investigadores en todas las áreas del Potencial Nacional)

· tiene integrado a su Plan Anual, los Ejercicios Estratégicos organizados por el  Departamento de Estudios Estratégicos

· recibe permanentemente expertos extranjeros que analizan temas de la agenda mundial, continental y regional 

Implementar  un Museo Dinámico Regional, supone un esfuerzo y una responsabilidad equitativa entre las institucionales nacionales y regionales que voluntariamente conformen el Proyecto.

Las Instituciones  que se invitarán a participar del Proyecto, por estar comprometidas con la temática que hoy nos convoca, son las  siguientes::

· el Instituto Militar de Estudios Superiores Institución educativa militar que se destaca por su rango universitario concedido por el P. Ejecutivo y la UDELAR, desde el 2001, por la Licenciatura en Ciencias Militares. Integra el Sistema de Enseñanza Militar, con otras Instituciones :Liceo Militar Gral. Artigas, Instituto Militar de Armas y Especialidades y Escuela Militar.

Entre sus principales objetivos,   la custodia de su patrimonio geográfico e histórico lo realiza con responsabilidad enfocándola a su vez como investigación disciplinaria. De acuerdo a su Plan de Estudios, da oportunidad a civiles y militares de integrarse en :  

· Cursos de inglés, portugués, francés.

·  Curso de Medio Ambiente

·  Investigación Aplicada a las Ciencias Militares,

· Licenciatura en Ciencias Militares

· Curso de Historia de los Conflictos Armados

·  en los Seminarios de Ejercicios Estratégicos programados por el Centro de Estudios Estratégicos se brinda a su vez oportunidad de intervenir profesores y estudiantes de diversas Universidades (UCUDAL; UDELAR; UDE; ORT; U. de Montevideo, entre otras).

· Participación de docentes investigadores, que aplican el enfoque sistémico en Estudios Prospectivos trabajando en equipo

· La Cátedra de Estrategia, entre los temas de su programa se destaca “ Identidad Nacional”..

· Ministerio de Educación y Cultura

Incentiva y registra las expresiones artísticas promotoras de nuestra Identidad. 

· Fundación SICCO, que entre sus objetivos, presenta  interés de colaborar con las Instituciones de Educación Militar. 

· Acción Patriótica del Uruguay  que promueve los homenajes relacionados al tema de Identidad Nacional.

· Instituto Genealógico del Uruguay

· Instituto Histórico del Uruguay

· Archivo Histórico de la Nación

· Centro de Diseño  Industrial

· Academia del Fortín de Santa Rosa(regional)

· Archivo Histórico Departamental de Canelones

APRECIACION ACTUAL DE URUGUAY 

Desde el punto de vista histórico, la participación de los ciudadanos en un sistema democrático, respecto al tema  Gestión de las instituciones estatales, se ha acrecentado en los últimos tiempos, amparados en los  artículos de la Constitución de la República, que les da a todos los ciudadanos habilitados, la oportunidad   de  votar,  y a todos sus habitantes, la  libertad para asociarse y de expresar sus opiniones,  a través de los diferentes medios de comunicación.

Actualmente, lo que se debate permanentemente en la sociedad, es el tema  relacionado a cuál debe ser el  rol del Estado en nuestro Sistema Democrático.

Diversos grupos   amparados en el paradigma de fortalecer  los DDHH, analizan  los acontecimientos que lo relacionan con el tema  recién mencionado:

Ante las necesidades cotidianas  que surgen en la población,  desde todos los grupos socioeconómicos conformados, se  exige al Estado dar respuestas inmediatas.

Sumándose  al panorama nacional, la incidencia de la globalización en la economía mundial, regional y nacional, se han originado

· estado  generalizado de inseguridad  y descreimiento respecto a la Gestión Estatal, y como  consecuencia,  acrecentamiento de la informalidad  en las relaciones interpersonales y en el ámbito laboral

· grupos sociales   permanentes y ocasionales conformados  para resolver necesidades puntuales, presentan diferentes propuestas simultáneas, para lograr la estabilidad socioeconómica, solicitan:

·  responsabilidad y transparencia de las autoridades durante su gestión en los organismos estatales

·  coordinaciones eficaces y eficientes interministeriales a los efectos de  promover el desarrollo del País en todos los Factores del Potencial Nacional.      

HACIA LA REAFIRMACION DE  LA  IDENTIDAD NACIONAL Y HEMISFÉRICA

Ante la situación generada por  los grupos sociales(permanentes y ocasionales)  de exigir  soluciones  en forma  rápida a problemas puntuales, se percibe la necesidad de que los ciudadanos  que presentan interés de pensar propuestas para fortalecer las instituciones democráticas, asuman el compromiso de presentarlas a los organismos e instituciones nacionales,  como requisito indispensable para el logro de    la estabilidad social.

Como consecuencia de esta reflexión académica,  el asumir esta responsabilidad recién mencionada, expresada con propuestas a desarrollar desde un enfoque interinstitucional, genera otro objetivo importante:

Fortalecer la Identidad Nacional a través de una gestión  fundamentada en los principios de la Calidad, hacia una Mejora Continua.

Este proceso de coordinación de esfuerzos en un País, en vistas al desarrollo integral, será el generador de estrategias similares  de gestión interna,  para luego  incentivar más   las Políticas  de Integración entre  las naciones del Hemisferio.    

FORMAR EN VALORES

La formación en valores reafirma la Identidad Nacional, y facilita la  integración nacional basada en el respeto intergeneracional, intergrupal, e intercultural, punto de partida para la integración regional cultural entre los pueblos.

Este cambio de actitud se logra aplicando el Proceso de Mejora Continua  en las relaciones interpersonales, e interinstitucionales

Implica comprometerse a destacar el respeto y los valores que cada institución promueve durante su gestión y la  oportunidad permanente de generar propuestas que  apunten a no solamente a satisfacer las necesidades básicas de la población, sino a elevar la calidad de  vida. 

Un objetivo entrelazado a este planteamiento, es

Promover   en todas las instituciones académicas, actividades  innovadoras - creativas que fomenten   el espíritu crítico positivo y estimulen las potencialidades individuales y grupales de los académicos y científicos.   

Planificar  Políticas de Estado supone la necesidad de fijar instancias interinstitucionales  permanentes para que los expertos en la temática coordinen   objetivos y estrategias  comunes que han resultado positivas para el logro de metas de cada institución en particular.

La concreción de Políticas de Estado aplicando los principios de Calidad Total, supone además por parte de las instituciones la voluntad de emplear la eficacia, y la eficiencia  en la concreción  de objetivos en tiempo y forma, en cada actividad que le corresponda realizar en los diferentes Factores del Potencial Nacional.

Es oportuno, entonces, que las instituciones que presentan la misión de reafirmar los Objetivos Permanentes de la Nación, asuman el compromiso de originar instancias académicas y de análisis de propuestas que consideren fundamentales, para  la  integración entre todos los ciudadanos, y en este caso puntual que hoy nos convoca, entre civiles y militares.

Conclusiones:

  El Instituto Militar de Estudios Superiores, Centro de Altos Estudios Nacionales, el Liceo Militar promueven:

*los OONNPP, y como consecuencia, el desarrollo del País.

 *el respeto entre los actores involucrados, 

 *el sistema familia

 *el sistema de educación permanente

 *el trabajo en equipos multi , inter. y transdisciplinarios

 *la cooperación interinstitucional

 *el intercambio académico entre alumnos civiles y militares, en el contexto nacional   e internacional

*análisis de las temáticas de la agenda   nacional e internacional, desde todos los Factores del Potencial Nacional, 

Se convierten  entonces estas instituciones en un referente nacional de primera línea para buscar las  estrategias que favorezcan la estabilidad de la democracia

Se trata de encontrar  a nivel nacional un cambio de  actitud  en la  comunicación  que sirva para mejorar   las relaciones interpersonales e intergrupales  y conlleven a   canalizar las  energías de  adolescentes, jóvenes y adultos, hacia distintas formas de expresión cultural, artística, deportivas, y productivas., todos con un objetivo coyuntural  principal: 

“reafirmar nuestra identidad, y asumir el compromiso de ser partícipe del  desarrollo integral nacional”.

 A nivel regional las estrategias están apuntaladas hacia

“ la valorización de la integración hemisférica entre las naciones”.

El fortalecimiento institucional y las estrategias para reafirmar su imagen a nivel nacional e internacional, son los puntales fundamentales para desarrollar este Proyecto de Creación de un Museo Dinámico Regional.

ESTRATEGIAS SELECCIONADAS PARA   LA CONCRECIÓN DEL PROYECTO ACADEMICO

1- Organizar instancias teóricas en cada Nación,:

· presentación   del Proyecto a las instituciones que capacitan civiles y militares interesadas en intervenir en el Proyecto.

· 2-Seleccionar   diferentes actores institucionales expertos en:    

· evaluación institucional

· historia militar

· diseño escenográfico y comunicación social

· museología

· identidad nacional

· relaciones internacionales

· 3-Unificar  criterios conceptuales entre las instituciones que deseen integrar el Proyecto(identidad nacional, valores que promueve la Institución de Educación  Militar que brinda cursos de capacitación para civiles y militares, Museo Dinámico Regional Permanente,  con participación los expertos seleccionados) 
· En el caso de Uruguay, sería importante la conjunción de esfuerzos voluntarios entre las Instituciones Militares que capacitan civiles, y el Ministerio de Cultura, Ministerio de RREE, Oficina Nacional de Servicio Civil,  Ministerio de Turismo, UCUDAL  el Centro de Diseño Industrial y el Instituto Histórico y  Genealógico del Uruguay, Acción Patriótica,   del Uruguay y Fundación Sicco, Academia del Fortín de Santa Rosa, Academia de Archivo Histórico Departamental(Canelones)como principales generadores de propuestas para el diseño del Proyecto.

· Las instituciones mencionadas, presentan como objetivos comunes:

·  respetar los símbolos patrios,

· homenajear a los héroes promotores de la democracia,

· promover a los ciudadanos que plasman en la Historia, los diferentes aspectos culturales propios  de nuestra identidad democrática-.

· 4-Enriquecimiento de las propuestas primarias del Proyecto, con las generadas en las reuniones programadas con los organismos seleccionados. ** Integración  de los  aportes  brindados por  los expertos representantes de las instituciones invitadas, jerarquizando los que presentan mayor correlación . 
· 5- Seleccionar los temas que más  identifiquen a cada Institución participante.

· 6-Diseñar el Proyecto de Fortalecimiento Institucional e Interinstitucional nacional

· 7-Acordar un encuentro regional con representantes de los países regionales que integran el Proyecto.
· 8- Diseñar el Proyecto de Fortalecimiento de Instituciones Militares  Regionales que capacitan civiles.

· 9- Continuar informando  de los avances de cada Proyecto –Nación(redes)

· 10-Congreso Final con la  presentación del Museo Dinámico Regional de Identidad Nacional y Regional en cada Nación involucrada en el Proyecto . 

· Modalidad de trabajo entre los países involucrado en el Proyecto
· Planificar instancias de diálogo(redes)(modalidad  presencial) a los efectos de  cumplir con los siguientes objetivos:

· unificar criterios respecto a conceptos(modalidad a distancia, modalidad semipresencial, modalidad presencial, Museo Dinámico, estrategias de organización del congreso final en cada país, etc) y paradigmas que fundamenten el Proyecto, organización del cronograma de avances paralelos en cada país, y los  puntos que se acuerden en  este primer encuentro regional.   

· informar(Modalidad a distancia) acerca  de los avances respecto a la organización del Proyecto en cada nación,

· estimular la creatividad en la conformación del Congreso Final.

En  forma esquemática, se resume el Proceso de  Gestión del Proyecto: 

      CUADRO SINTETICO DEL PROYECTO EN RED:     

	Educación a distancia
	Instancia  presencial
	Congreso final



	Difusión de criterios de selección de temas para la propuesta regional.
	Encuentro de coordinación académica y metodológica para organización de Museo Didáctico Regional.
	Exposición de trabajos regionales.



	Difusión de estrategias para cumplir objetivos del proyecto.
	Criterios y proceso a cumplir para la gestión de marketing institucional.
	Presentación completa

de la gestión.


  Las fechas de cada instancia, serán planificadas por las Instituciones participantes 

a nivel nacional y hemisférica.

                                                            Lic. Teresita Díaz de Cappuccio

                                                                 URUGUAY

