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Abstract

Hasta ahora en Uruguay, el estudio de la Estrategia, la Seguridad y la Defensa estuvo supeditado al ámbito de los Institutos Militares. El siguiente trabajo presenta un estudio de factibilidad ante la posibilidad de incluir esta temática como parte de los Planes de Estudio en las Carreras de Ciencia Política y de Relaciones Internacionales, ambas de la Universidad de la República. Se ha realizado para ello una presentación en sociedad de estos temas, una Jornada en la Universidad, tratando de captar el interés de los estudiantes y representantes de los distintos organismos. Siendo una experiencia  planificada con cuidado, auspicio y voluntad de las autoridades universitaria; habiendo tenido un resultado positivo en esta Universidad pública. Previéndose continuar con estas actividades en Universidades del sector privado.

I. INTRODUCCION

A. Desde hace un tiempo nos habíamos planteado la inquietud de incursionar con la enseñanza de la Estrategia en el ámbito académico de la Enseñanza Universitaria de nuestro país, habida cuenta que estas materias no están incluidas en los Planes de Estudio de nuestra enseñanza terciaria, tanto pública como privada.

· Pensamos –con una cierta lógica y sentido común–  iniciar o incursionar en las Carreras de la Universidad de la República que pudieran tener relación con estos temas en cuestión.

· El camino de intercambio de opiniones, con los jerarcas universitarios, fue lento pero efectivo y por sobretodo en mutua armonía y cabal convencimiento de que esta incursión temática es necesaria y hasta cierto punto imprescindible.

B. Importancia y análisis inicial

· Las carreras profesionales afines con el tema Seguridad y Defensa con alcance nacional son las Licenciaturas en Ciencia Política y Licenciatura en Relaciones Internacionales. En ambos casos sus Planes de Estudio no contemplan el tratamiento de ninguna materia que relacione la Política, la Estrategia, la Seguridad y Defensa.

· En tal sentido se entiende oportuno el “tender puentes” para que los Institutos Públicos y Privados que estén interesados lo hagan a través de una Asociación Civil (ONG) que pueda proporcionarles estas materias específicas (Estrategia, Seguridad y Defensa).

· Es así que el Grupo Sacramento de Estudios Estratégicos (GSEE) ha acordado, con el Director del Instituto de Ciencia Política de la Facultad de Ciencias Sociales (Estatal), con el Secretario Ejecutivo de la Carrera de Relaciones Internacionales de la Facultad de Derecho (Estatal) y con el Presidente del Consejo Directivo del Centro Latinoamericano de Economía Humana (CLAEH) (ONG), el inicio de actividades tendientes al establecimiento de dichos “puentes”

· La importancia que reviste el comenzar a desarrollar actividades conjuntas en pos de este tipo de capacitación está dada porque, luego de 18 años de haberse reinstaurado la Democracia en Uruguay, es tiempo de ampliar el campo de la Enseñanza a toda la Sociedad a través de la Enseñanza Terciaria Nacional. No existen, a nivel nacional, antecedentes en este sentido.

· La realización de estas actividades académicas será considerada como una aproximación conceptual, una propuesta para la reflexión en cuanto a la temática estará caracterizado primordialmente por la OBJETIVIDAD; esto descarta por completo la sujeción a cualquier tipo de dogma u otro tipo de alineamiento a cualquier ideología en particular.

C. Análisis inicial del proyecto

1. Fortalezas

· Integración académica.

Esta se materializa a través de dos Institutos de la Universidad de la República (Ciencia Política y Relaciones Internacionales), una Institución (ON) académica privada y una Asociación Civil (ONG) de carácter académica dedicada al tratamiento de temas de carácter estratégico.

· Capacidad de los expositores

Tanto de las instituciones de la Universidad de la República como del GSEE se puso especial énfasis en contar con personas con suficiente capacidad e idoneidad en el tratamiento de esta temática.

2. Oportunidades

· Quiebre de dos paradigmas:

· 1º. Hegemonía estatal sobre la educación terciaria.

La reforma educativa uruguaya rompió con el paradigma hegemónico del Estado sobre la educación terciaria. Esto posibilitó la apertura de varios centros educativos, los cuales han conformado una gama interesante de propuestas que se presentan complementarias y no competitivas a la Universidad de la República. Por lo tanto, se torna imperioso establecer programas de intercambio académico que interrelacionen a las distintas instituciones enmarcadas en el estudio de la Estrategia, la Seguridad y la Defensa. 

· 2º. Ámbito restringido del estudio de temas de Estrategia, Seguridad y Defensa.

Básicamente esta temática es tratada monopólicamente por los Institutos Superiores de la Enseñanza Militar Uruguaya y por el Centro de Altos Estudios Nacionales –este último en el ámbito del Ministerio de Defensa Nacional. Con el inicio de estas Jornadas Académicas, en una forma independiente se podrá quebrar este paradigma, lo cual no tiene antecedentes formales en Uruguay.

· La voluntad que han demostrado las autoridades de la Enseñanza Superior en Uruguay en impulsar, gestionar y apoyar la realización de estas actividades hacen que las mismas tengan el marco y nivel adecuado, lo cual tampoco tenía antecedentes a este nivel.

· Con la ocurrencia de estas actividades se estarán “tendiendo los puentes” entre los sectores de nuestra sociedad interesados en recibir esta enseñanza y quienes tienen la capacitación para poder brindarla.

3. Debilidades

· Resistencia al tratamiento de estos temas.

· Desde los estamentos militares existe cierta resistencia a tratar esta temática en un ámbito académico-público; esto es así debido a que aún persisten ciertos sectores de la sociedad que continúan, -luego de 18 años de reinstaurada la Democracia-, criticando el accionar de las FF.AA. en los acontecimientos ocurridos hace 30 años.

· Debido a que es una temática muy especial, debe tenerse la precaución de motivar adecuadamente a un auditorio multidisciplinario. Esto está dado por tres acontecimientos de indudable relevancia:

· En este año se conmemoró el 30º. Aniversario del Golpe de Estado, que inició un período de facto que se prolongó por 12 años.

· El reciente conflicto en IRAK, -aún en vías de solución- revivió un sentimiento anti-EE.UU. y también sentimientos antibelicistas.

· Como corolario adverso para el tema militar, debido a que Uruguay no suscribió un acuerdo de inmunidad para militares y civiles de EE.UU., el Gobierno Federal congeló la asistencia militar a nuestro país, lo que acrecentó aún más el sentimiento anti-EE.UU.

4. Amenazas

· Podría catalogarse en este ámbito, aunque no necesariamente podría constituir una amenaza sino una cierta “limitante”, la actitud que puedan asumir las asociaciones estudiantiles y su eventual resistencia a tratar estos temas.

II. DESARROLLO

A. Esquema general de actividades

· Inicialmente se previó realizar un “Ciclo de Conferencias” con tres módulos de dos unidades temáticas cada uno, en los cuales se iban a tratar los temas:

· La Governance, la Seguridad y Defensa

· Organismos Internacionales de Seguridad

· El conflicto

· La evolución de la Estrategia

· Ambiente de Seguridad y Defensa

· Política y Estrategia de Defensa

Se pensó que estas unidades temáticas fueran tratadas, las dos primeras por académicas del Instituto de Ciencia Política y de la Carrera de Relaciones Internacionales; el resto –los cuatro restantes- serían aplicadas por integrantes del Grupo Sacramento de Estudios Estratégicos (GSEE).

De lo previsto inicialmente, se concretó realizar una “Jornada Académica” con el tratamiento de cinco de los seis temas iniciales- se dejó de tener en cuenta la unidad temática “El Conflicto”-, permaneciendo en vigencia el resto de lo planificado.

B.  Soporte teórico - doctrinario

· Las dos primeras exposiciones serán tratadas por el Instituto de Ciencia Política (ICP) y la Carrera de Relaciones Internacionales (CRII).

· Las tres exposiciones finales serán elaboradas por el Grupo Sacramento de Estudios Estratégicos (GSEE).

Estos módulos tienen como referencia conceptual: el de Evolución de la Estrategia, diversas publicaciones relacionadas a la historia del pensamiento militar y de la estrategia hasta nuestros días, con un extracto de publicaciones oficiales de los países o grupo de países involucrados. En cuanto a los módulos Ambiente de Seguridad y Política y Estrategia de Defensa, se ha tenido en cuenta la documentación aportada en el Curso DPRM del Centro Hemisférico de Estudios de Defensa, con las lógicas adaptaciones a nuestro medio.

C. Desarrollo de las actividades planificadas y análisis de la experiencia

1. Actividades planificadas: temas y conferencistas

a.  La Gobernabilidad, la Seguridad y Defensa

La sociedad moderna enfrenta la Globalización de la Economía y de las Comunicaciones, así como los avatares que estas provocan. Los avances tecnológicos producen alteraciones en todo tipo de intercambios, asistimos al auge de los organismos no gubernamentales y al debilitamiento de los organismos internacionales tradicionales.

Los estudios sobre la “Governance” o Gobernabilidad, están estrechamente  vinculados a los acontecimientos de los últimos tiempos en el Escenario Mundial, siendo relevante el creciente papel político de la Sociedad, que se ve enfrentada a continuos desafíos y que necesita cada vez más del soporte de las Instituciones Académicas.

· Conferencista: Dr. Romeo Pérez Antón.

b. Organismos Internacionales de Seguridad

Los organismos internacionales existentes han sido creados para un sistema y orden  que ha desaparecido y no pueden dar respuesta a la mayoría de las situaciones existentes (“nuevas amenazas”). Por otra parte, la reforma de estos organismos no dará solución al problema del nuevo orden (“ataques preventivos”). Este surgirá primero de hecho y luego será “institucionalizado”, mediante la reforma de los organismos vigentes o mediante la creación de nuevos organismos que reflejen, en un marco jurídico-regulatorio-institucional, las nuevas realidades.

Sin lugar a dudas, la seguridad será el tema central en la agenda de las Relaciones Internacionales. Sin embargo, hay falta de consenso a  la hora de a definir este concepto. El acostumbrado empleo del término “seguridad” en el ámbito de las Relaciones Internacionales no ha suministrado una definición convincente y positiva, siendo que una de las más usuales también lo hace negativamente: “Seguridad, en un sentido objetivo, mide la ausencia de amenazas para obtener valores y, en un sentido subjetivo, mide la ausencia de temor de que tales valores sean atacados.”

Las llamadas “nuevas amenazas” han dejado de ser militares (¿es cierto?), siendo por el contrario cuasi-militares o no militares.

El nuevo orden establecido no se rige en tema de seguridad estratégica, sino económica.

· Conferencista: Dr. Heber Arbuet Vignali.

c. La evolución de la Estrategia

Esta Unidad Temática tiene por finalidad fundamental conceptuar la Estrategia. Para ello trataremos inicialmente la evolución de su significado y alcance, en función de la evolución del pensamiento militar. Desde sus orígenes hasta hace bien poco tiempo, la estrategia estuvo indisoluble y casi exclusivamente ligada a la actividad castrense. Esta obligada incursión histórica implica necesariamente el estudio cronológico de las grandes figuras y corrientes del pensamiento militar y político, lo que, sin perjuicio de la finalidad perseguida, entendemos representa una base invalorable para la iniciación en el conocimiento estratégico.

Al arribar el momento actual, nos encontraremos con una variada gama de definiciones, usos e interpretaciones de la Estrategia, producto de los acelerados cambios y evoluciones producidos en los últimos años en distintas ramas del conocimiento humano. Como resultado, verificaremos que el lenguaje militar ha perdido el monopolio del viejo vocablo y que una confusión evidente rodea la conceptuación de estrategia así como la de otras disciplinas muy afines como la política y la administración, no existiendo un consenso intelectual universal. Frente a este panorama, consideramos lógico optar por la aceptación de un concepto instrumental razonable, que sirva de apoyo inicial y nos permita avanzar con cierto grado de coherencia hacia los puntos siguientes de nuestro estudio.

· Conferencista: Cnel. Mag. Lucio Dalía.

d.  Ambiente de Seguridad y Defensa

MARCO CONCEPTUAL

Establece un marco político-económico dentro del cual se trata el tema de la administración de la seguridad y defensa en la actualidad. Ofrece criterios de economía, eficiencia y eficacia como medidas de desempeño para la evaluación de la administración de la Defensa.

· Identifica cuatro tendencias determinantes que influyen el ambiente de Defensa hoy día:

· Difusión de la idea de la democracia como sistema preferido de gobierno.

· Predominio de la economía de mercado como modelo de desarrollo.

· Eliminación de fronteras e integración y su consecuente globalización.

· Demanda creciente por la gobernabilidad para maximizar los beneficios de la democracia y del desarrollo.

· La distinción entre los conceptos de Seguridad y Defensa.

· El concepto del Principal – Agente.

· Los papeles de civiles y militares en la gobernabilidad de la nación.

· Conferencista: Lic. Grisel Capó

e. Política y Estrategia de Defensa

Partiendo de los Valores Nacionales, esta lección presentará un cuadro referencial para explicar la relación que existe entre los Intereses y Objetivos Nacionales, con particular énfasis en los de Defensa, las Amenazas y la Política y Estrategia. También se hablará del proceso de análisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas), así como el concepto de Riesgo.

Se mencionan las posibles tareas que puedan corresponde a las Fuerzas Armadas. Los conceptos de Política y Estrategia serán definidos en términos amplios. Se presentará la necesidad constante de lograr un equilibrio entre las Metas, las Modos y los Medios de una Estrategia. 

Objetivos:

Reconocer la complejidad de definir las relaciones que constituyen el ámbito político, económico y estructural dentro del cual se discutirán los conceptos de Seguridad y Defensa.

Comprender la relación que existe entre los conceptos de Intereses Nacionales y Objetivos Nacionales, Objetivos de Defensa, Amenazas y Política y Estrategia.

· Conferencista: Cnel.  (R) Carlos Rodríguez Lagreca.

2. Análisis de la “Jornada Académica”

a. Una visión periodística de las cosas, por la Sra. Andreina Maya:

JORNADA ACADEMICA BUSCA UN PRIMER ACERCAMIENTO

A LOS CONCEPTOS DE ESTRATEGIA, 

SEGURIDAD Y DEFENSA

El pasado 06 de agosto se realizó en la Sala del Consejo de la Facultad de Derecho la Jornada Académica “Introducción al conocimiento de la Estrategia, la Seguridad y la Defensa”, organizada por el Grupo Sacramento de Estudios Estratégicos junto al Instituto de Ciencia Política, la Carrera de Relaciones Internacionales y el Centro Latinoamericano de Economía Humana. Este evento pretende ser el primero de una serie de charlas, cuyo objetivo fundamental es difundir estos temas a nivel terciario y destacar la importancia de introducirlos como materia obligatoria curricular en las licenciaturas de Ciencias Políticas y Relaciones Internacionales.

Todos los panelistas coincidieron en destacar lo sucedido el 11 de setiembre de 2001 en los Estados Unidos como un antes y un después en lo que a Seguridad y Defensa mundial se refiere.

Romeo Pérez Antón, en representación del Instituto de Ciencia Política y el  Centro Latinoamericano de Economía Humana, disertó acerca de “La gobernabilidad, la Seguridad y la Defensa”. El Doctor señaló que los hechos acaecidos en setiembre en Norteamérica produjeron cambios significativos en las agendas gubernamentales “No se puede gobernar sobre lo que se podía gobernar hace unas décadas atrás y las posibilidades del gobierno se han transformado de tal manera que hoy día se ha alterado el orden de prioridades”. 

A este escenario Pérez Antón lo denomina “Gobernabilidad post moderna”, en el que la cultura, las convicciones filosóficas, la tecnología y los medios de comunicación, involucran y comprometen el escenario mundial. Para el letrado esto se define por tres circunstancias:

“Primero, por un cierto desengaño respecto a lo estatal. Actualmente el Estado no es garantía de tantas cosas como lo era antes. En segundo término, por el nuevo rol asumido por los actores de la sociedad. Antes la sociedad se limitaba a “pedir” al Estado. Hoy en cambio, no le alcanza con demandar sino que también busca cómo responder a esas demandas. Finalmente, vivimos en términos morales de modo plural. Es la primera vez que asistimos a una íntima pluralidad de prácticas morales”.

En cuanto a la Seguridad y la Defensa, el erudito hizo hincapié en el papel de los Estados Unidos de América en el escenario mundial. “Estados Unidos, como primer potencia que es, ha transmitido sus preocupaciones al resto del mundo. Luego del 11 de setiembre, el terrorismo en tema prioritario en su agenda de gobierno, y esto lo proyecta a muchos otros países” (…) “Sin embargo, los asuntos del terrorismo provocan un aplastamiento de la privacidad del hombre, y las libertades individuales quedan postergadas por esa facultad de interferencia”, afirmó.

Finalmente, Pérez Antón instó a que los partidos políticos actualicen su relación con la agenda gubernamental. Al respecto, reflexionó que “en muchísimos países los partidos políticos son atrasados, con debates anticuados, sin conciencia de cosas en las que se debe actuar. Y, como sus agendas están atrasadas, no alimentan los debates preelectorales y los sustituyen por tecnología, creando así personajes fabricados. Todo esto se traslada finalmente a los Parlamentos, la verdadera casa de los Partidos Políticos”.

Una mirada sobre la Estrategia y los organismos internacionales de seguridad

Para el Doctor Heber Arbuet Vignali (Carrera de Relaciones Internacionales/ Facultad de Derecho) el actual sistema de seguridad mundial “está enfermo”, invadido por “intereses privados” en el que “El Derecho Internacional Público no tiene posibilidad de interferir”. El conferencista ilustró su tema “Organismos Internacionales de Seguridad” con interesantes episodios históricos, desde el siglo XVII hasta la fecha. La creación de la Organización de Naciones Unidas (O.N.U.) como consecuencia de la segunda guerra mundial es, para Arbuet, un claro ejemplo de que “Vivimos en un régimen de seguridad colectiva, en el que proliferan los mecanismos y organismos que procuran la paz y seguridad mundial, aún en contra del Derecho y la Justicia”. Según su opinión, sin embargo, la realidad actual refiere a un mando que escapa a la esfera de la “bipolaridad” de hace unas décadas atrás, cuya base central europea se expandía al resto de los países. “Esto complica la problemática internacional y la hace mucho más difícil de manejarla”, reflexionó finalmente.

El Coronel Mag. Lucio Dalía tiene otra mirada acerca del escenario internacional. Para el especialista, cuya disertación se denominó “La evolución de la Estrategia”, el orden mundial está basado en el equilibrio de poderes que detentan “los Estados Unidos, la Unión Europea, Rusia, China y la India del siglo XXI. Pero, ese nuevo diseño también responde a la conjunción de áreas geoeconómicas y organismos u organizaciones internacionales”.

Al igual que el Doctor Pérez Antón, Dalía coincide en que el “protagonismo de los Estados-Nación se ha perdido”. Según su entender, los protagonistas reales de la actualidad son los organismos, los medios de comunicación y las redes mundiales. “Y así es que la línea nítida que en el pasado había entre la guerra y la paz, hoy día no existe”, concluye.

Exposiciones finales

La Licenciada Grisel Capó, en representación del Grupo Sacramento de Estudios Estratégicos, realizó una valiosísima exposición sobre “Ambiente de Seguridad y Defensa”. Para la licenciada, conceptos como el de la Seguridad y la Defensa, hasta ahora “restringidos al área de las Fuerzas Armadas”, deben estar profundamente arraigados en toda la sociedad, y así procurar “políticas de Estado de cara a la gente, que vayan más allá de los gobiernos”.

Capó se detuvo en el concepto de “permanencia de Políticas de Seguridad y Defensa”, en contrapartida al “deterioro” que sufre la seguridad a nivel regional. “Debemos establecer “nuestras” amenazas en base a fines abstractos: el Bienestar Nacional, el Desarrollo y la Seguridad, y así procurar objetivos permanentes y coyunturales, que estén de acuerdo con nuestras propias capacidades. Es lo que yo llamo el Potencial Nacional”.

Para finalizar, la Licenciada Capó instó a que los temas de estrategia, seguridad y defensa se constituyan en materia curricular de las Licenciaturas de Ciencias Políticas y de Relaciones Internacionales: “La academia debe empezar a estudiarlos. Estamos atrasados con respecto a otros países de la región. Hay un campo inexplorado que vale la pena descubrirlo. Nosotros como estudiantes tenemos el derecho y el deber”.

El Coronel Carlos Rodríguez Lagreca, último expositor del seminario, agregó que también se deben de tener en cuenta los elementos de “Fortaleza” y de “Debilidad”. “Analizar metodológicamente los acontecimientos y preverlos, para no ser consecuencia de ellos. Crear, definitivamente, un proceso de retroalimentación: ver las consecuencias de las políticas aplicadas y después continuar el ciclo”.

A su vez, introdujo en su disertación “Política y Estrategia de Defensa” el concepto de “Poder”, ligado a varios aspectos de la vida gubernamental. Subrayó la “política expansiva del Poder” como un suceso que se viene sucediendo a lo largo de toda la historia de la humanidad. “El Poder es ambicioso y relativo, siempre comparable al poder que detentan otras personas. Termina siendo, entonces, una noción psicológica. Llegamos a usarlo cuando tenemos la noción de ser poderosos”.

Con respecto al concepto de “Defensa”, el Coronel expuso su punto de vista: “Se cree que la Defensa está a criterio de las Fuerzas Armadas, y eso está mal. Tiene que introducirse como cultura cívica y académica la noción de que la Defensa es aplicable en cualquier campo de la sociedad. Estos foros sirven para entender que todos pertenecemos a la sociedad, cumpliendo distintos roles”.

“Algunos apuntes interesantes”

· “Hay que incentivar una cultura básica que permita introducir y cultivar los lenguajes adecuados para distinguir Seguridad y Defensa”. (Dr. Pérez Antón)

· “La certeza y la seguridad son los elementos imprescindibles de la Justicia”. (Dr. Arbuet)

· “El actual orden mundial está basado en un nuevo equilibrio de poderes”. (Cnel. Dalía)

· “La actividad que garantiza la Seguridad es la Defensa y el objetivo de la Defensa es la Seguridad”. (Lic. Capó)

· “El Poder es el ingrediente básico del juego estratégico”. (Cnel. Rodríguez Lagreca)

Mi visión de las cosas

· La organización de esta primera Jornada fue una buena experiencia para el Grupo Sacramento de Estudios Estratégicos. Los disertantes estuvieron bien elegidos, quienes llegaron con mayor o menor acierto al público asistente que, aunque escaso, se vio motivado por los temas.

· Otro acierto fue el lugar: sin dudas que la Sala del Consejo de la Facultad de Derecho de la Universidad de la República es sello indiscutible de distinción y buen gusto. Oleos de Pablo de María, Eduardo Acevedo y Brito del Pino, entre otros, se combinan en perfecta conjunción con el color verde alimonado de las paredes. Sumado a ello, una perfecta distribución de la iluminación, que permite, a los más observadores, deleitarse con el tallado de los muebles, coronados por la representación humana de la Justicia, que los observa desde lo alto de un costado de la sala.

· Las fallas: el retraso del comienzo de la Jornada. Se debería haber previsto una “x” cantidad de público asistente, para arrancar sin dudas y no esperar a la buena voluntad de la gente. Otro error fue no haber razonado un plan “x”, sustituto de las exposiciones que tenían previstas diapositivas en el proyector de Power Point. Si la tecnología falla, es imperioso confiar en el mensaje verbal, intentando mantener el interés del público y expresando claramente las ideas.

· Lo más destacado: pretender un primer acercamiento a nivel terciario de conceptos tales como “estrategia”, “seguridad” y “defensa”, y procurar luego su introducción como materias curriculares dentro de las Licenciaturas de Ciencias Políticas y Relaciones Internacionales.

b. Impresiones de los Organizadores:

(1)  De una Conferencista (co-autora de este trabajo), Lic. Grisel Capó

· Teniendo en cuenta la fecha en que se realizó la conferencia, esto es, durante el período de exámenes y finalización de cursos en la Facultad de Derecho, se considera que la concurrencia de público fue bastante elevada (40 a 50 personas).

· Se destaca la gran participación de estudiantes y egresados de la carrera de RR.II. Los egresados están organizados en lo que es el Colegio de Licenciados y los estudiantes en el CERII o Centro de Estudiantes. Ambas organizaciones tenían delegados en la conferencia.

· Es de resaltar la gran atención de la audiencia durante las casi 4 horas que duró el evento en los distintos temas desarrollados por los conferencistas.

· Como licenciada en Relaciones Internacionales, me consta que la Estrategia, la Seguridad y la Defensa son asignaturas pendientes tanto en Relaciones Internacionales como en Ciencia Política. Por tal motivo, se trató de captar el interés de los estudiantes y principalmente de los representantes de las organizaciones mencionadas, con el objeto de que ya comiencen a evaluar la incorporación o estudio de estos temas a las respectivas carreras.
· En primer lugar, al hacer la presentación personal y aclarar que había trabajado en inteligencia, vale decir, en lo que es el organismo estatal, consideré muy oportuno hablarles sobre tal actividad. Asimismo, no deja de ser un tema en extremo relacionado con la Estrategia, la Seguridad y la Defensa. Se resaltó el gran campo que hay en esta actividad para los futuros egresados y el deber y derecho que tienen de opinar sobre el mismo, de informarse, para que deje de ser un campo exclusivo de las Fuerzas Armadas. Si se habla de inteligencia de Estado, todos los sectores deben de participar y la academia no debe de estar ausente.

· Con respecto, a la disertación en sí, el Power Point muestra la lógica de la misma. 

· Al final de la disertación, se logró el objetivo deseado por el Grupo Sacramento, es decir, el interés de que se realicen más jornadas o charlas sobre estos temas. Esta iniciativa provino del Colegio de Licenciados en Relaciones Internacionales. 

· Como comentario final, creo que ha sido un muy buen comienzo, claro está que el camino es largo, pero el cambio si es posible en cuanto a que los temas planteados sean incorporados a las carreras de Relaciones Internacionales y Ciencia Política. El “puente” ya fue creado y los jóvenes estudiantes que participaron, se mostraron muy interesados por el aprendizaje de la Estrategia, la Seguridad y la Defensa.

(2)  De otro de los Conferencistas, Cnel. Carlos Rodríguez Lagreca

· ORGANIZACIÓN

· Las coordinaciones resultaron eficaces, lo cual resultó evidente en tres aspectos:
· Lugar físico: sala de la Facultad (no un salón de clase) reservada para eventos de calificación relevante.
· El panel: dos catedráticos reconocidos como de primer nivel (uno politólogo y otro especialista en Derecho Internacional); una joven licenciada en RRII, egresada del CHDS y del Centro de Altos Estudios Nacionales (CALEN) y dos militares integrantes de la Cátedra de Estrategia del CALEN, también egresados del CHDS.
· El auditorio: la mayoría estudiantes avanzados de RRII, docentes y profesionales universitarios.
· INTERES

· Aparentemente el incentivo era el tratamiento de temas escasamente conocidos y no tratados en el currículo formal de los cursos universitarios. Seguridad y Defensa conforman solo opiniones dispersas, preconceptuadas a partir de tendencias políticas y por ende subjetivas y carentes de sustento sistemático. Además, la curiosidad de escuchar “algo nuevo”, particularmente el enfoque de militares a quienes no están habituados a oír, conformó un centro de interés motivador para la audiencia.
· RESULTADO

· Una jornada altamente provechosa, en tanto primera experiencia en la que no cabe calificar el desempeño de los disertantes, sino al evento en sí mismo, como incentivo al vínculo intelectual cívico-militar, particularmente orientado a fomentar la toma de conciencia civil en el manejo responsable de los asuntos de Seguridad y Defensa.
Andamos por buen camino.
(3) Del Organizador / Conferencista (autor de este trabajo), Cnel. Mag. Lucio Dalía

· En nuestro carácter de organizador y conferencista de este evento, hemos preferido reservar el análisis del mismo a quienes desde una óptica distinta han sido parte de esta actividad. Queremos consignar que el camino hacia la concreción de esta “Jornada Académica” se inició en Junio de 2001, con gestiones ante el Director del Instituto de Ciencia Política, Profesor Gerardo Caetano; posteriormente se suscitaron distintos intercambios de opiniones, -siempre favorables- llegándose a Abril de 2003 en que se acuerda junto al Secretario Ejecutivo de la Carrera de Relaciones Internacionales, formalizar la realización de este evento.

· Se destaca y se valora profundamente que en este camino, -aparentemente largo- prevaleció siempre un espíritu de franco entendimiento y de la necesidad de realización de esta actividad, como paso previo al desarrollo de un proceso de inclusión como materias curriculares en las respectivas orientaciones universitarias. Con este espíritu abordamos la organización de la “Jornada” que consideramos como altamente positiva e inédita, siendo pues el preludio de distintos eventos en pos de lograr tal reconocimiento e inclusión dentro de los Planes de Estudio de ambas Carreras universitarias públicas.

c. De lo planificado:

(1) Qué se cumplió:

· La actividad Jornada Académica tal como fue organizada, los temas y conferencistas estuvieron de acuerdo a las circunstancias previstas.

· La realización de esta Jornada en un lugar destacado y emblemático de la Universidad de la República (Sala del Consejo de la Facultad de Derecho).

(2) Qué no se cumplió:

· Una adecuada difusión y una consecuente participación de integrantes del Instituto de Ciencia Política.

· La utilización de las ayudas didácticas previstas para las Conferencias de los integrantes del GSEE (Proyector de Diapositivas PowerPoint)
D. Estudio de factibilidad

1. La motivación inicial, -en cuanto a comenzar al desarrollo de esta actividad en la enseñanza superior pública de Uruguay-, fue estudiar la posibilidad de incluir esta temática como parte de los Planes de Estudio en las Carrera de Ciencia Política y de Relaciones Internacionales, atendiendo a la realidad institucional y a las normas en vigencia.

2. En cuanto a la Licenciatura en Relaciones Internacionales:

· En opinión de algunos egresados y docentes de esta carrera universitaria, se entiende que los Licenciados en RR. II. tengan conocimientos sobre la Estrategia, Seguridad y Defensa; opinan que es la “onda” de nuestros tiempos y creen que sería positivo, - en el acervo profesional -, incluirlo como una materia curricular.

· Inmediatamente de finalizada la “Jornada Académica” algunos Licenciados en Relaciones Internacionales integrantes del Colegio de Licenciados de Relaciones Internacionales del Uruguay – COLRIU – (Asociación de Egresados de RR. II.), manifestaron su agrado en recibir esta capacitación y la necesidad de continuar recibiendo estas clases; además indicaron su disposición a comenzar a gestionar la inclusión de esta temática en sus Planes de Estudio.

3. En la Carrera de Ciencia Política

· En esta Carrera, la opción sería propiciar la inclusión de esta temática en los Planes de Estudio de los post-grado, o sea en el nivel de Magister y Doctor en Ciencia Política. En opinión de los egresados de esta casa estudios, no habría cabida en cuanto al diseño curricular en la Carrera de Licenciado en Ciencia Política y lo más adecuado sería la opción de post-grado.

4. En ambas carreras universitarias públicas, el camino hacia una incorporación a los respectivos Planes de Estudio de esta temática pasa por un proceso que inexorablemente debe contar con el consenso de los tres órdenes universitarios: el de los estudiantes, de los docentes y el de los egresados. El camino es algo lento y probablemente complicado, pero como versa un viejo adagio “no hay peor gestión que la que no se inicia”; en eso estamos.

III. CONCLUSIONES

A. Análisis final del emprendimiento

1. Fortalezas

(a) Se logró una buena integración académica entre nuestra Asociación Civil y las entidades universitarias involucradas.

(b) Fue excelente el nivel de los expositores de la Universidad de la República y en consonancia nuestras disertantes lucieron un buen nivel.

2. Oportunidades

(a) Existe opinión favorable en cuanto a continuar con estas actividades de intercambio académico.

(b) Se ha comenzado el camino de desmonopolización de estos temas, reservado a Institutos Militares.

(c) Se cuenta con el apoyo de las más altas autoridades (en el nivel de Decanato) universitarias y han manifestado su voluntad de continuar en este emprendimiento.

(d) Se comenzó auspiciosamente a “tender puentes” entre todos los sectores de nuestra sociedad.

3. Debilidades

(a) Comienza a desmistificarse la llamada resistencia militar a tratar estos temas fuera del ámbito castrense.

(b) No se constataron interferencias, producto de sentimientos anti-militares en esta actividad.

4. Amenazas

(a) No se materializó ningún tipo de actitud contraria a la realización de este evento, producto de la posible resistencia sindical estudiantil. De hecho alguno de sus dirigentes estuvieron presentes en la Jornada.

5. Se resaltan los aspectos altamente positivos respecto a este proyecto.

B. Conclusiones

1. Habida cuenta del camino recorrido en pos de “tender puentes” tan necesarios como imprescindibles en nuestra sociedad, entre el ámbito universitario público y quienes tienen conocimientos tan especializado en materia de Estrategia, Seguridad y Defensa, se entiende que esta experiencia debidamente planificada, con el auspicio y voluntad de las autoridades universitarias, ha tenido el mejor resultado, lo cual podríamos llamar “éxito”.

2. Han quedado pues, sentadas las bases para una mejor comprensión y entendimiento entre distintos sectores de nuestra sociedad y ese es nuestro mayor orgullo en esta empresa.

C. Recomendaciones

1. Elaborar propuestas concretas para la inclusión de la Estrategia, la Seguridad y la Defensa en los Planes de Estudios de la enseñanza universitaria pública.

2. Continuar con el excelente relacionamiento con las autoridades, docentes y en buena medida estudiantes universitarios públicos, a fin de lograr la armonía necesaria para los cambios propuestos.

3. Iniciar los contactos a nivel de la enseñanza universitaria privada, con la finalidad de incluir a sus carreras afines en este proceso de “tender puentes”.

D. Difusión

1. Se prevé la difusión de este trabajo en dos niveles:

a. Ambito Nacional: a la actividad universitaria privada y a otras opciones o carreras de la Universidad de la República

b. Ambito Internacional: durante el desarrollo de REDES 2003 y en lo sucesivo haciendo uso de la Red del CHDS

2. La modalidad de difusión será a través de una presentación audiovisual junto al texto de este trabajo, en archivos magnéticos (Discos Compactos)

ANEXOS

1. Archivo invitación a “Jornadas Académicas”

2.    Presentaciones en PowerPoint

· Conceptoestrategia – Cnel. Mag. Lucio Dalía

· PresentaciónCnelLagreca – Cnel. Carlos Rodríguez Lagreca

· Presentación6agosto(1) – Lic. Grisel Capó

3. Fotos

EXPOSITORES: Cnel. Mag. L. Dalía (Grupo Sacramento de Estudios Estratégicos, Cnel. C. Rodríguez Lagreca (Grupo Sacramento de Estudios Estratégicos), Dr. H. Arbuet (Carrera de Relaciones Internacionales / Facultad de Derecho) y Dr. R. Pérez Antón (Instituto de Ciencia Política / Facultad de Ciencias Sociales)

EXPOSITORES GRUPO SACRAMENTO: Lic. Grisel Capó, Cnel.Mag. L. Dalía y Cnel. C. Rodríguez Lagreca

ASISTENTES UNIVERSIDAD: Integrantes de la Carrera de Relaciones Internacionales y Ciencia Política.

ASISTENTES GRUPO SACRAMENTO DE ESTUDIOS ESTRATÉGICOS: Algunos integrantes del GSEE
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