
 
REDES 2003 Program-at-a-Glance 

 

Monday, October 27, 2003 

 8:00 am - 6:30 pm   Arrivals and registration for REDES 2003 in the lobby of the Hyatt Regency Hotel, Santiago, Chile 
 6:30 pm - 8:30 pm   Reception at the Hyatt Regency Hotel 

Tuesday, October 28, 2003 Wednesday, October 29, 2003 Thursday, October 30, 2003 

8:00 am - 8:30 am 
 INAUGURATION CEREMONY 

Dr. Margaret Hayes 
Director, Center for Hemispheric Defense 
Studies, USA 

8:30 am - 9:30 am 
OPENING REMARKS  

Min. Michelle Bachelet  
Minister of Defense, Chile 
Lieutenant General Michael M. Dunn 
President, National Defense University, 
USA 

9:30 am - 10:00 am  
  Break 

10:00 am – 12:00 pm  
PLENARY SESSION  

Perspectives of Former Ministers of 
Defense  
Min. Juan Carlos Esguerra 
Former Minister of Defense, Colombia  
Min. Horacio Jaunarena  
Former Minister of Defense, Argentina 
Min. Gerardo Magela Quintão 
Former Minister of Defense, Brazil  
Min. Narcis Serra 
Former Minister of Defense, Spain 

12:00 pm – 1:15 pm 
 Lunch 

1:15 pm - 3:00 pm  
SESSION I  

1. Tri-Border Area, Migration and Terrorism 
2. Civil-Military Relations: Compared    
      Experiences 
3. Congress and Defense Policy 
4. Modernization and Transparency in the 

Armed Forces 
5. Women in the Armed Forces I 
6. Evolution of Security and Defense Studies 
7.  Trends in Citizen Security  

3:00 pm – 3:30 pm 
Break 

3:30 pm – 5:15 pm  
SESSION II 

1. Defense Policy: Institutional Aspects 
2. Military Ethics and Human Security 
3. Training Institutions for Civilians in Defense 
4. Defense and Security in Colombia 
5. Intelligence and New Threats 
6. Public Diplomacy, Security and Defense 
7. Military History and Sociology 
8. Bilateral Relations in the Region  

5:15 pm – 5:30 pm 
      Break 

5:30 pm – 6:30 pm 
SPECIAL SESSION  

International Penal Court – Article 98 
Enrique Arroyo, Esq., USSOUTHCOM, 
USA 

NO EVENING ACTIVITIES 

08:00 am - 10:00 am 
PLENARY SESSION  

Military Transformation and 
Professionalization Processes  
Captain (N) Alan Okros  
Armed Forces Institute, Canada 
Lieutenant General Oscar Izurieta  
Chief of Operations- Army, Chile 
General (ret) Fernando Tapias 
Former Commander of the Armed Forces, 
Colombia 
Lieutenant Colonel Charles Pattillo 
Office of Force Transformation, 
Department of Defense, USA 

10:00 am - 10:30 am  
Break 

10:30 am - 12:30 pm 
SESSION III 

1. Lawless Areas and Emerging Threats 
2. Civilian Roles in Defense I  
3. Defense Policy: Regional Aspects 
4. Defense Resource Allocation 
5. Academic Programs for Civilians in Defense 
6. Police Reform in the Americas 
7. Challenges to Hemispheric Security in the 

21st Century 

12:30 pm - 2:00 pm 
Lunch 

2:00 pm – 4:00 pm 
PLENARY SESSION  

Pensions and Retirement 
Vice Admiral (ret) Julio Italo Lavezzo, 
Former Director of the Naval Institute for 
Financial Aid, Argentina 
Dr. Genaro Matute 
Comptroller General of Peru  
General (ret) Luis Burbano 
Former Director of the Social Benefits 
Institute of the Armed Forces, Ecuador 
Dr. Patricio Silva 
Executive Vice President of the National 
Defense Retirement Fund, Chile 
Colonel (ret) Carlos Reyes 

          Military Retirement Institute, Honduras 

4:00 pm - 4:30 pm  
Break 

4:30 pm - 6:30 pm  
SESSION IV 

1. Evolution of the Concept of Hemispheric 
Security 

2. Armed Forces, Crisis, and Society 
3. Strategic Studies in Security and Defense 
4. Women in the Armed Forces II 
5. University Teaching in Security and Defense 
6. Drug Control, Democracy, and Human Rights 
7. Armed Forces and the Press 
8. Use of the Armed Forces 

NO EVENING ACTIVITIES  

8:00 am – 10:00 am 
SESSION V 

1. Mexico and the Hemispheric Security Agenda 
2. Civil-Military Relations: Case Studies 
3. Cooperative Regional Defense 
4. Distance Learning 
5. Threats to Caribbean Security 
6. Public Oversight and Intelligence 
7. Military and Society in the Southern Cone 

10:00 am - 10:30 am  
Break 

10:30 am - 12:30 pm 
 SESSION VI 

1. Security and Emerging Threats 
2. Civilian Roles in Defense II 
3. Defense White Papers 
4. Information and Strategic Political Planning 
5. Crisis Simulation Exercises 
6. Public and Citizen Security 
7. Trends in Strategic Intelligence 
8. Internet, Communications, and Defense 
12:30 pm - 1:30 pm 

OPEN FORUM AND CLOSING 
CEREMONY 

Min. Soledad Alvear 
Minister of Foreign Relations, Chile 

1:30 pm - 2:30 pm  
Lunch 

2:30 pm  
Departure 
 

 



Track Chairs 

 
 
 1. Hemispheric Security 

Track Chairs: Mr. Julio Cirino, Director of the Alexis Tocqueville Center for 
Hemispheric Studies and Mr. Pablo Celi de la Torre, Director of the School of 
Sociology and Political Science at the Universidad Central de Ecuador 

 
 2. Civil-Military Relations 

Track Chairs: Mr. Ernesto López, Armed Forces and Society Research 
Program (PIFAS)- Universidad Nacional de Quilmes in Argentina and 
Dr. Hector Saint Pierre, Director of the Latin American Studies Center 
(CELA), Universidade Estadual Paulista (UNESP) 

 
 3. Defense/Security Policy 

Track Chairs: Mr. Guillermo Pacheco, Advisor to the Ministry of Defense in 
Guatemala and Coordinator of the OAS Demining Program for Central 
America and Mr. Guillermo Holzmann, Professor at the Universidad de Chile 

 
 4. Defense Economics and Budgeting 

Track Chair: Mr. Guillermo Pattillo, Professor of Economics at the 
Universidad de Santiago and at the Political Science Institute of the 
Pontificia Universidad de Chile 

 
 5. Strategic Studies 

Track Chairs: Vice Admiral (ret) Carlos Luis Alfonso, Director of the Naval 
Center for Strategic Studies, Argentina, and Dr. Salvador Ghelfi Raza, 
Professor of National Security Issues at the Center for Hemispheric Defense 
Studies, USA  

 
 6. Military Sociology 

Track Chairs: Mr. Omar Gutiérrez, Professor of Sociology for the Chilean 
Navy and Dr. Andrés Dávila Ladrón de Guevara, Director of the Security and 
Defense Unit of the National Planning Department of Colombia 

 
 7. Defense Education  

Track Chairs: Colonel Arturo Contreras Polgatti, Head of International 
Affairs in the Chilean Army and Mrs. Susana Carranza, Ministry of Defense, 
Argentina 

 
 8. Internal Security 

Track Chair: Mr. Armando Borrero, Member of the Evaluation Committee for 
the National Police of Colombia 

 
 9. Intelligence 

Track Chair: Mr. Jaime Garreta, Director of RESDAL 
 

 10. Defense and Media Relations 
Track Chair: Mr. Yuri Horacio Gramajo, Journalist, PROMASTER Media, 
Uruguay 
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REDES 2003 Daily Program  

 
 

 

Tuesday, October 28, 2003 

 
8:00 am - 8:30 am  INAUGURATION CEREMONY  
 Dr. Margaret Daly Hayes  

Director of the Center for Hemispheric Defense Studies, 
National Defense University, USA 

 
8:30 am - 9:30 am  OPENING REMARKS:  
 Min. Michelle Bachelet  
 Minister of Defense, Chile 
 Lieutenant General Michael M. Dunn  
 President of the National Defense University, USA 
 
9:30 am - 10:00 am  Break 
 
10:00 am - 12:00 pm PLENARY SESSION:  
 Perspectives of Former Ministers of Defense 
 Min. Juan Carlos Esguerra  
 Former Minister of Defense, Colombia  
 Min. Horacio Jaunarena  
 Former Minister of Defense, Argentina 
 Min. Gerardo Magela Quintão  
 Former Minister of Defense, Brazil 
 Min. Narcis Serra 
 Former Minister of Defense, Spain 
 
12:00 pm - 1:00 pm  Lunch 
 
2:00 pm – 3:45 pm SESSION I 
 

Room 1 1. Tri-Border Area, Migration and Terrorism (Track 1) 
 Juan Belikow, Panel Chair, Center for Hemispheric 

Defense Studies, NDU, USA 
 Triple Frontera: excepción o escenario de futuro 
 Zulayma Noguera Nieves, Secretaría del Consejo de 

Defensa de la Nación (SECODENA), Venezuela 
 Incidencia de las migraciones ilegales colombianas en la 

seguridad integral de la población venezolana 
 Argemiro Procopio, Universidade de Brasilia, Brazil 
 Gênese do crime organizado na Tríplice Fronteira Brasil, 

Argentina e Paraguai 
 Gustavo Sierra Prieto, Navy, Colombia 
 El terrorismo en Colombia y qué debe hacer el gobierno 

nacional y la comunidad internacional para combatirlo 
eficientemente 
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 Javier Ariel Raber, Security and Intelligence Advising 
(SIA), Argentina 

 The Triple Border Area: Myth or Threat?  
 
 Room 2 2. Civil-Military Relations: Compared Experiences (Track 

2) 
 Hector Saint Pierre, Panel Chair, Universidade Estadual 

Paulista, Brazil 
 Ernesto López, Universidad Nacional de Quilmes 

University, Argentina 
 Relaciones civiles-militares en Argentina: pasado, presente y 

futuro 
 Andrés Dávila, National Planning Department, Colombia 
 Tensiones entre civiles y militares en la Colombia del nuevo 

siglo: dilemas y paradojas de una relación compleja  
 David Pion-Berlin, University of California (Riverside), 

USA 
 Military Role Expansion and Civilian Control in Latin America 
 Gustavo Suárez Pertierra, Instituto Universitario 

General Gutiérrez Mellado, Spain 
 La experiencia española en perspectiva comparada 

 
 Room 3 3. Congress and Defense Policy (Track 3) 
 Félix Besio, Panel chair, CALEN, Uruguay 
 Seguridad y defensa para momentos de crisis: Gobierno, 

parlamento y FF.AA. en el Uruguay de hoy 
 Marcela Donadio, Ser en el 2000, Argentina 
 Fortalezas y debilidades del control parlamentario de la 

defensa en la Argentina 
 Pablo Celi, Universidad Central de Ecuador, Ecuador 
 Dimensión institucional de la política de defensa: Rol 

parlamentario y política exterior 
 Orlando Paredes, Benchmark Asociados, Peru 
 Democracia y fuerza armada en el Perú: Problemas y avances 
  
 Room 4 4. Modernization and Transparency in the Armed Forces 

(Track 5) 
 Jorge Luis Cardich Pulgar, Panel Chair, Air Force, 

Ministry of Defense, Peru 
 Modernización y transparencia en la gestión de las fuerzas de 

defensa 
 Mac Cartaxo, Army General Staff, Ministry of Defense, 

Brazil 
 Ambiente de aprendizagem e cultura em organizações. 

Explorando os construtos em uma organização militar 
 María Cristina Montenegro, Escuela Superior de Guerra, 

Argentina 
 La modernización de Las fuerzas armadas argentinas: Una 

reflexión desde la cultura organizacional y el aprendizaje 
 Erico Esteves Duarte, Strategic Studies Group (GEE) , 

Brazil 
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 Projeção de Poder e Intervenção Militar pelos Estados Unidos 
da América 

 Alberto Oliveira Jr., CMG, Brazil 
 O proceso da modernização das Forças Armadas do Brasil 

como instrumento de trasparencia en cuanto ao empleo das 
forças 

 
 Room 5 5. Women in the Armed Forces I (Track 6) 
 Maria Celina D’Araujo, Panel Chair, CPDOC/FGV, Brazil 
 Mulheres e questões de gênero nas forças armadas 

brasileiras 
 Gladys Arsenia Ruiz de Pecci, Instituto de Altos 

Estudios Estratégicos, Fuerza Aérea, Paraguay  
 La incorporación plena de la mujer en las FF.AA. : Diferencial 

psicofisico con una aproximación psicofisiologica 
 Violeta Brozzón de Molinas, Estado Mayor de la Fuerza 

Aérea, Paraguay 
 Mujeres en Armas: el impacto de la incorporación femenina a 

las FF.AA. - Pautas sociales de comportamiento específico de 
la mujer  

 
 Room 6 6. Evolution of Security and Defense Studies (Track 7) 
  John Griffiths, Panel Chair, Universidad de Santiago, 

Chile 
 Pasado presente y futuro de la interacción entre civiles y 

militares en América Latina, en el estudio de los temas del 
ámbito de la seguridad y defensa 

 Raúl E. Placencia Rodríguez, Universidad de Chile, Chile 
 El estado actual de la interacción en la formación de civiles y 

militares en materias de seguridad y defensa. Análisis de 
casos 

 Gustavo Urzúa Lira, Universidad de Santiago, Chile 
 Civiles y Militares en la Reconstrucción Democrática de 

Latinoamérica 
    
 Room 7 7. Citizen Security Trends (Track 8)  
  Beatriz Otero, Panel Chair, Parliamentary Consultant, 

Uruguay 
  La evolución de las conductas delictivas comunes como 

amenaza a la seguridad nacional 
 Ezequiel Isauro Carrizo Jurado, Ministry of the 

Presidency, Panama 
 El consejo de seguridad pública y defensa nacional de 

Panamá como instancia de coordinación inter-institucional en 
materia de seguridad pública y defensa nacional 

 Fernando Calvete, Parliamentary Consultant, Uruguay 
 La acción institucional del estado desde el punto de vista 

preventivo-represivo enfocada a las áreas de competencia no 
delimitadas entre fuerzas armadas y policía 

 Guzmán Vallejo, Parliamentary Consultant, Uruguay 
 La adecuación del derecho penal, de los procedimientos 

jurisdiccionales y de los centros de reclusión ante los nuevos 
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comportamientos delictivos en su carácter de amenaza a la 
seguridad nacional 

 Sylvia Hidalgo, Office of the General Inspector of the 
National Civil Police, El Salvador 

 La inspectoría general de la policía nacional civil de El 
Salvador: un modelo de control y supervisión ciudadano de 
instituciones policiales (Co-author: Juan Ricardo Gómez 
Hecht) 

 
3:00 pm - 3:30 pm  Break 
 
3:30 pm - 5:15 pm  SESSION II 
 
 Room 1 1. Defense Policy: Institutional Aspects (Track 3)  
 Eliezer Rizzo de Oliveira, Panel Chair, School of 

Strategic Studies, Universidade de Campinas, Brazil 
 O presidente da república os comandantes militares: 

Perspectivas sobre a defesa nacional 
 Luis Alexandre Fuccille, School of Strategic Studies, 

Universidade de Campinas, Brazil 
 Legislativo e questões de defesa no Brasil: uma agenda 

inconclusa 
 Humberto Flor Aguirre, Ministry of Defense, Bolivia 
 Teoría de la prospectiva como instrumento para la 

formulación del libro blanco de defensa  
 Sandra Fuenmayor, Secretaría del Consejo de Defensa 

de la Nación (SECODENA), Venezuela 
 Las políticas de defensa, formulación y libro blanco 
 
 Room 2 2. Military Ethics and Human Security (Track 5) 
 Paolo Tripodi, Panel Chair, US Marine Corps University 

Foundation, Chile 
  Ética militar y seguridad humana: Tránsito por un campo 

minado 
 Froilán López Meyer, Centro de Estudios Estratégicos, 

Armada, Argentina 
 Integración militar regional 
 Paul T. Mitchell, Canadian Forces College, Canada 
 Multinational Coalitions in a Network Centric Environment: 

The Limits of Co-operation 
 Hugo F. Fontena Faúndez, Naval Academia de Guerra, 

Chile 
 Reflexiones acerca de la interoperación (Co-author: Francisco 

Muñoz Pinto) 
 Hugo D. Miguel, Naval Center for Strategic Studies, 

Argentina 
 Comando, control, comunicaciones, computadores e 

inteligencia C4I en el esquema de las nuevas amenazas 
  
 Room 3 3. Training Institutions for Civilians in Defense (Track 7) 
  Ricardo Ibarra, Panel Chair, National Academy of 

Strategic and Political Studies- ANEPE, Chile 
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 Rol de la Academia Nacional de Estudios Políticos y 
Estratégicos en la capacitación de civiles para la defensa en 
Chile. Origen, evolución y perspectivas 

 Mario Menyou, Centro de Altos Estudios Nacionales, 
Uruguay  

 Los ejercicios académicos de estrategia nacional 
 Teresita Díaz de Cappuccio, CALEN, Uruguay  
 Innovaciones para el fortalecimiento institucional 
 Adelio Claudio Márquez, Escuela de Defensa Nacional, 

Argentina  
 Compromiso ciudadano con la Defensa. Avances y retrocesos. 

El papel de la Escuela de Defensa Nacional 
  
 Room 4 4. Defense and Security in Colombia (Track 8) 
  Juan Carlos Ruiz Vásquez, Panel Chair, Universidad del 

Rosario-ESDEGUE, Colombia 
 Reinventando el sector defensa en Colombia: reformas 

fallidas y modernización inconclusa de la policía colombiana 
 Olga Illera, Universidad Javeriana-ESDEGUE, Colombia 
 La cooperación internacional en la modernización de la policía 

colombiana: La narcotización de la agenda 
 Javier Barón, Universidad Javeriana-ESDEGUE, 

Colombia 
 Policía comunitaria o de proximidad, la policía del siglo XXI  
 Claudia Gómez, Universidad Javeriana-ESDEGUE, 

Colombia 
 La seguridad ciudadana en Bogotá: Una política de distrito 

(1995-2003) 
  
 Room 5 5. Intelligence and New Threats (Track 9) 
 Susana Lemozy, Panel Chair, Armed Forces Institute for 

Intelligence, Argentina 
 La evolución de la inteligencia en función de las nuevas 

amenazas 
 Russell Swenson, Joint Military Intelligence College, 

USA 
 Politicization and Persuasion: Balancing Evolution and 

Devolution in Intelligence Systems 
 Jorge Osvaldo Sillone, Armed Forces Institute for 

Intelligence, Argentina 
 La inteligencia y su capacidad actual ante las nuevas 

amenazas continentales 
 Andrés Sáenz, Center for Hemispheric Defense Studies, 

NDU, USA 
 Intelligence Management and the Decision Making Process: 

Views and Comments Based on the Colombian Experience. 
 
 Room 6 6. Public Diplomacy, Security and Defense (Track 10) 
 Gary McElhiney, Panel Chair, Center for Hemispheric 

Defense Studies, NDU, USA 
 The Practice of Public Diplomacy in Military and Peace 

Keeping Operations 
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 Donald R. Hamilton, Office of Reconstruction and 
Humanitarian Assistance- Iraq, USA 

 Public Information and U.S. Involvement in El Salvador 1982-
1986: A Personal Perspective 

 Raúl Sohr, Institute for Strategic Studies and 
International Security – University of the Republic, 
Chile 

 Guerra y manipulación informativa  
 Stanley N. Schrager, United States Special Operations 

Command (USSOCOM), USA 
 The Last Three Feet: U.S. Military Intervention in Haiti 
 James T. L. Dandridge, Former State Department- USIA, 

USA 
 Foreign Policy, Public Opinion, and the Media: Conflicting 

Roles in the Spectrum of 20th and 21st Centuries Conflicts 
 
 Room 7 7. Military History and Sociology (Track 6) 
  Frederick Nunn, Panel Chair, Portland State University, 

USA 
 Military- Civilian Relations in Latin America: Historical 

Origins, Professional Consequences and Theoretical prospects 
 Inés Guardia, Universidad Simón Bolívar, Venezuela 
 El fogonazo venezolano: una explicación de la violencia 

política en Venezuela (Co-author: Gianina Olivieri) 
 Eric Ouellet, Canadian Forces College, Canada 
 Low Intensity Conflicts and Military Leadership: The 

Canadian Experience 
 
                        Room 8 8. Bilateral Relations in the Region (Track 1) 
 Guillermo Viola, Panel Chair, Army, Argentina 
 La Evolución de la relación entre las Fuerzas Armadas de las 

Repúblicas de Argentina, Chile y Perú, desde la Década de 
los años ' 90 y su influencia en el Proceso de Acercamiento 
entre los citados Países 

 Jaime García Covarrubias, Commentator, Center for 
Hemispheric Defense Studies, NDU, USA 

 Daniel Carrasco, Ministry of Defense, Chile 
 La Evolución de la relación entre las Fuerzas Armadas de las 

Repúblicas de Chile y Argentina ( co-author) 
 Manúel Dávila Peñas, Consejo Nacional de Inteligencia, 

Peru 
 La Evolución de la relación entre las Fuerzas Armadas de las 

Repúblicas de Perú- Chile- Argentina (co-author) 
 
 
5:15 pm - 5:30 pm  Break 
 
5:30 pm - 6:30 pm  SPECIAL SESSION 
 Interpretations and Implications of the International Penal 

Court – Article 98 
    Enrique Arroyo, Esq., USSOUTHCOM, USA 
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Wednesday, October 29, 2003  

 
8:00 am - 10:00 am  PLENARY SESSION:  

Military Transformation and Professionalization 
Processes  
Captain (N) Alan Okros  
Armed Forces Institute, Canada 
Lieutenant General Oscar Izurieta  
Chief of Operations- Army, Chile 
General (ret) Fernando Tapias 
Former Commander of the Armed Forces, Colombia 
Lieutenant Colonel Charles Pattillo 
Office of Force Transformation, Department of Defense, USA 
  

10:00 am - 10:30 am  Break 
 
10:30 am - 12:30 pm SESSION III 
 

Room 1 1. Lawless Areas and Emerging Threats (Track 1) 
 Guillermo Delamer, Panel Chair, Naval Center for 

Strategic Studies, Argentina   
 Aparición, participación e influencia de nuevas potencias 

extraregionales "en nuestro hemisferio”: El caso chino 
 Julio A. Cirino, Alexis de Tocqueville Center for 

Hemispheric Studies, Argentina 
 Áreas sin ley: orígenes del fenómeno y respuestas posibles 

(Co-author: Silvana L. Elizondo) 
 Denise Garcia, John F. Kennedy School, Harvard 

University, Brazil 
 International Policy Learning by States - the Case of Terrorism 

and Other Case Studies 
 Pedro Villagra Delgado, Ministry of Foreign Affairs, 

Argentina 
 El sistema interamericano: utilización de sus mecanismos e 

instituciones para dar respuestas a los desafíos a la 
democracia y gobernabilidad 

 Arlene B. Tickner, Universidad de los Andes, Colombia 
 La seguridad transregional en la región andina (Co-author 

Ann C. Mason) 
  
 Room 2 2. Civilian Roles in Defense I (Track 2) 
  Carlos Barrachina, Panel Chair, Center for Hemispheric 

Defense Studies, USA 
  La participación de civiles en los ministerios de defensa 
 Juan Rial, United Nations, OSCE and Idea 

International, Uruguay 
 La gestión civil en el sector defensa en América Latina 
 Gabriel Aguilera, Ministry of Foreign Relations, 

Guatemala 
 Control civil y política de la defensa en Guatemala. Una 

transición compleja 
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 Marcelo Saín, Universidad Nacional de Quilmes, 
Argentina 

 Los civiles y la defensa nacional. Ausencia y dilemas en la 
Argentina actual 

 Jorge Zaverucha, Universidade Federal de Pernambuco, 
Brazil 

 Democracia e ministério da defesa brasileiro 
  
 Room 3 3. Defense Policy: Regional Aspects (Track 3) 
 Rosa NG, Panel Chair, Institute of Higher Learning in 

Defense and National Security, Dominican Republic  
 Teleconferencias: Seguridad, defensa y desarrollo. 
 Tecnologías aplicadas por el CHDS en la elaboración de libros 

blancos 
 Miguel Sang Ben, Institute of Higher Learning in 

Defense and National Security, Dominican Republic 
          La conjunción de la geopolítica y la geoeconomía: 

 El caso de la Isla Hispaniola  
 Olmedo Vásquez, Center for Strategic Studies- ACEES, 

Guatemala 
 Política de defensa e integración hemisférica 
 José Maurizio, Navy Center for Strategic Studies, 

Argentina 
 Algunos aspectos a considerar para la elaboración de 

políticas de defensa 
 César Venegas, Centro de Altos Estudios Nacionales - 

CAEN, Peru 
 Objetivos y políticas de seguridad y defensa: concepción, 

formulación y ejecución 
 
 Room 4 4. Defense Resource Allocation (Track 4) 
  Carlos Wellington, Panel Chair, Court of Accounts of 

União, Brazil 
 Licitação: aquisição de material militar no Brasil 
 Edmundo Rosales, Department of Economic Issues, 

Centro de Altos Estudios Nacionales - CAEN, Peru 
 Defense Economics in Peru 
 Ricardo Neeb, Ministry of the Interior, Chile 
 Metodología para el análisis de asignación de recursos 
 Christian Schmidt, National Academy of Strategic and 

Political Studies- ANEPE, Chile 
 Las adquisiciones de equipamientos militares y el sistema de 

compensaciones industriales (Offset) 
 
 Room 5 5. Academic Programs for Civilians in Defense (Track 7) 
 Cristián Le Dantec, Panel Chair, Academia de Guerra, 

Chile 
 Integración y complementariedad del currículo de los 

programas de post-grado para civiles y militares que dictan 
las academias de las FF.AA. 

 Annabella Mariano, Ministry of Defense, Naval 
Command, Colombia  
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 Análisis del currículo de la maestría en seguridad y defensa 
nacionales 
Roque Bonastre, Naval War College, Argentina 

 Análisis y desarrollo de programas de capacitación de civiles 
en la Escuela de Guerra Naval 

 Kai Michael Kenkel, Graduate Institute of International 
Studies (IUHEI) in Geneva, Brazil 

 Security Policy-Making and the Academic Advisors: Brazil's 
Academic Security Studies Community, the Politica de Defesa 
Nacional and the Comissão de Notaveis 

  
 Room 6 6. Police Reform in the Americas (Track 8) 
 John Bailey, Panel Chair, Georgetown University, USA 
 Challenges of Police Reform in the Americas 
 Lucía Dammert, Panel Co-Chair, Universidad de Chile, 

Chile 
 Gustavo González, Universidad Nacional del Litoral 

Argentina 
 Intentos de reformas policiales en Argentina. Los casos de la 

provincia de Santa Fe y provincia de Buenos Aires 
 Azún Candina, Universidad de Chile, Chile 
  Imagen pública e identidad en carabineros de Chile 
  María Victoria Llorente, Universidad de los Andes, 

Colombia 
  ¿Desmilitarización en tiempos de guerra? La reforma policial 

en Colombia 
 
 Room 7 7. Challenges to Hemispheric Security in the 21st 

Century (Track 1) 
 Raúl Benítez-Manaut, Panel Chair, Woodrow Wilson 

Center, Mexico 
 México: desafío existencial en seguridad: Entre el 

nacionalismo, América del Norte y América Latina 
 Joseph Tulchin, Woodrow Wilson Center, USA 
 ¿Hay estrategia en el hemisferio después del 11-9? 
 Juan Gabriel Tokatlian, Universidad de San Andrés, 

Argentina 
 El orden sudamericano de seguridad post-Irak 
 Carmen Rosa de León, Teaching Institute for 

Sustainable Development, Guatemala 
 Centroamérica: Nuevos desafíos de seguridad 
 Isabel Jaramillo, Center for American Studies, Chile 
 La cuenca del Caribe: el entorno y los retos de la cooperación 

en el siglo XXI 
  
12:30 pm - 2:00 pm  Lunch 
 
2:00 pm – 4:00 pm  PLENARY SESSION: 
 Pensions and Retirement  
 Vice Admiral (ret) Julio Italo Lavezzo, Former Director of 

the Naval Institute for Financial Aid, Argentina 
 Dr. Genaro Matute, Comptroller General, Peru 
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 General (ret) Luis Burbano, Former Director of the Social 
Institute of the Armed Forces, Ecuador 

 Dr. Patricio Silva, Executive Vice President of the National 
Defense Retirement Fund, Chile 

 Colonel (ret) Carlos Reyes, Military Retirement Institute, 
Honduras 

  
4:00 pm - 4:30 pm  Break 
 
4:30 pm - 6:30 pm  SESSION IV 
  
  Room 1 1. Evolution of the Concept of Hemispheric Security 

(Track 1) 
 María Cristina Rosas, Panel Chair, Universidad Nacional 

Autónoma de México, Mexico 
 La evolución del concepto de la seguridad hemisférica en 

América Latina: del 11 de septiembre a la guerra contra Irak 
 Gabriel Gaspar Tapia, Ministry of Defense, Chile  
 Desafíos y dilemas de la seguridad en América Latina en la 

posguerra fría 
 Georgina Sánchez, Asesores Internacionales en 

Prospectiva, Mexico 
 Avances y límites de la participación de México en la 

seguridad hemisférica en el siglo XXI 
 Adrián Bonilla, FLACSO, Ecuador 
 Una agenda de seguridad andina 
  
 Room 2 2. Armed Forces, Crisis, and Society (Track 2) 
 Orlando Pérez, Panel Chair, Central Michigan 

University, USA  
 El rol de las fuerzas armadas latinoamericanas en situación 

de crisis económica, política y social. (Co-author Ricardo 
Córdova Macias) 

 José Ugarte, Universidad de Buenos Aires, Argentina 
 Crisis política, económica y social en Latinoamérica y rol de 

las fuerzas armadas 
 Luis Tibiletti, SER en el 2000, Argentina 
 Rol de las fuerzas armadas en refuerzo de las capacidades 

estatales: Sus implicancias 
 Giannina Olivieri, Universidad Católica Andrés Bello, 

Venezuela 
 El ciudadano en armas: Círculos bolivarianos y planes de 

contingencia: Una explicación de la violencia política actual en 
Venezuela (Co-author Inés Guardia) 

 
 Room 3 3. Strategic Studies in Security and Defense (Track 5) 
 Salvador Raza, Panel Chair, Center for Hemispheric 

Defense Studies, USA 
 Ciência de defesa 
 Mauro Guedes Ferreira Mosqueira Gomes, Army, Brazil 
 Gestão de ciência e tecnologia (c&t) para o projeto de força: 

um diferencial cualitativo 
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 Eugenio Diniz, Pontifícia Universidade Católica de 
Minas Gerais, Brazil 

 O estatuto epistemológico dos estudos estratégicos: 
Clausewitz X Keegan à luz de Lakatos 

 
 Room 4 4. Women in the Armed Forces II (Track 6) 
  Suzeley Khalil, Panel Chair, UNICAMP, Brazil 
 Mulheres em armas: o impacto da incorporação feminina às 

forças armadas 
 Edneia Fazio, Group for Defense and Security Studies 

(GEDES, UNESP), Brazil 
 A presença feminina no exército e na aeronáutica do Brasil 
 Claudio Silveira, Universidade Estadual de Campinhas, 

Brazil 
 As mulheres na marinha do Brasil 
 Lilian Bobea, FLACSO, Dominican Republic 
 La incorporación de las mujeres en las fuerzas armadas del 

Caribe 
  
 Room 5 5. University Teaching in Security and Defense (Track 7) 
 Isidro Sepúlveda Muñoz, Panel Chair, General Gutiérrez 

Mellado University Institute, Spain 
 Programa de doctorado en paz y seguridad internacional 
 Gustavo Suárez Pertierra, Instituto Universitario 

General Gutiérrez Mellado, Spain 
 Modularidad y flexibilidad: enseñanza a distancia en la 

educación de defensa y seguridad 
 Lucio Dalía, CALEN, Uruguay 
 La educación en estrategia, seguridad y defensa en la 

enseñanza de nivel superior de Uruguay 
 Darina Castro Rentería, Universidad Particular San 

Martín de Porres, Peru 
 La seguridad y defensa nacional y su importancia en la 

formación del estudiante universitario peruano. 
 
 Room 6 6. Drug Control, Democracy, and Human Rights (Track 

8) 
 Joy Olson, Panel Chair, Washington Office on Latin 

America, USA 
 The Impact of U.S. International Drug Control Policy on 

Democracy and Human Rights in Latin America 
 Jorge Luis Sierra, Universidad Iberoamericana, Mexico 
 Estragos de la guerra inútil: Impunidad y falta de control en 

la política antidrogas 
 Fredy Rivera, FLACSO, Ecuador 
 Drogas, derechos humanos y democracia en Ecuador: Los 

bemoles de la lucha antinarcóticos 
 Kathryn Ledebur, Andean Information Network, USA 
 Coca and Conflict: the Participation of Bolivia’s Police and 

Armed Forces in Drug Control 
 Rut Diamint, Torcuato Di Tella University – University 

of Bologna, Buenos Aires campus, Argentina 
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 U.S. Counternarcotics Policy and Southern Cone Military and 
Police Forces 

 
 Room 7 7. Armed Forces and the Press (Track 10) 
  Liz Varela, Panel Chair, El Diario Newspaper, Asuncion, 

Paraguay 
 Relación fuerzas armadas prensa 
 Adriana Borba Fetzner, National Confederation of 

Agricultural Workers - CONTAG , Brazil 
 Assessoria de imprensa do Ministério da Defesa do Brasil: a 

construção de um modelo de diálogo com a mídia 
 José Camino Carrera, IAEN, Ecuador 
 Militares y prensa en Ecuador 
 Patricio González, Mercurio Newspaper, Chile 
 Fuerzas armadas y prensa en Chile 
 Karla González, Communications Consultant, El 

Salvador 
 Medios de comunicación y defensa nacional. Caso: El 

Salvador 
 Luis Enrique Chabaneau, Ministry of Defense, Uruguay 

Relación prensa – fuerzas armadas: Un enfoque 
comunicacional del caso uruguayo  

 
 Room 8 8. Use of the Armed Forces (Track 5) 
 Pedro Villagra Delgado, Panel Chair, Ministry of Foreign 

Affairs, Argentina 
  
 Camilo Milano, Navy Center for Strategic Studies, 

Argentina 
 Los nuevos desafíos de la inteligencia estratégica frente a las 

nuevas amenazas de carácter transnacional 
 Alberto González, Academia de Guerra, Chile 
 La estrategia, una herramienta vigente en la solución de 

conflictos armados 
 Fernando Thauby García, Navy Center for Strategic 

Studies, Chile 
 Empleo de la fuerza militar en el hemisferio 
 Miguel Ángel Troitiño, Navy Center for Strategic 

Studies, Argentina 
 ¿Hacia la conformación de una asociación regional como 

respuesta a las nuevas amenazas? 
 

Thursday, October 30, 2003  

 
8:00 am - 10:00 am  SESSION V 
  
  Room 1 1. Mexico and the Hemispheric Security Agenda (Track 

1) 
 Jorge Luis Sierra, Panel Chair, Universidad 

Iberoamericana, Mexico 

18 



 

 Seguridad y defensa de México ante los nuevos retos de la 
seguridad hemisférica 

 Craig Deare, Center for Hemispheric Defense Studies, 
NDU, USA 

 El comando norte de los estados unidos: implicaciones para la 
seguridad y defensa de México 

 Marcos Pablo Moloeznik, Universidad de Guadalajara, 
Mexico 

 Retos y perspectivas de México en el ámbito de su seguridad 
interior 

 Agustín Maciel-Padilla, Colegio de San Luis, Mexico 
 Drug Trafficking in U.S.-Mexican Relations 
 Erubiel Tirado, Consultant, Mexico 
 El ejército mexicano y la transición democrática. 

Características y procesos de cambio político-institucional 
2000-2003 

 
 Room 2 2. Civil-Military Relations: Case Studies (Track 2) 
 Carlos Tromben, Panel Chair, Naval Center for Strategic 

Studies, Chile 
 Cambios en el alto mando de la armada de Chile. Un caso 

para el estudio de las relaciones civiles-militares durante el 
gobierno de Eduardo Frei Montalva 

 Juliana Chávez, National Planning Department, 
Colombia 

 Modelos de relaciones entre civiles y militares en la región 
andina 

 Rocío Vargas, Oficina Defensoría del Pueblo, Peru 
 Relaciones civiles militares en los Andes peruanos 1980-2003 
 Roberto Paredes, Universidad Autónoma de Asunción, 

Paraguay 
 La relación político-militar durante la Guerra del Chaco 
 
 Room 3 3. Cooperative Regional Defense (Track 5) 
 Samuel Alves Soares, Panel Chair, Universidade 

Estadual Paulista (UNESP), Brazil 
 Defesa cooperativa regional: exercícios militares conjuntos 

entre Argentina e Brasil 
 César Hugo del Pozzi, Naval Center for Strategic 

Studies, Argentina 
 Una visión de las operaciones navales combinadas de 

Argentina y Brasil y su contribución a la seguridad 
cooperativa regional 

 Mário de Oliveira Seixas, Grupo Século 21, Brazil 
 A defesa em âmbito regional: as maniobras militares entre 

Brasil e Argentina 
 Juliano de Oliveira, Air Force, Brazil 
 Caminos de aproximacão das Forças Aereas Brasilera e 

Argentina 
 
 Room 4 4. Distance Learning (Track 7) 
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  Helbert Linares, Panel Chair, Centro de Altos Estudios 
Nacionales - CAEN, Peru 

 Centros de investigación y análisis en el Perú : “Think tanks” 
 Ruperto Taboada, Centro de Altos Estudios Nacionales - 

CAEN, Peru 
 Educación e investigación a distancia: del punto a la red, de 

la red a la red de redes 
 Ventura Reverter, Naval Center for Strategic Studies, 

Argentina 
 Creatividad e innovación en el campo de la defensa 
  
 Room 5 5. Threats to Caribbean Security (Track 8) 
 David A. Granger, Panel Chair, Guyana Review, Guyana 
 Civil Violence, Political Terrorism and Internal Security in 

Guyana, 1953-2003 
 Nicholas George, Police of Dominica, Dominica 
 Free Movement of OECS Citizens: The Security Dimension 
 Dion E. Phillips, University Virgin Islands, Belize 
 Defense, Internal Security and the Other Roles of Belize’s 

Military 
 Carmen Moreno de Del Cueto, CAINI, Mexico 
 La convención de la OEA contra el tráfico ilícito de armas; la 

perspectiva de México y la problemática centroamericana 
 Julieta Castellanos, Citizens’ Forum, Honduras 
 Las empresas de seguridad privada y las amenazas a la 

seguridad 
  
 Room 6 6. Public Oversight and Intelligence (Track 9) 
 José Ugarte, Panel Chair, Universidad de Buenos Aires, 

Argentina 
 El control de la actividad de inteligencia: Realidad actual y 

tendencias hacia el futuro: Un análisis centrado en América 
Latina 

 Manuel Balcazar, Executive Directorate of the Federal 
Election Registry, Mexico 
Seguridad nacional y poder legislativo en México, un  
paso hacia la profesionalización de los servicios de 
inteligencia 

 William Spracher, Consultant, USA 
 Homeland Security in the United States: Is Intelligence 

Support a Threat to Democracy and Good Government? 
 Joanisval Brito, National Senate, Brazil 
 A atividade de inteligência no combate ao crime organizado: o 

caso do Brasil 
 
            Room 7  7. Military and Society in the Southern Cone (Track 2) 
 Ernesto López, Panel Chair, Universidad Nacional de 

Quilmes, Argentina 
 Hector Saint Pierre, Center for Latin American Studies - 

Univerisdade Estadual Paulista, Brazil 
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 A questão da defesa e as forças armadas brasileiras nos 
primeiros meses do governo Lula (Co-author: Érica Cristina 
Alexandre Winand) 

 Samuel Fitch, University of Colorado (Boulder), USA 
 The Armed Forces and Society in the Andes and the Southern 

Cone: How Similar, How Different? 
 Kristine Mani, Oberlin College, USA 
                       Really Back From The Brink? Defining Military Roles And The 

Nature Of Security In Argentina’s Recent Crises 
  
10:00 am - 10:30 am Break 
 
10:30 am - 12:30 pm SESSION VI 
 
 Room 1 1. Security and Emerging Threats (Track 1) 
 Boris Saavedra, Panel Chair, Center for Hemispheric 

Defense Studies, NDU, USA 
 Terrorism in Latin America: Security Cooperation as a 

Challenge for Peace 
 Álvaro José Martínez, Navy, Argentina 
 Pensando un modelo de seguridad hemisférica 
 Sebastián Vigliero, Navy General Staff, Argentina 
 La seguridad nacional frente a la amenaza del terrorismo 

internacional 
 Michael Gold-Biss, Consultant, USA 
 A New “Wild West”: Hemispheric (In)Security and Failing 

States 
 Javier Ulises Ortiz, Escuela Superior de Guerra, 

Argentina 
 La protección de las infraestructuras críticas, un desafío para 

la seguridad hemisférica desde América Latina 
 Eduardo Viola, Universidade de Brasilia, Brazil 
 O antiamericanismo e as distorções na percepcão de 

interesses e ameaças no Brasil 
 
 Room 2 2. Civilian Roles in Defense II (Track 2) 
 Marcelo Saín, Panel Chair, Universidad Nacional de 

Quilmes, Argentina 
 Militares y civiles frente a las amenazas 
 Juan López Chorne, Universidad Nacional de Quilmes, 

Argentina 
 Brasil y Argentina frente a las nuevas amenazas 
 Claudio Silveira, UNICAMP, Brazil 
 Novas ameaças, crise internacional, marinha do 

Brasil,terrorismo,pensamento político-estratégico 
 Samuel Alves Soares, Universidade Estadual Paulista 

(UNESP), Brazil 
 As novas compleicoes da defesa e da seguranca regional no 

cenario dos nuevas amenazas 
  
 Room 3 3. Defense White Papers (Track 3) 
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  Guillermo Holzmann, Panel Chair, Universidad de Chile, 
Chile 

 Caso de estudio: libro de la defensa Chile 
 Pablo Celi, Universidad Central de Ecuador, Ecuador 
 Libro blanco del Ecuador 
 Guillermo Pacheco, Guatemalan Permanent Mission to 

the OAS, Guatemala 
 Libro blanco de Guatemala 
 Marcelo Saín, Universidad Nacional de Quilmes, 

Argentina 
 El libro blanco de la defensa en Argentina 
 Rodrigo Atria, Ministry of Defense, Chile 
 Libros de la defensa: Una base común para su elaboración  

  
 Room 4 4. Information and Strategic Political Planning (Track 5) 
  Andrea Lodeiro Encima, Panel Chair, Política y 

Estrategia Magazine, Chile 
 Integración de la dimensión informacional en el planeamiento 

político estratégico 
 Diego Cerda Seguel, National Academy of Strategic and 

Political Studies- ANEPE, Chile 
 Dinámica estratégica de los actores internacionales 
 Carlos Castilla Bendayan, Centro de Altos Estudios 

Nacionales- CAEN, Peru 
 El planeamiento estratégico de la defensa nacional: Una 

propuesta metodológica 
 Sergio Horta, Army, Chile 
 El análisis prospectivo y su planificación en la planificación 

institucional 
 Juan Battaleme, Universidad de Buenos Aires, 

Argentina 
 “Revoluciones” en asuntos militares - desafíos para las 

fuerzas armadas de Sudamérica 
  
 Room 5 5. Crisis Simulation Exercises (Track 7) 
 Pablo Vignolles, Panel Chair, Naval War College, 

Argentina 
 Innovación en la educación de defensa y seguridad y 

formulación de políticas de seguridad y defensa 
 Roberto Pereyra Bordon, ESCG, Argentina 
 Los juegos de guerra y las nuevas amenazas en el mar 

(terrorismo, piratería, crimen organizado y catástrofes)  
 Felipe Arancibia, Army Academia de Guerra, Chile 
 Sistema de entrenamiento en manejo de crisis 
  
 Room 6 6. Public and Citizen Security (Track 8)  
 María Victoria Llorente, Panel Chair, Universidad de los 

Andes, Colombia 
 Public Security and Citizen Security in the Americas  
 John Bailey, Panel Co-Chair, Georgetown University, 

USA 
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 Máximo Sozzo, Universidad Nacional del Litoral, 
Argentina 

 Metamorfosis de los discursos y las prácticas sobre seguridad 
urbana en la Argentina 

 Emilio Enrique Dellasoppa, Universidade do Estado do 
Rio de Janeiro, Brazil 

 Os planos de segurança pública no Brasil: racionalidade, 
estado e ação coletiva 

 Lucía Dammert, Universidad de Chile, Chile 
 De la seguridad interior a la seguridad ciudadana en Chile 
 Gonzalo de Francisco, Universidad de los Andes, 

Colombia 
 Las políticas de seguridad pública en Colombia: Desafíos en 

los procesos de reforma 
 
 Room 7 7. Trends in Strategic Intelligence (Track 9) 
 Claudio Leal, Panel Chair, Navy, Chile 
 Nuevas tendencias de la seguridad subregional: Inteligencia 
 Marcelo Saín, Universidad Nacional de Quilmes, 

Argentina 
 Los desafíos de la inteligencia regional en un contexto de 

globalización 
 Grisel Capó, Grupo Sacramento, Uruguay 
 Los desafíos de la inteligencia regional en un contexto de 

globalización 
 Walter Félix Cardoso Jr., UNISUR, Brazil 
 Ampliando o alcance da inteligência regional em um contexto 

de globalização 
 José Ugarte, Universidad de Buenos Aires, Argentina 
 La actividad de inteligencia en el futuro: Tendencias en 

América Latina y en el mundo 
 
 Room 8 8. Internet, Communications, and Defense (Track 10)  
 Denise García, Panel Chair, John F. Kennedy School, 

Harvard University, Brazil 
 The Role of the Internet and the Media in the Processes of 

Sharing Knowledge and International Networking 
 Omar Gutiérrez Valdebenito, Naval Office of 

Sociological Studies, Chile 
 La opinión pública y las fuerzas armadas chilenas 
 Walter Lacayo, Consultant, Nicaragua 
 Fuerzas armadas y agenda periodística en Centro América 
 Mauricio Hidalgo Pinto, Dialógica, Chile 
 La “transparencia dual” en La política de defensa: Criterios 

para la concepción de un sitio web (Co-author: Ernesto Escobar 
Chinchilla) 

 Julio Ernesto Palacios Torres, Meléndez Associates, El 
Salvador 

 ¿Son los medios de comunicación una herramienta para el 
implante de la seguridad nacional a escala global? 

 
12:30 pm - 1:30 pm OPEN FORUM AND CLOSING CEREMONY 
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1:30 pm - 2:30 pm Lunch 
 
2:30 pm Departure 
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Plenary Sessions and y Presentation Titles  

 

Plenary Sessions  

 
Tuesday, October 28, 2003  

10:00 am - 12:00 pm  Perspectives of Former Ministers of Defense 
 Min. Juan Carlos Esguerra, Former Minister of Defense, Colombia  
 Min. Horacio Jaunarena, Former Minister of Defense Argentina 
 Min. Gerardo Magela Quintão, Former Minister of Defense, Brazil 
 Min. Narcis Serra, Former Minister of Defense, Spain 
 
 

Wednesday, October 29, 2003 
 
8:00 am - 10:00 am Military Transformation and Professionalization Processes 
 Captain (N) Alan Okros, Armed Forces Institute, Canada  
 Lieutenant General Oscar Izurieta, Chief of Operations - Army, Chile 
 General (ret) Fernando Tapias, Former Commander of the Armed Forces, Colombia 
 Lieutenant Colonel Charles Pattillo, Office of Force Transformation, Department of 

Defense, USA 
 
2:00 pm - 4:00 pm  Pensions and Retirement  
 Vice Admiral (ret) Julio Italo Lavezzo, Former Director of the Naval Institute for Financial 

Aid, Argentina 
 Dr. Genaro Matute, Comptroller General of Peru 

 General (ret) Luis Burbano, Former Director of the Social Institute of the Armed Forces, 
Ecuador 

 Dr. Patricio Silva, Executive Vice President of the National Defense Retirement Fund, Chile 
 Colonel (ret) Carlos Reyes, Military Retirement Institute, Honduras 
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Security and Defense Studies Review 

 
The Center for Hemispheric Defense Studies solicits research papers for its electronic 
journal, Security and Defense Studies Review, which is currently published twice per year, 
in the Spring and Fall. The deadline for submission of materials for the Spring 2004 issue is 
December 1, 2003.  

Security and Defense Studies Review uses a multidisciplinary methodology toward the 
overall goal of promoting open and continuous dialog on regional defense and security 
issues.  

The journal can be found at on the Web at http://www3.ndu.edu/chds/journal/index.htm. 

We would like to thank all current and former REDES participants who have contributed to 
the Security and Defense Studies Review, and we look forward to future contributions. 

http://www3.ndu.edu/chds/journal/index.htm
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