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 REGISTRO  
Lugar: Recepción del hotel  

Todo el día

 EVENTO EGRESADOS 
Salón: Great Room 3 

  17:00-18:30hrs 
 

 RECEPCION DE BIENVENIDA 
Salón:  Great Room 1&2 

   19:00-21:00hrs 
 

Richard D. Downie, Director, Centro de Estudios Hemisféricos de Defensa (CHDS)  
Andrés Allamand, Ministro de la Defensa, República de Chile 
 

Participación especial del Grupo Copihual, Fuerza Aérea de Chile 
 
 
 
 
 

FIN DE LAS ACTIVIDADES DEL DIA 
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DDIIAA  IIII  ––  MMIIÉÉRRCCOOLLEESS  2200 DDEE JJUULLIIOO  

 INSTRUCCIONES GENERALES      
Salón: Great Room 2 & 3  
Pedro de la Fuente,  Subdirector SRC, CHDS 

 08:20-08:45hrs   

 PALABRAS DE BIENVENIDA 
Salón: Great Room 2 & 3 
Richard D. Downie, Director, CHDS 

 08:45-09:00hrs 

 DISCURSO DE APERTURA 
Salón: Great Room 2 & 3 
Andrés Allamand, Ministro de la Defensa, República de Chile 

 09:00-10:00hrs 

 RECESO-CAFÉ 
Salón: Pre-Function 

 10:00-10:20hrs 
 

 PANELES TEMATICOS (Simultáneos)  10:20-11:50hrs 

Los Paneles Temáticos abordan los temas generales y prioritarios de la IX Conferencia de Ministros de 
Defensa de las Américas  Los panelistas son ex funcionarios, académicos y expertos en cada uno de ellos.  

COORDINACIÓN INTERINSTITUCIONAL EN SEGURIDAD Y DEFENSA 

Salón: Studio 2                                                                                    Moderador: Boris Saavedra 
La gestión eficiente y eficaz de múltiples agencias en conjunto con el uso de las Fuerzas Armadas en 
operaciones complejas, se ha convertido en una necesidad frente al avance de las llamadas amenazas no 
tradicionales, preocupaciones y otros desafíos a la seguridad, además de ser un requisito fundamental para 
participar en esfuerzos internacionales de paz, reconstrucción y estabilidad. 

Panelistas: 
Zidane Zeraoui El Awad, Director de la Cátedra de investigación, Instituto Tecnológico y de 
Estudios Superiores de Monterrey, México 
Julio Hang, Director, Instituto de Seguridad Internacional y Asuntos Estratégicos (ISIAE), 
Consejo Argentino para las Relaciones Internacionales (CARI) 
Samuel Alves Soares, Presidente, Associação Brasilera de Estudos de Defesa (ABED) 

REFORMA DEL SECTOR DEFENSA  

Salón: Studio 3                                                                                   Moderador: Luis Bitencourt 
Uno de los retos más importantes para los gobiernos democráticos en América Latina y el Caribe es reconocer 
el sector de la defensa como un tema de política de Estado, en otras palabras, como un sector que demanda 
recursos, las decisiones y gestiones, la definición de políticas estratégicas, es un sector que debe ser 
monitoreado y evaluado en sus procesos de reforma y los impactos que ello ocasiona.  Debemos centrarnos en 
la perspectiva institucional del sector, que implica la conducción de los organismos encargados de la defensa 
de los países (Fuerzas Armadas), su misión y funciones, así como, los mecanismos de control interno y 
externo.  
La transformación de las Fuerzas Armadas es un proceso permanente y conlleva un cambio de mentalidad del 
personal, que ha de capacitarse para las nuevas misiones sin menoscabo de su capacidad para el combate y, 
sobre todo, conservando sus valores institucionales y militares. 

           Panelistas: 
Gonzalo García Pino, Ministro, Tribunal Constitucional; Ex Subsecretario de Guerra, Chile 
Jorge Mario Eastman, Ex viceministro de Defensa, Colombia 
Ángel Pablo Tello, ex Viceministro de Defensa, Argentina   
Renzo Leonardo Chiri Márquez, Ex Secretario General Ministerio de la Defensa, Perú 
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EVOLUCIÓN DEL CONCEPTO DE SEGURIDAD Y DEFENSA (ALCANCES DEL CAMBIO) 

Salón: Studio 5                                                                              Moderador: Michael Gold-Biss 
Entre los más relevantes riesgos y amenazas del nuevo marco estratégico de seguridad y defensa, se incluyen 
el terrorismo internacional y las armas de destrucción masiva, además de los conflictos regionales, los estados 
fallidos, las pandemias y el crimen organizado transnacional. También se encuentran fenómenos y cuestiones 
de carácter transversal, relacionados entre sí y que afectan al normal funcionamiento y desarrollo de la 
sociedad. Al cambio climático y la competición por la energía se suman factores como la inmigración ilegal, la 
pobreza, la falta de gobernabilidad o la globalización. 
¿Será necesario un nuevo modelo propio de paz, seguridad y defensa para hacer frente a los desafíos de este 
siglo y preservar nuestros intereses nacionales? Tendremos que responder a cuestiones que implican una 
mayor complejidad e incertidumbre y menor tiempo de respuesta. Habrá que actuar en una mayor variedad de 
escenarios, con una participación más amplia de grupos e individuos y, sobre todo, asegurar la unidad de 
acción del Estado como principio fundamental, al objeto de combinar, armonizar e integrar de forma sinérgica 
el empleo de todos los instrumentos y recursos nacionales. 

Panelistas: 
Juan Francisco Facetti, Docente, Universidad de Asunción; Ex asesor Presidencial, 
Paraguay 
Juan Emilio Cheyre, General, Director, Centro de Estudios Internacionales, Pontificia 
Universidad Católica, Chile 
Francisco Rojas Aravena, Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO)  
Oswaldo Jarrín, General (Ret.); Ex Ministro de Defensa, Ecuador 

REVISIÓN DE LOS ARREGLOS REGIONALES Y HEMISFÉRICOS DE LA SEGURIDAD Y DEFENSA 

Salón: Studio 4                                                                                  Moderador: Scott Tollefson 
El nuevo escenario mundial plantea dentro de las principales amenazas las de naturaleza multidimensional y la 
asimetría de estas, cambian el  escenario internacional y la concepción tradicional de ellas.  Por ello la 
necesidad de analizar el diseño de una  nueva arquitectura de seguridad con una estructura flexible que 
permita articular las  herramientas, instrumentos y mecanismos que garanticen la estabilidad de la Seguridad 
Hemisférica. 
El sistema Interamericano  es un conjunto de instituciones con orígenes comunes y con algunas coincidencias 
en sus propósitos y en sus acciones, es una denominación meramente conceptual, mas no operativa, pese a la 
intención de promover la coordinación mediante mecanismos para una mayor interrelación  hemisférica.   
Mientras no se compartan las percepciones de las amenazas y el nivel de riesgo que representan, serán 
limitados los “acuerdos reales” de cooperación. Con la “Declaración sobre Seguridad en Las Américas”, apenas 
inicia el diseño compartido de las agendas de seguridad entre los países. Mientras éste diseño compartido de 
agendas y prioridades de seguridad no avance, la modalidad para la cooperación intergubernamental seguirá 
siendo a nivel bi-nacional. 

Panelistas: 
Arturo Contreras Polgati, Docente, Estrategia y Seguridad Internacional, Colegio 
Interamericano de Defensa (CID), Chile  
Gabriel Aguilera Peralta, Embajador de la República de Guatemala ante la República del 
Perú  
Raúl Benitez, Profesor e Investigador, Centro de Investigaciones sobre América del Norte 
(CISAN), Universidad Nacional Autónoma de México (UNAM) 
José Huerta Torres, General, Asesor del Gabinete Ministro de Defensa, Perú  
 

 
 CONFERENCIA MAGISTRAL: Nuevo entorno de seguridad, nuevas 

alternativas de defensa 
Salón: Great Room 2 & 3   
Presentación: Richard D. Downie, Director, CHDS 

Álvaro Uribe Vélez, Ex Presidente de Colombia  

11:50-13:00hrs 
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 ALMUERZO 
Salón: Great Room 1 

 13:00-14:30hrs 

 GALERIA DE POSTERS DE INVESTIGACION   14:30-14:50hrs 

Esta es una nueva modalidad que se presenta en la SRC. Cada uno de los expositores, presenta,  a través de 
un póster, el tema, los objetivos y las conclusiones anticipadas de proyectos de investigación que están 
desarrollando. Los participantes en la SRC tendrán la oportunidad en dialogar con cada uno de ellos para 
conocer más sobre dichos proyectos. 

 
 Presentación:“La Importancia de la Investigación en Defensa” 
 Hans Binnendijk, Vice Presidente de Investigación, Universidad Nacional de la Defensa 
Salón: Great Room 2 & 3 
 
Expositores: 
Salón: Pre-Function                                                                                                   14:50-16:00hrs 

1. Benigno Alarcón, Unidad de Estudios en Políticas Públicas, Universidad Católica 
Andrés Bello, Venezuela “¿Es posible la transición a través de elecciones?” 

2. Ariel Alvarez, Academia Nacional de Estudios Políticos y Estratégicos (ANEPE), Chile " 
“La amenaza terrorista para la seguridad internacional. Estudio comparado de casos de 
secuestro y toma de rehenes "  

3. Jorge Amonzabel Herbas, Consejo de Científicos de la Universidad Militar de las 
FF.AA., Bolivia “ Indígenas campesinos originarios en el Colegio Militar del Ejército ” 

4. Katalina Barreiro Santana, Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales, Ecuador 
“Ecuador: Cambios estructurales, experiencias y compromisos de seguridad” 

5. Ricardo Benavente, Academia Nacional de Estudios Políticos y Estratégicos (ANEPE), 
Chile "La reconstrucción de Haití: Futuras implicancias político-estratégicas para la 
participación de Chile en MINUSTAH" 

6. Viviana Esguerra Villamizar, Fundación País Libre, Colombia “Instintos de libertad – 
secuestros en América Latina – historias e imágenes de cautiverio” 

7. Juan Alberto Fuentes Vera, Centro de Estudios Estratégicos, Academia Nacional de 
Estudios Políticos y Estratégicos (ANEPE), Chile "Los recursos naturales estratégicos 
como problema de Seguridad y Defensa en el contexto de la globalización. La situación 
del cono sur de América Latina" 

8. Cláudia Gonçalves Galaverna, Escuela Superior de Diplomacia, Brasil “Identificação do 
mercado civil na área de defesa”  

9. Víctor Guzmán Martínez, Departamento de Estudios Políticos y Estratégicos Academia 
Nacional de Estudios Políticos y Estratégicos (ANEPE), Chile "Estudio de modelos 
aplicados para la estructura de las FF.AA. en: Australia, Estados Unidos, España, 
Francia y Reino Unido. Desafíos para el caso chileno" 

10. Diego Hernández, Universidad Central de Chile "Brasil potencia media: Hard y Soft 
power en su programa de política exterior" 

11. Victoria Larrañaga. Universidad de Santiago de Chile "Crimen organizado en México. 
Un paradigma para las políticas de seguridad y defensa en la Organización de Estados 
Americanos (2003-2011)” 

12. Gills Lopes Macêdo Souza, Universidade Federal de Pernambuco, Brasil “Uma 
convenção sobre cyberwars para as Américas?” 

13. Vanessa Braga Matijascic, Grupo de Estudos de Defesa e Segurança Internacional 
(GEDES/CNPQ), Brasil “A construção da paz em operações de manutenção de paz das 
nações unidas em mais de duas décadas de desafios (1990-2010)” 

14. Marco Antonio Miranda Valdez, Centro de Altos Estudios Nacionales (CAEN), Perú “La  
visión fragmentada de la seguridad en las Américas” 
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15. Mariana Rodrigues do Nascimento, Universidade de São Paulo, Brasil “Nuevos debates 
sobre seguridad internacional: La importancia geopolítica y geoestratégica del 
Amazonas en la era pos-guerra fría ” 

16. Alberto Olivares, Academia Nacional de Estudios Políticos y Estratégicos (ANEPE); 
“Vulnerabilidad de Infraestructuras Críticas en sus componentes TIC / ITO” 

17. Pablo Ortiz Muñoz, Departamento de Planificación y Estudios, Instituto Nacional de la 
Juventud-Ministerio de Planificación, Chile. "Análisis comparado del sistema 
interagencial de Chile y Estados Unidos ante situaciones de catástrofe natural" 

18. Andrea Quezada, Dirección de Seguridad Internacional y Humana, Ministerio de 
Relaciones Exteriores- Escritorio de Operaciones de Paz, Chile " Ciudadanía y Defensa 
Nacional:  percepciones e  institucionalidad política en Chile" 

19. Tamya Rebelo, Programa de Pós-Graduação em Relações Internacionais San Tiago 
Dantas (UNESP, UNICAMP e PUC-SP), Brasil “A inclusão de perspectivas de gênero nas 
missões de paz das nações unidas: avanços e desafíos” 

20. Sergio Rico, Universidad de la República, Uruguay “ La defensa nacional: ¿Una política 
pública?” 

21. Valeska Troncoso, Universidad Santo Tomás, Chile "Política de seguridad y defensa en 
Brasil: El reto del crimen organizado en el gobierno de Luiz Inacio Lula Da Silva 
(2003‐2010)" 

22. Adolfo Vera Nova, Academia Nacional de Estudios Políticos y Estratégicos (ANEPE); 
Ministerio de la Defensa, Chile "Evaluación de la política de responsabilidad social 
corporativa de defensa en Chile: Hacia una agenda de desarrollo sustentable" 

23. Academia Nacional de Estudios Políticos y Estratégicos (ANEPE) Póster Institucional 
24. The College of International Security Affairs (CISA) Póster sobre investigación 

institucional 
25. Centro de Estudios Hemisféricos de Defensa (CHDS) Póster Institucional 

 PANELES DE INVESTIGACION (Simultáneos)   16:00-17:30hrs 

Los Paneles de Investigación presentan a panelistas en temas específicos, quienes sometieron sus trabajos a un 
proceso de selección en el que participaron más de trescientas personas, en su mayoría ex alumnos del CHDS. 
Cada panel es moderado por un profesor del CHDS quien acompañó la redacción del trabajo final. 

Panel I: REPENSANDO LAS POLÍTICAS HEMISFÉRICAS DE SEGURIDAD Y DEFENSA: VIEJAS TEORÍAS 
PARA NUEVAS REALIDADES  

Salón: Studio 5                                                                              Moderador: Alejandro Arbeláez 
El Panel tiene por objeto analizar las nuevas realidades geopolíticas, transnacionales y delincuenciales del 
Hemisferio y evaluar cómo las políticas públicas de Seguridad y Defensa deben ajustarse para enfrentarlas.  

Preguntas Focalizadas: 
1. ¿Los conceptos de Seguridad y Defensa manejados hoy, recogen realmente las amenazas presentes 

en el Hemisferio? 
2. En cuanto a Seguridad y Defensa hemisférica, ¿es posible contar con políticas homogéneas de 

gobiernos heterogéneos? 

Panelistas:  
1. Jorge Luis P. Díaz Nieri “Concepto de seguridad nacional: Una aproximación a su 

rediseño (o no) a nivel regional”  
El autor plantea la necesidad de evaluar la coherencia y alcance de los conceptos de Seguridad y 
Defensa en el hemisferio, tanto para saber si los mismos abarcan todo lo que deben abarcar, 
como si su significado es el mismo para los diferentes actores y las diferentes regiones 

2. Víctor Manuel Saavedra Salazar “Cooperación internacional y seguridad nacional: El 
caso de la política de seguridad democrática en Colombia 2002-2010” 

El autor plantea la necesidad de redefinir los supuestos teóricos en materia de Seguridad y 
Defensa centrados en la soberanía y existentes desde la época de la guerra fría y abarcar nuevas 
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realidades fruto de un mundo globalizado con nuevas amenazas transnacionales como el 
narcotráfico y el crimen organizado ; y para ello, toma como caso de estudio la Política de 
Seguridad Democrática como nuevo enfoque de seguridad surgido en Colombia durante el 
gobierno Uribe  

3. João Fábio Bertonha “Un continente libre de guerras, actores externos, instituciones 
supranacionales, y conflictos inter-estatales en la América Latina del siglo XXI” 

El autor plantea cómo ante nuevas amenazas transnacionales como el narcotráfico y la 
delincuencia organizada, generalmente de naturaleza transnacional, se afectan los postulados 
clásicos de Seguridad y Defensa construidos a partir del concepto de soberanía y qué tanta 
vigencia conservan 

4. Alejandra Lodeiro Encina “Posiciones en torno al concepto de ciberguerra y las 
condiciones para su inclusión en las agencias de seguridad latinoamericanas” 

La autora hace un diagnóstico sobre los alcances y amenazas que las tecnologías de la 
información y su aplicación en temas de seguridad y defensa representan bajo el concepto de 
ciberguerra para las seguridades nacionales, y evalúa si existe o no una visión común 
internacional y regional tanto conceptual como de riesgo 

Panel II: MIRADAS PARTICULARES PARA PROBLEMAS ESTRATÉGICOS COMUNES   

Salón: Studio 4                                                                                Moderador: Pedro de la Fuente 

Analizar casos particulares, relativos a la problemática de seguridad, que conciernen a Chile, Colombia, Perú y 
Venezuela. Al señalar las circunstancias diferenciadoras de esas realidades y exponerlas al plenario, se intenta 
provocar la discusión general, que conduzca luego al análisis y toma de conciencia.  

Preguntas Focalizadas: 
1. Los problemas particulares planteados ¿son trasladables a los países de la región o responden a 

circunstancias únicas e irrepetibles? 
2. ¿Qué tipo de acciones podrían articularse para aprovechar las experiencias que estos casos sugieren 

y facilitar su difusión y aprovechamiento? ¿Serán validas a nivel regional? 

Panelistas: 
1. Virginia Contreras “El control subjetivo de la institución militar venezolana como un 

instrumento de ideologización de la fuerza armada nacional bolivariana” 
La transformación que se está llevando a cabo en las FF.AA. venezolanas implica que las mismas 
actuarán no solo como instrumento de la política del estado, sino también como elemento del 
partido del gobierno, con las implicaciones que esto acarrea para las relaciones cívico-militares, al 
militarizarse la presidencia y politizarse las FF.AA. 

2. Jorge Alberto Chacón Zapata “Colombia -conflicto interno– confusión y redefinición de 
roles y misiones de la fuerza pública” 

Las Fuerzas Militares de Colombia han debido cumplir roles y misiones no tradicionales, para las 
cuales no estaban preparadas, que les han provocado inconvenientes serios, problemas con la 
Policía Nacional y pérdida de prestigio. Resulta necesario, según la visión del autor, aclarar y 
redefinir los roles y misiones de la fuerza pública de acuerdo al orden constitucional. 

3. Aldo Olano Alor “Perú: evaluación de 10 años de una política de seguridad y defensa” 
Entre 2001 y 2010 la política de seguridad del Perú ha priorizado el relacionamiento regional y el 
compromiso con doctrinas de seguridad a escala global, manteniendo coherencia con su política 
exterior y construyendo relaciones con Brasil y Colombia. El autor destaca una relación 
privilegiada con los EE.UU. que se manifiesta en colaboración amplia en materia de seguridad, 
temas de economía y comercio.  

4. Claudio Leal Parragué “La demanda marítima peruana y la estabilidad estratégica en el 
cuadrante oriental del pacifico sur” 

A pesar de existir una demanda presentada por Perú ante la Corte Internacional de Justicia de La 
Haya, como consecuencia de una disputa territorial con Chile, las relaciones entre ambos países - 
por voluntad de sus conductores políticos- no han derivado en tensiones geoestratégicas. El autor 
advierte, sin embargo, que las consecuencias del fallo podrían afectar también a Bolivia y Ecuador. 
Se pregunta si existirá redefinición de fronteras y cuál podría ser la reacción de los diferentes 
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actores en ese caso. 

Panel III: NUEVO ENFOQUE Y ENTORNO DE LA SEGURIDAD REGIONAL…NUEVAS ALTERNATIVAS DE 
PROTECCIÓN Y DEFENSA   

Salón: Studio 2                                                                                                Moderador: Luis Kun 
El Panel tiene por objeto analizar los efectos de la globalización de los cambios climáticos y de los desastres 
causados por razones naturales, accidentes industriales o por terroristas, en la sustentabilidad de todos los países 
de la región.  Todas estas nuevas realidades requieren re-evaluar cómo las políticas públicas de Seguridad y 
Defensa deben ajustarse para enfrentarlas en una forma eficiente y efectiva 

Preguntas Focalizadas: 
1. ¿Qué estrategias deberán existir a nivel hemisférico en cuanto a la Seguridad y Defensa (para la 

protección) de los recursos naturales de cada país?  
2. Dado a que las infraestructuras críticas de cada país pertenecen tanto al sector público como al 

privado: ¿Qué deberán hacer los distintos gobiernos de la región para fortalecer la cooperación entre 
los sectores, las agencias involucradas y entre los países? 

Panelistas:  
1. João Alberto Alves Amorim “El impacto del cambio climático, y los cambios ambientales, 

en las políticas de seguridad regional en las Américas”  
Este trabajo discute el estado de las políticas regionales de seguridad ambiental, y los posibles 
efectos e implicaciones del cambio climático para la seguridad regional de las Américas, pero en 
especial de Suramérica. El trabajo ilustra la necesidad de que los sectores públicos y privados 
encargados de la seguridad y el medio ambiente, adopten mejores y más amplias medidas, al 
igual que las organizaciones de seguridad internacional y de integración regional,  para fortalecer 
la seguridad ambiental en la región.  

2. Germania Coloma Romero “Políticas conjuntas de cooperación hemisférica” 
Ante amenazas destructivas como epidemias, grandes catástrofes, exterminio de recursos 
naturales, cambios climáticos en distintas partes del globo terráqueo, surge la interrogante si los 
terremotos y maremotos son fenómenos asociados a la evolución geológica de la tierra y por lo 
tanto indiferentes a la intervención  humana. Los efectos están en las condiciones infrahumanas 
de los países pobres frente al compromiso y acuerdos con el comportamiento  del ser humano 
como un  valor universal ético, como es la de salvar al planeta 

3. Alejandra Cruz Galich “La seguridad ambiental en el contexto de una nueva agenda de 
amenazas y riesgos en la región centro americana” 

La demanda de acciones y respuestas por parte del Estado frente a desastres causados por 
eventos extremos de la naturaleza, tenderá a incrementarse en los próximos años. Esta situación 
se traduce en una mayor carga a los Estados, para hacer frente a tales demandas. Esta 
investigación pretende abordar el impacto de los desastres por eventos naturales en los Estados 
de la región centroamericana, para luego identificar aspectos comunes que sirvan de insumo para 
la definición de una agenda regional de amenazas y riesgos de tipo medioambiental, incluyendo un 
análisis que contemple la perspectiva sistémica del sector Seguridad y Defensa, sin obviar la 
relación o interdependencia con otros sectores del Estado. 

Panel IV: IGUALDAD DE GÉNERO Y TRANSVERSALIDAD: LA CRECIENTE INCORPORACIÓN DE LA 
MUJER A LAS FUERZAS ARMADAS EN AMÉRICA LATINA 

Salón: Studio 3                                                                                 Moderador: Isidro Sepúlveda 
Durante las dos últimas décadas se han producido en la mayor parte de los países americanos uno de los 
cambios más trascendentes y socialmente visibles: la integración de la mujer a las Fuerzas Armadas nacionales y 
su incorporación a los asuntos de la Defensa. El panel examina estos procesos, examinando sus repercusiones 
tanto políticas e institucionales como también sociales; estableciendo los elementos de paralelismo entre las 
distintas experiencias latinoamericanas, así como las singularidades nacionales.  

Preguntas Focalizadas: 
1. ¿Cuál ha sido la evolución legislativa y operativa en la incorporación de las mujeres a las fuerzas 

armadas en la región? 
2. ¿Cuáles han sido los principales obstáculos para la normalización y los grandes beneficios de esta 
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El Panel reúne a representantes de industrias de defensa para discutir su percepción de los futuros impactos de la 
tecnología en las misiones de las fuerzas armadas, con énfasis en misiones humanitarias, y de asistencia ante 
desastres naturales. El panel contribuye a identificar mecanismos y procedimientos que los países requerirán para 
construir y mantener sus bases industriales de defensa para responder a sus necesidades y posibilidades. 

 

Empresas participantes:  
 

1. Communications Systems Specialists (CSS)  
Integradora de comunicaciones para SAR, ISR y soluciones para requisitos tecnológicos de policías y 
sistemas aeronáuticos. 
 

Panelista: Baruch Ventura Rigol Peres, Presidente  
 
 
 

2. Shadowairs Ltd. Fabricante de UAV y sistemas de inteligencia, vigilancia y reconocimiento  (ISR) 
 

Panelista: James R. MacDonald, Presidente/CEO 
 
3. Microsoft (Agencia de Defensa). Desarrollo de sistemas para seguridad pública, operaciones de 

mantenimiento de la paz, y control de desastres naturales.  
 

Panelista: TBC 
 

incorporación? 
3. Consecuencias políticas, sociales y profesionales de la integración de la mujer a las fuerzas armadas.  

Panelistas:  
1. Violeta Brozón de Molinas “Actitud de la mujer ante el mundo militar. Un análisis” 

Analizar  el desarrollo actual de la mujer en el cuadro permanente desde la perspectiva de la  
actitud ante el mundo militar, observando desde las vivencias en los cuarteles, su nivel de 
comunicación y el grado de liderazgo a desarrollar. 

2. Miriam Mora “Transversalización de Género en las Fuerzas Armadas Uruguayas – 
Desafíos Hacia el Bicentenario” 

El artículo proyecta acercar insumos que permitan compartir un espacio en el que se promueva el 
intercambio de información, experiencias y opiniones, así como el análisis y la reflexión dentro de 
un área de estudio relativamente nueva en la región como es la relacionada con la Perspectiva de 
Género y su Transversalizaciòn a las Fuerzas Armadas. 

3. María del Rosario Rodríguez Cuitiño “Igualdad de género en las fuerzas armadas y en las 
instituciones de defensa. Políticas y estrategias” 

Idea principal de investigación: analizar los avances en las políticas de igualdad de género en las 
FF.AA e instituciones de defensa. Argumentación central: si la mujer puede ocupar o no puestos 
de combate, acceder a los cargos de mayor jerarquía y responsabilidad militar e incrementar su 
aporte en las Misiones de Paz y  su participación en cargos de liderazgo político para implementar 
estrategias y políticas de defensa, seguridad y contribución a la paz mundial. 

4. Gladys A. Ruiz “Las mujeres en la profesión  Militar: Contribución de la mujer en la 
operatividad de las FFAA de Paraguay” 

Constituye un hecho irreversible, el que las FF.AA. de Paraguay y de los países de la región, 
hayan incorporado a su cuadro activo a mujeres en condición de oficiales y sub oficiales 
profesionales militares, notándose aspectos positivos y algunas debilidades en esta incorporación, 
surgiendo así la necesidad de analizar el proceso referido a la formación, integración y sobre todo 
qué factores inciden en la operatividad de las mujeres en las FF.AA. de Paraguay y en la región en 
un momento crítico en que se plantea la promoción transversal de la perspectiva de género en los 
diversos ámbitos de la Defensa 

 

Panel V: PANEL DE TECNOLOGIA APLICADA 
Salón: Great Room 2&3                                                                      Moderador: Kevin Newmeyer 
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4. SISDEF, Chile.  Desarrollo, fabricación, integración y mantenimiento de  sistemas avanzados de defensa 
para las Fuerzas Armadas,  en el campo de sistemas de mando y control, comunicaciones, ingeniería de 
sistemas y automatización.                                                                                              

 
Panelistas: Eduardo Morales Ríos, Gerente Comercial  

Coronel (Ret.) Patricio Ríos Acevedo, Asesor Militar y Ejecutivo Comercial  
 

 
FIN DE LAS ACTIVIDADES DEL DIA 
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 INSTRUCCIONES GENERALES 
Salón: Great Room 2 & 3 
Alejandro Arbelaez, Subdirector SRC, CHDS 

08:30-08:40hrs 

 CONFERENCIA MAGISTRAL 
Salón: Great Room 2 & 3 

         08:40-09:40hrs 

Presentación: Howard Wiarda, Director Asociado de Investigación y Publicaciones, CHDS 

Arturo Valenzuela, Secretario de Estado Adjunto para Asuntos del Hemisferio Occidental (TBC) 

 RECESO-CAFE                                                                                                                  09:40-10:10hrs
Salón: Pre-Function 

 PANELES  INSTITUCIONALES (Simultáneos)  10:10-11:20hrs 

CENTRO DE ESTUDIOS HEMISFÉRICOS DE DEFENSA (CHDS) 
Salón: Studio 3 
Sesión: “Nuevos horizontes para la seguridad y defensa en las Américas. Más allá de las 
amenazas no tradicionales” 
Moderador: Isidro Sepúlveda 

Ponentes: 
1. Isidro Sepúlveda “La porosa frontera entre Seguridad y Defensa: viejos dogmas y nuevas 

realidades” 
2. Salvador Raza “Innovación en Defensa: respondiendo a amenazas prosficcionales” 
3. Luis Kun “Seguridad y Defensa Nacional a través de la Protección de las Infraestructuras 

Críticas"   

ACADEMIA NACIONAL DE ESTUDIOS POLÍTICOS Y ESTRATÉGICOS (ANEPE) 
Salón: Studio 5 
Sesión: "Seguridad Regional. Visiones desde Chile" 
Moderador: Julio Soto Silva  

Ponentes:  
1. Miguel Navarro Meza "La política de seguridad nacional de Chile y sus efectos regionales e 

implicancias mutuas”  
2. Iván Witker "Terrorismo y crimen organizado en América del Sur" 
3. Víctor Guzmán M. "El liderazgo de Brasil y sus efectos en la seguridad regional" 

THE COLLEGE OF INTERNATIONAL SECURITY AFFAIRS (CISA) 
Salón: Great Room 2 & 3 
Sesión: “Aspectos Cruciales del Entorno de Seguridad en el Siglo XXI” 
Moderador: Thomaz Costa 

Ponentes:  
1. Querine Hanlon “Adaptación del paradigma de la seguridad global”  

DDIIAA  IIIIII  ––  JJUUEEVVEESS  2211  DDEE  JJUULLIIOO  
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2. Alejandra Bolañoz “Principales preocupaciones sobre el ciberespacio y  la seguridad 
nacional”  

3. Craig Deare “Organizaciones del narcotráfico en México: Repercusiones para la seguridad 
en el hemisferio occidental”  

FACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES (FLACSO) 

Salón: Studio 4  
Sesión: “Desafíos de seguridad y la defensa en América Latina Visiones subregionales. 
México, Centroamérica, Andinos y Pacífico Sur” 
Moderador: Francisco Rojas Aravena 

Ponentes:  
1. Sergio Moya, “Seguridad y fronteras en América Central” 
2. Gabriel Gaspar,  “Cambios geopolíticos en el Pacifico Sur” 
3. Fredy Rivera, “Tendencias, compromisos y tensiones estratégicas de seguridad y 

defensa en la región Andina” 
4. Raúl Benitez, "El ascenso del crimen organizado en México y Centroamérica: 

escenarios de tensión y cooperación" 

 DESPLAZAMIENTO 11:20:11:30hrs

 SESION PLENARIA: “El papel de los medios de comunicación en la     
       gestión de las políticas de defensa” 

Salón: Great Room 2 & 3 
Moderador: Alejandro Arbelaez, Subdirector SRC, CHDS 
 

  11:30-12:30hrs 

Periodistas Invitados: 
Yuri Gramajo, Periodista Uruguayo  
Raúl David Sohr Biss, Periodista, Chilevisión & La Nación, Chile 
Marcelo Rafael Rech, Editor, InfoRel, Brasil 

Participantes: 
Luis Bitencourt, Decano Académico, CHDS 
Celina Realuyo, Profesora de Asuntos de Seguridad Nacional, CHDS 
Miguel Navarro Meza, Jefe de la Cátedra de Estudios Internacionales, ANEPE, Chile 
 

 ALMUERZO 
Salón: Great Room 1 
Aniversario RESDAL 

12:30-14:00hrs 

 PANELES DE INVESTIGACION (Simultáneos)    14:00-15:30hrs 

Panel I: LA EVOLUCIÓN DEL PAPEL QUE DESEMPEÑAN LAS FUERZAS ARMADAS EN LAS SOCIEDADES 
LATINOAMERICANAS: UNA COMPARACIÓN DESDE LA PERSPECTIVA HISTÓRICA   

Salón: Studio 4                                                                                                  Moderador: Evan Ellis 
El panel hace un análisis comparativo de la evolución del rol de las fuerzas armadas en las sociedades 
latinoamericanas.  Utiliza una combinación de casos contemporáneos (Ecuador y Venezuela), y casos históricos 
(Colombia, y Chile).  Además, los casos estudiados facilitan la comparación entre la evolución del rol de las FF.AA. 
en casos tradicionales, y en casos en que se desenvuelven bajo regímenes de corte “socialista bolivariano”.   
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Preguntas Focalizadas 
1. ¿Cómo los cambios han impactado la manera en que la sociedad percibe a las fuerzas armadas? 
2. ¿Estos cambios han impulsado una maduración y profundización de la democracia en la sociedad, o un 

receso?  ¿Por qué la diferencia en cada caso?  

Panelistas:  
1. Gastón Tagle Orellana “Democracia y FF.AA., un trabajo pendiente” 

Luego de muchos años de dictadura y de otros tantos de “democracia”, existe en Chile más de un 
tema pendiente en cuanto a cómo están insertas las Fuerzas Armadas en su sistema político.  La 
relación de estas dos variables bien pudiera pensarse como equilibrada, sin embargo hay 
elementos heredados de la dictadura y plasmados en la Constitución de la Republica que, a decir 
lo menos, son de dudoso origen y un mal desarrollo 

2. Christian Álvarez Gómez “El ministerio de defensa y la consolidación del control civil de los 
asuntos militares en Colombia”   

La ponencia tiene como eje central una revisión histórica de las relaciones cívico - militares en 
Colombia. En tal sentido, se desarrolla un análisis del proceso histórico de modernización y 
fortalecimiento del Ministerio de Defensa Nacional y su papel real en la conducción cívico/política 
de la seguridad y la defensa en Colombia, así como del papel de las Fuerzas Militares en la 
consolidación de la institucionalidad democrática, todo esto en un contexto caracterizado por la 
tensión entre subordinación formal y autonomía del aparato militar frente al poder civil y la 
existencia de un conflicto armado interno 

3. Luis Hernández “El control civil de las fuerzas armadas en el Ecuador. Intento fallido”  
Tradicionalmente el control civil  a los órganos de seguridad en Ecuador ha sido débil. La 
inestabilidad política ha permitido que las instituciones de seguridad aumenten autonomía a veces 
en contradicción con la Constitución. El gobierno del presidente Correa  a través de nuevas leyes    
ha disminuido dicha autonomía y aumentado el control civil de las mismas hasta llegar a emplear a 
las FF.AA. en misiones que podrían ser violatorias a la ley. 

4. Inés Guardia “Etapas de las relaciones civiles militares durante la revolución bolivariana en 
Venezuela (1998-2011)”   

El trabajo ofrece una periodización de las relaciones civiles militares en Venezuela, se identificaron 
tres etapas: la neo corporativista (1999-2002); la profundización del pretorianismo (2002-2008) y 
una exigencia a las Fuerzas Armadas Nacionales Bolivarianas (FANB) de identificación con el 
proyecto revolucionario (2008-2011). Durante el proceso revolucionario se ha incrementado la 
tendencia pretoriana en el país y se han debilitado o eliminado los escasos mecanismos de control 
civil. El enfoque teórico parte de la discusión sobre el pretorianismo, en especial los aportes de 
Amos Perlmutter. La metodología utilizada analiza la literatura sobre la Revolución Bolivariana, la 
legislación en la materia, la consulta de expertos y prensa nacional. 

Panel II: LA EDUCACIÓN COMO INSTRUMENTO DE TRANSFORMACIÓN Y MODERNIZACIÓN DE LOS 
COMPLEJOS DE DEFENSA  

Salón: Studio 3                                                                                       Moderador: Isidro Sepúlveda 
La educación de la defensa se evidencia como un instrumento indispensable no sólo para la formación de las 
nuevas generaciones de profesionales que deberá afrontar la seguridad del siglo XXI, sino también para la 
transformación y modernización de los complejos de defensa de todo el hemisferio. Los trabajos seleccionados 
responden, desde ámbitos temáticos y planteamientos metodológicos distintos, a las grandes cuestiones que 
conforman el debate sobre los sistemas de educación en seguridad y defensa. 

Preguntas Focalizadas: 
1. Adecuación de los sistemas de educación y de las instituciones docentes para la formación de 

profesionales de la defensa. 
2. Desarrollo curricular y metodología de la enseñanza. 
3. La trascendencia de la educación en la formación del pensamiento político de los oficiales. 
4. La formación de civiles para la defensa. 
Panelistas:  

1. Marcia da Gloria Stein Telemberg “Educación para profesionales en seguridad y defensa en 
Brasil” 
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O objetivo é apresentar o estado da arte da educação para profissionais em segurança e defesa 
no Brasil, através de fundamentação bibliográfica e estudos de alguns currículos e escolas, tendo 
como centro a dificuldade de criar doutrina na área. 

2. Hernán Castillo “Cultura política y fuerzas armadas en Venezuela” 
Demostrar de acuerdo a la teoría de S.E. Finer, que para las sociedades débiles 
institucionalmente, entre las que se encuentra Venezuela en América Latina, el control civil de los 
militares depende principalmente del nivel de cultura política democrática de la institución armada. 
El trabajo examina la experiencia histórica reciente venezolana durante parte de la segunda mitad 
del siglo XX, concretamente a partir de la vigencia de la democracia venezolana desde la vigencia 
de la Constitución de 1961 hasta la vigencia de la Constitución de 1999. 

3. Carolina Sancho Hirane “Formación de civiles en seguridad y defensa: el estudio y la 
enseñanza de inteligencia en los países americanos en el siglo XXI” 

El estudio de la Inteligencia comienza a ser considerado como disciplina en el ámbito académico. 
En el caso de diferentes países de las Américas, comienza a observarse una proliferación de 
programas académicos orientados a la formación/especialización en la función estatal de 
Inteligencia, las principales actividades que comprende, y las posibilidades de esta función en el 
ámbito privado. Estos programas contribuyen a crear/fomentar una cultura de Inteligencia 
democrática. Sin embargo, es necesario avanzar en este incipiente desarrollo de las disciplina, al 
considerar los actuales problemas en la función de Inteligencia y la mejora de la calidad en el 
análisis.  

Panel III: REPLANTEANDO LOS CONCEPTOS DE SEGURIDAD Y DEFENSA PARA RESPONDER A LAS 
AMENAZAS ASIMÉTRICAS 

Salón: Studio 5                                                                                        Moderadora: Celina Realuyo 
Dada la proliferación de amenazas asimétricas y no tradicionales en las Américas, como el crimen organizado y los 
desastres naturales, los gobiernos de la región deben asignar nuevas responsabilidades a los militares y la fuerza 
pública para combatir estas amenazas.   

Preguntas Focalizadas: 
1. Dada la proliferación de amenazas asimétricas y no tradicionales en las Américas, ¿cómo deben los  

gobiernos definir los conceptos de defensa y seguridad en respuesta al nuevo entorno de seguridad 
global?   

2. ¿Qué papel, y que responsabilidades deben ser asignadas a los militares y a la fuerza pública para que 
puedan combatir las amenazas asimétricas y no tradicionales?  

Panelistas: 
1. José Luis Martínez “La realidad impone el pragmatismo: Las Fuerzas Armadas son 

necesarias para combatir la expansión de las nuevas amenazas” 
¿Las Fuerzas Armadas deben intervenir para combatir las nuevas amenazas aunque sus misiones 
clásicas no lo prevean? La pregunta hoy es motivo de debates en América del Sur. Su análisis es 
causa de no pocos dolores de cabeza en la mayor parte de los gobiernos del continente porque, 
de pronto, perciben que las nuevas amenazas entraron y se instalaron en las respectivas 
sociedades, mostrando un alarmante poder que supera en muchas ocasiones a las fuerzas 
policiales, además de desafiar las leyes y las normas institucionales 

2. Jorge Antonio Ortega Gaytán “Las amenazas asimétricas: ¿Desafíos de seguridad y 
defensa en el hemisferio occidental?” 

La ponencia desemboca en una respuesta integral para enfrentar los desafíos que generan las 
amenazas asimétricas que se ciernen sobre Centroamérica y que obligan a replantear las 
Agendas de Seguridad y Defensa en forma conjunta y en consenso ¡Una nueva arquitectura! Para 
el Hemisferio Occidental. 

3. Mauricio Jaramillo Jassir “Amenazas asimétricas para la seguridad de las Américas: una 
propuesta de clasificación según su carácter común o compartido” 

Este trabajo trata sobre las principales amenazas asimétricas que enfrenta la región. Se 
describirán cuáles son en concreto las amenazas comunes y las compartidas. El objetivo central 
es determinar cuáles de ellas son de competencia hemisférica y cuáles deben ser responsabilidad 
de los Estados. 
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Panel IV: ANÁLISIS DE SEGURIDAD Y DEFENSA: CÓMO DESARROLLAR MECANISMOS PARA 

FORTALECER LA PAZ, LA SEGURIDAD Y LA COOPERACIÓN EN EL HEMISFERIO 

Salón: Studio 2                                                                                          Moderador: Scott Tollefson 
El panel tiene como objetivo el análisis de medidas que puedan contribuir a promover mejor cooperación en el 
campo de la seguridad y la defensa en las Américas. En ese sentido, abarca dos de los temas generales de la IX 
Conferencia de Ministros de Defensa  de las Américas: Tema 1. La consolidación de la paz, seguridad y 
cooperación; Tema 2. Democracia, fuerzas armadas, seguridad y sociedad.  

Preguntas Focalizadas: 
1. ¿Qué mecanismos hay disponibles para fortalecer la paz, la seguridad y la cooperación a nivel 

hemisférico?  
2. ¿Hasta qué punto la transparencia en el presupuesto y el gasto en defensa, y la adquisición de armas, 

contribuyen a fomentar la paz, la seguridad y la cooperación en las Américas? 

Panelistas: 
1. Hebe Gazzotti “Desafíos del sistema interamericano de defensa: La articulación entre 

UNASUR y OEA”   
La autora intenta esbozar algunos desafíos que se plantean en la articulación entre el Consejo 
Sudamericano de Defensa de la UNASUR y el Sistema Interamericano de Defensa de la OEA, en 
el marco de la propuesta de reforma de la JID y el CID. 

2. Napoleón Alvarado Suárez “La medición estandarizada de gastos de defensa como una 
efectiva medida de confianza mutua en Sudamérica” 

El autor analiza la conveniencia y la posibilidad de implementar esta medida de confianza, y trata 
de aportar una propuesta para apoyar su implementación. Se da un marco teórico de las 
relaciones internacionales en el análisis de los escenarios en que se desenvuelven las medidas de 
fomento de confianza mutua y seguridad. El trabajo desglosa  el proceso y los avances que se 
están haciendo actualmente en Sudamérica con el propósito de impulsar la concreción definitiva 
de este sistema de forma completa y permanente.  

3. Peterson Ferreira da Silva “O conselho de defesa sul-americano e a cooperação 
internacional em programas de produtos de defesa: desafios e perspectivas”  

El objetivo de este trabajo es explorar las perspectivas actuales sobre la relación entre las bases 
de la industria de defensa en América del Sur en el contexto de los recientes debates sobre el 
Consejo de Defensa Suramericano (CDS / UNASUR). 

4. Guillermo Abarca Ugarte “Despliegue de fuerzas de paz al amparo de referentes 
regionales-emergentes: Análisis del caso de la UNASUR” 

El trabajo busca establecer que es factible contar con una Fuerza de Paz- debidamente 
organizada por los miembros firmantes de UNASUR  –  para  mantener una adecuada arquitectura 
de seguridad y paz en las Américas,  generando también  puentes de confianza en la Región. 

 
 

Panel V: LAS REFORMAS Y LOS REQUISITOS PARA LAS FUERZAS ARMADAS DE AMÉRICA LATINA EN 
UN NUEVO ENTORNO DE SEGURIDAD 

Salón: Great Room 2 & 3                                                                       Moderador: Patrick Paterson 
El nuevo entorno de seguridad en América Latina, en la que los militares están adoptando roles no tradicionales, 
como respuesta a los desastres, participando en operaciones de mantenimiento de la paz, y en la seguridad 
nacional, requiere una transformación en los roles convencionales de las FF.AA. Los militares están ahora obligados 
a conocer las reglas de participación, así como las reglas de enfrentamiento, entender las consideraciones de 
seguridad nacional, y cumplir con nuevos estándares de derechos humanos y del derecho internacional. ¿Cómo 
afectan estas nuevas misiones a los militares de la región? 
Preguntas Focalizadas: 
1. ¿Cómo son las reglas de participación en diferentes situaciones de seguridad nacional, como respuesta a 

los desastres o las operaciones de mantenimiento de la paz de la de la guerra convencional? 
2. Definir los derechos humanos ¿Los derechos humanos se consideran de aplicación general a todas las 

personas independientemente de su estado, origen étnico, o religión? ¿Considera que la aplicación de los 
derechos humanos es de responsabilidad del Estado o de la comunidad internacional? 
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Panelistas:  
1. Patrick Paterson “Es tiempo de establecer una comisión de la verdad y reconciliación en 

Colombia”  
Este tipo de investigaciones ofrecen al gobierno una oportunidad de demostrar su transparencia, 
esclarecer su responsabilidad, y ofrecer al país la oportunidad de cerrar un capítulo desagradable 
en su historia y avanzar hacia el futuro. Lo más importante es establecer la verdad sobre la suerte 
de las víctimas, para contribuir a que las familias cierren un ciclo de "implacable angustia sin la 
posibilidad de enterrar a sus muertos". Como dijera el ex Director de las Naciones Unidas para los 
Derechos Humanos Juan Méndez: "El clamor por la verdad, el reconocimiento y la justicia sobre 
crímenes tan graves no puede ser exagerado." 

2. Juan Carlos Gómez “Desafíos del siglo XXI: La utilización de las fuerzas militares en un 
ambiente criminal y no de guerra” 

Los DD.HH. son la base de las normas que sustentan el accionar del Gobierno y su Fuerza 
Pública en la lucha contra las nuevas amenazas, y eso implica un uso de la fuerza limitado y 
restringido en su confrontación. Si las Fuerzas Militares son requeridas por los gobiernos para 
enfrentar realidades criminales, deben adaptarse al fenómeno que enfrentan sin perder su 
naturaleza y actuar en el ámbito que por excelencia y desde su creación ha pertenecido a la 
Policía. 

3. Daniel Soto Muñoz “Reforma a la justicia militar en Latinoamérica” 
El trabajo primero identifica los elementos jurídicos que constitucional y legalmente identifican una 
organización militar y luego explica el origen y significado del derecho sancionador castrense. 
Expone la forma como se relacionan el derecho disciplinario militar y el derecho penal militar. 
Desarrolla la forma como evolucionó la justicia militar en Latinoamérica y expone las 
características actuales de los principales sistemas de enjuiciamiento criminal militar. Presenta los 
principales cuestionamientos que ha recibido la justicia militar especialmente de la jurisprudencia 
internacional de derechos humanos. Resume los principales desafíos que presenta la reforma a la 
justicia militar en el continente.  

4. Fernando F. Ruiz Torrico “Las relaciones entre estado, sistema político, sociedad y fuerzas 
armadas” 

El ingreso al proceso de redemocratización y su respectiva consolidación requiere de ajustes 
estructurales, dirigidos a la modernización de sus instituciones: así  sucedió en otros sectores. 
Pero se dejó olvidado el sector Defensa, pues a la fecha los gobiernos de turno no tomaron 
medidas dirigidas y orientadas a su modernización, y en ella implícito el establecimiento de las 
Relaciones Civiles y Militares en democracia; de allí que continuaron con lo tradicional: un manejo 
instrumental de las Fuerzas Armadas influidas por el contexto histórico de su época, con presiones 
e imposiciones internacionales y nacionales, tanto partidarias como institucionales, teñidas de 
diversas corrientes ideológicas, características éstas que marcaron las condiciones en que se 
desenvolvieron las Relaciones Civiles y Militares, en vez de cambiar y ver y entender a las Fuerzas 
Armadas como un aparato del Estado y no como un grupo social a su servicio. 

 RECESO-CAFÉ                                                                                                            
Salón: Pre-Function 
 
 

15:30-16:00hrs 

 SESION DE NETWORKING  
Salón: Great Room 2 & 3 

16:00-17:30hrs 

Presentación: Alejandro Arbelaez, Subdirector SRC, CHDS 
Esta sesión pretende generar un espacio en que los líderes de instituciones regionales puedan exponer sus 
programas académicos, e interactuar con los asistentes a la conferencia, con el fin de estimular el intercambio 
de información y el desarrollo de proyectos sobre defensa.  

Instituciones Invitadas: 
1. ACADEMIA NACIONAL DE ESTUDIOS POLÍTICOS Y ESTRATÉGICOS (ANEPE) 

Alejandro Salas 
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2. ASSOCIAÇÃO BRASILERA DE ESTUDOS DE DEFESA (ABED)  
Samuel Alves Soares  

3. FACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES (FLACSO)  
Francisco Rojas 

4. INSTITUTO DE SEGURIDAD INTERNACIONAL Y ASUNTOS ESTRATÉGICOS (ISIAE)  
Julio Hang 

5. CENTER FOR HEMISPHERIC DEFENSE STUDIES (CHDS) 
Michael Gold-Biss 

6. COLLEGE OF INTERNATIONAL SECURITY AFFAIRS (CISA) 
Craig Deare 

FIN DE LAS ACTIVIDADES DEL DIA 
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 INSTRUCCIONES GENERALES              

Salón: Great Room 2 & 3 
Pedro de la Fuente, Subdirector SRC, CHDS 

08:30-08:40hrs 

 PANEL EJECUTIVO: TRANSFORMACION DE LA DEFENSA 
Salón: Great Room 2 & 3 
Moderador: Luis Bitencourt, Decano Académico, CHDS 

08:40-09:40hrs 

Ponentes: 
Oscar Izurieta, Subsecretario de Defensa Nacional de Chile 
Hans Binnendijk, Vice Presidente de Investigación, Universidad Nacional de la Defensa 

 RECESO-CAFE  
Salón: Pre-Function 

  09:40-10:00hrs 

 PANELES DE INVESTIGACION (Simultáneos)    10:00-11:30hrs 

Panel I: ORGANIZACIONES CRIMINALES TRANSNACIONALES: RETOS, LIMITACIONES Y LA MANERA DE 
COMBATIRLAS EN EL HEMISFERIO OCCIDENTAL 

Salón: Studio 3                                                                      Moderadora: Patricia Escamilla-Hamm 

Las actividades de las organizaciones criminales transnacionales (OCT), especialmente las ligadas al narcotráfico, y 
la violencia conexa resaltan hoy como una de las principales problemáticas de seguridad hemisférica. En países 
como México, Guatemala y hasta los Estados Unidos, entre otros, los identifican como una amenaza no sólo a su 
seguridad interna, sino también a su seguridad nacional. Por lo tanto, es necesario explorar varias dimensiones de la 
problematica y la manera de combatirla.   

Peguntas Focalizadas: 
1. ¿Qué clase de retos representan las actividades de las OCT? 
2. ¿Qué tipo de estrategias y/o políticas públicas son las más efectivas para combatirlas?   
3. ¿Qué limitaciones enfrentan los gobiernos para combatirlas? 

 Panelistas: 
1. Marizza Alejandra Herrera Juárez “Retos al combate al crimen organizado transnacional en 

la regiones fronterizas : El caso de la Frontera Guatemala-México”  
El trabajo aborda el análisis del crimen organizado transnational desde una perspectiva de 
fronteras.  A partir de la experiencia de Guatemala-México, identifica los retos que enfrentan los 
Estados para abordar las amenazas en las zonas fronterizas. Argumenta que la dinámica 
fronteriza es clave para entender la problemática de seguridad y para identificar respuestas 
efectivas por parte de los Estados.   

2. Blanca Lizette Riquelme “Limitaciones en la capacidad del estado mexicano para combatir 
al crimen organizado: La infiltración en los cuerpos policiacos ” 

La autora examina la fragilidad de las estructuras que conforman las instituciones encargadas de 
combatir la criminalidad en México y los retos que ésta les imponen.  Argumenta que la capacidad 
del estado mexicano se ve seriamente limitada por la falta de estructuración y operatividad 
adecuada y efectiva, debido a la infiltración en los cuerpos policiacos. 

3. Augusto Manuel Egberto Alvarez Torres, “Situación Actual del Narcotráfico en el Perú” 
El autor identifica y describe la situación actual del narcotráfico en el Perú, desde la evolución de 
cultivos ilícitos de la hoja de coca hasta los niveles de producción actuales. Igualmente, examina 
los factores e intereses que contribuyen a incrementar el narcotráfico, así como su impacto y el de 
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los delitos conexos en la seguridad y estabilidad del Perú. 

 
Panel II: NUEVOS DESAFÍOS Y PROBLEMAS: CUANDO LOS CRIMINALES SON MÁS PODEROSOS QUE LA 
POLICÍA  
Salón: Great Room 2 & 3                                                                      Moderador: Kevin Newmeyer 

Los nuevos desafíos que enfrentan las fuerzas militares y policiales en el hemisferio han transformado el entorno 
operacional. Las organizaciones criminales amenazan con desbordar la capacidad de las fuerzas de seguridad, 
mientras que éstas últimas se ven obligadas a asumir roles en operaciones de paz, y en ejercicios de construcción 
de nación, en un ambiente de seguridad cuestionable.   

Preguntas Focalizadas:  
1. Con el aumento de las amenazas a la seguridad nacional, a causa de la proliferación de grupos armados 

y de organizaciones criminales, ¿qué tipo de cambios se necesitan en materia de políticas, legislación, y 
organización, para que la policía y las fuerzas militares puedan operar de manera conjunta en escenarios 
domésticos?  

2. ¿Qué tipo de riesgo representa para la democracia, y las instituciones democráticas, el hecho de que los 
militares tengan que intervenir con más frecuencia para responder a la violencia criminal que  ha 
desbordado la capacidad de la policía civil? ¿Qué clase de entrenamiento adicional o de garantías se 
necesitan?  

Panelistas:  
1. Rigel Cristián Letelier Pardo “Brasil: Fuerza de Paz en Favelas de Rio de Janeiro” 

La ponencia estudiará la aplicación de las lecciones aprendidas como resultado de las misiones de 
mantenimiento de la paz en Haiti,  en los operativos realizados recientemente por los militares 
Brasileros y la policía en las favelas de Rio de Janiero.   

2. Marcos Pablo Moloeznik “La génesis y desarrollo de modelos policiales frente al proceso de 
militarización de la seguridad ciudadana en América Latina” 

El trabajo pone a consideración los límites conceptuales y legales de las diferentes dimensiones 
de la seguridad en democracia, como sobre las relaciones prácticas entre los diferentes 
instrumentos coercitivos del Estado, como detentador del monopolio legítimo de la fuerza, y la 
naturaleza de las profesiones policial y militar en un contexto enrarecido por la violencia cotidiana y 
el crimen organizado. 

3. Juan Carlos Ruiz Vásquez “El rol de las fuerzas de policía de América Latina en las 
misiones de mantenimiento de la paz: El caso de la MINUSTAH” 

Este trabajo analiza los resultados obtenidos en el terreno y la contribución real de las fuerzas de 
policía de América Latina en misiones de restauración y mantenimiento de la paz especialmente el 
caso de la MINUSTAH en Haití.  

Panel III: LOS RETOS DEL INTERCAMBIO DE INTELIGENCIA PARA LA COORDINACIÓN EN SEGURIDAD  

Salón: Studio 5                                                                                       Moderador: Patrick Paterson 
La cooperación en materia de seguridad, a nivel subregional y regional, y su profundización, la coordinación 
interinstitucional e intergubernamental,  el intercambio de información e inteligencia, constituyen aspectos que son 
necesarios para el fortalecimiento de las instituciones relacionadas con los distintos aspectos de la seguridad.   

Preguntas Focalizadas: 
1. Los informes de inteligencia muchas veces contienen información de seguridad que se considera vital 

para la seguridad de una nación soberana. Al mismo tiempo, las amenazas transnacionales requieren una 
cooperación regional. ¿Cómo eliminar los obstáculos en el intercambio de información para fomentar la 
cooperación en la lucha contra las amenazas que trascienden las fronteras? 

2. El ciclo de la inteligencia consiste en (1) Recopilación (2) Elaboración, (3) Análisis y (4) Distribución.  
Cada paso implica sus propios desafíos y obstáculos. Incluso dentro de un sistema cerrado (una nación), 
estos obstáculos pueden ser difíciles de superar y dar lugar a fallos en el proceso. Muchos de los 
documentos del panel sugieren un mayor intercambio de inteligencia entre las naciones de la región. 
¿Cómo puede el ciclo de inteligencia simplificarse para hacer una propuesta realista? 
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Panelistas:  
1. Priscila Carlos Brandão “Narcotráfico, inteligência e governança regional: Um estudo de 

caso a partir da perspectiva da participação brasileira” 
Esta investigación abarca el tema de la gobernabilidad y su relación con la gobernanza a nivel 
regional en el área de inteligencia para combatir el tráfico de drogas. 

2. Guillermo Holzmann “Anticipación y conflicto: Los desafíos democráticos para las agencias 
de inteligencia estatales y para el rol de Las FFAA en América del sur” 

Esta investigación habla de la capacidad de anticipación de los gobiernos, como también el uso 
frecuente del instrumento militar como medida de contención a los desórdenes, y/o para asegurar 
condiciones de funcionamiento institucional, de apoyo a la policía o asumiendo directamente 
funciones de esa naturaleza. Al efecto, y como resultado de las condiciones post desastres o 
catástrofes, el uso de la fuerza militar o policía militarizada constituye un hecho cada vez más 
frecuente en las democracias de América Latina 

3. José Manuel Ugarte “Actividad de inteligencia en el hemisferio y el espíritu de las 
Conferencias de Ministros de las Américas: Cooperación subregional y regional, y 
fortalecimiento institucional en la materia” 

La cooperación en materia de inteligencia dentro del hemisferio ha tenido hasta el momento un 
avance desigual, tanto en lo relativo a los tipos o clases de inteligencia que involucra, como a los 
ámbitos en que tal cooperación tiene lugar, como a los grados de institucionalización de tal 
cooperación. 

Panel IV: LA COOPERACIÓN EN EL ÁMBITO DE LA SEGURIDAD Y DEFENSA EN SURAMÉRICA: LA 
CONFIANZA MUTUA, MITOS Y REALIDADES 

Salón: Studio 2                                                                                          Moderador: Boris Saavedra 
Analizar los elementos que impiden la confianza mutua en el ámbito de seguridad y defensa en la región y el papel 
de UNASUR particularmente el Consejo Suramericano de Defensa para la cooperación.  

Preguntas Focalizadas: 
1. ¿Cuáles son los factores que caracterizan la evolución geopolítica y su impacto en la seguridad y 

defensa? 
2. ¿Cuáles serían los mejores mecanismos a utilizar para desarrollar las Medidas de Seguridad y Confianza 

Mutua en escenarios con actores que presentan posturas políticamente radicales?  

Panelistas:  
1. María Luisa Parraguez Kobek “Seguridad y cooperación en las Américas: Los cambios 

geopolíticos y las tendencias estratégicas de la región”  
La autora analiza la evolución de la geopolítica con una proyección de las tendencias en 
Suramérica.  Se enfocará en las medidas de confianza mutua a la luz de la UNASUR y en 
particular del Consejo Suramericano de Defensa.  

2. María Teresa Belandria Expósito “Venezuela y Colombia, aspectos geopolíticos: Entre la 
paz y el conflicto” 

La autora hace un análisis de los aspectos geopolíticos que caracterizan la actual relación bilateral 
entre Colombia y Venezuela a la luz de la UNASUR y el empleo del Consejo Suramericano de 
Defensa para generar la confianza mutua entre las dos naciones 

3. Rubén Sánchez David “La política y los intereses de seguridad de Colombia” 
El autor se enfoca en un análisis de la política de seguridad y defensa de Colombia a la luz de la 
UNASUR y particularmente el empleo del Consejo Suramericano de Defensa para incentivar la 
confianza mutua con sus vecinos en el ámbito de la seguridad y defensa.   
 

Panel V:LA EXPERIENCIA DE LA COOPERACION INTER-INSTITUCIONAL E INTERNACIONAL EN 
LA  BUSQUEDA DE SOLUCIONES A LOS PROBLEMAS DE SEGURIDAD   

Salón: Studio 4                                                                                     Moderador: Pedro de la Fuente 
Las últimas dos décadas han estado marcadas por la frecuencia de diferentes tipos de amenazas irregulares que, 
dada su naturaleza, representan un reto para los poderes del estado en múltiples aéreas de especialización, y para 
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la comunidad internacional por su actuación transnacional.  Cada vez ha sido más evidente la necesidad de 
confrontarlas no solamente en el ámbito de seguridad, sino de manera integral, con los múltiples poderes de estado, 
y sus diferentes capacidades, sumadas a un esfuerzo conjunto a nivel nacional e internacionalmente. Este panel 
contempla diferentes puntos de vista sobre las experiencias actuales en Perú y México para poderlos entender y 
analizar, en la búsqueda de mecanismos y lecciones que nos permitan perfeccionar las medidas para restaurar la 
paz y el bienestar de la Región 

Preguntas Focalizadas: 
1. ¿Cómo se ha intentado implementar la cooperación, tanto internacional como inter-institucional, para 

solucionar un problema, o un conjunto de problemas de seguridad? 
2. ¿Por qué la cooperación es la mejor opción en la búsqueda de una solución a este problema, o conjunto 

de problemas, a diferencia de otros modelos de solución? 
3. ¿Cuáles han sido las lecciones aprendidas de las experiencias adquiridas, tanto positivas como 

negativas, y cómo se comparan estas lecciones con otras experiencias similares? 

Panelistas:  
1. Malgorzata Polanska “Cooperación inter-agencial e internacional frente al incremento de la 

inseguridad: Caso de Ciudad Juárez”   
Esta investigación se concentra en la eficiencia y efectividad de la colaboración entre tres actores, 
el gobierno federal, municipal y las organizaciones de la sociedad civil. Además de presentar la 
situación de inseguridad en Juárez y los marcos conceptuales, se elaborará un esquema de la 
colaboración inter-agencial e internacional en esta ciudad como punto clave para disminuir los 
niveles de la violencia a mediano y largo plazo. 

2. Domingo Arnaldo Silva Cancino “Relaciones inter-agenciales: El caso de las acciones del 
estado peruano en la zona de los valles de los ríos Apurimac y Ene (VRAE)” 

La investigación hace un análisis crítico de las acciones del Estado Peruano en la zona que se ha 
denominado como el VRAE (Valle de los Ríos Apurímac y Ene).  Examina las acciones del Estado 
en la zona del VRAE, comparándolas con la experiencia en otros lugares (como las de Colombia o 
los problemas encontrados por los Estados Unidos en Afganistán e Irak), y plantea una propuesta 
para este problema, buscando realizar un aporte que pueda ser una respuesta a las conclusiones 
señaladas en la Declaración de Santa Cruz de la Sierra (noviembre del 2010). 

3. Erubiel Tirado “México y frontera sur: Debilidad regional y alternativas de solución mediante 
la cooperación internacional” 

El trabajo plantea una revisión de las caracterizaciones estructurales de los problemas de 
seguridad en la frontera sur de México y, en particular con los países inmediatos que marcan el 
inicio de la región centroamericana. En particular, se plantea una definición de los límites de 
mecanismos como la Iniciativa Mérida, y la necesidad de reformular la cooperación en la zona a la 
luz de nuevas experiencias en la materia.  

4. Ernesto Schroth “Evaluación de la experiencia político militar en la lucha contra el narco-
terrorismo en las zonas declaradas en emergencia en el Perú” 

El  trabajo analiza la conveniencia de la recolección, procesamiento, evaluación y distribución de la 
información sobre las lecciones aprendidas de la Operaciones de las Fuerzas Armadas y las 
Organizaciones del Estado en las zonas declaradas en emergencia y las posibilidades de un 
proceso que permita mantener la información para su diverso empleo. 
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