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Go Tigers!  

The President’s Cup 5K run is about to begin! 

 
 

http://ndu.blackboard.com/


“"I  have  never  in my  life  learned  anything  from 

any man who agreed with me.“ 

 ~ Dudley Field Malone 
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ICAF Change of Command 

The  Industrial  College  of  the  Armed  Forces 

welcomes  Air  Force  Major  General  Joseph  D 

Brown,  IV,  who  returns  to  the  NDU  campus 

from  Offutt  Air  Force  Base,  becoming  ICAF’s 

40th Commandant. Maj Gen Brown is a graduate 

of  the National War  College,  graduating  as  a 

Distinguished Graduate in 1997. His experience 

prior  to  ICAF  includes working  as  the  senior 

military  assistant  to  the  Undersecretary  of 

Defense Policy  in  the Office of  the Secretary of 

Defense  and  executive  officer  to  the  Supreme 

Commander Europe. The general is a command 

pilot  primarily  flying  the  B‐1  and  B‐52, 

including  combat  time  in  Enduring  and  Iraqi 

Freedom.  The  change  of  command  ceremony 

took place October 12, 2010, officiated by NDU 

President VADM Rondeau who passed the flag 

from  Chancellor  Joyce  Barr  to  Commandant 

Brown. 
 

 

 

Interim Chancellor Joyce Barr 

ICAF  graduate 

Ambassador  Joyce 

Barr,  01’,  served  as 

Chancellor  for  ICAF 

from  29  July  to  12 

October  and  returns 

to  the  classroom  as 

MG  Joseph  Brown 

takes  the  top 

leadership  position. 

She  is  the  first  civilian  woman  and  first 

ambassador to serve as the ICAF Commandant 

in  its history.   We want  to  thank Ambassador 

Barr  for  her  leadership,  enthusiasm,  and 

dedication while  serving  as  ICAFʹs Chancellor 

for  the past 3 months.    Joyce will now assume 

her  previous  role  as  the  ICAF  Ambassador, 

international  affairs  consultant  and  faculty 

member in the strategic leadership department. 
 
ICAF Graduation – Speech by CJCS 

ADM Mike Mullen  addressed  603  students  of 

the 2010 graduating class stressing the need for 

precision and innovation in operations, and the 

importance  of  leaders  acquiring  options  to 

evaluate strategy. The ICAF graduating class of 

2010 was 319 strong.  We congratulate them for 

their  fine  academic  achievements  and 

encourage  them  to  continue  with  their  ICAF 

class networking and  lifelong  learning  through 

this  continuing  education  program.    (See 

networking  comments  later  in  the  newsletter). 

Pictures  of  the  graduation  ceremony  are 

available here as well as remarks by the CJCS.  

[ ceremony ] [ icaf photos ] [ Read More ] 

 

http://groups.yahoo.com/group/icaf-cep/
http://www.ndu.edu/commencement2010/
http://www.ndu.edu/commencement2010/Graduation%202010%20Web%20Galleries/Web/4%20ICAF/index.html
http://www.defense.gov/news/newsarticle.aspx?id=59580
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Alumni Update 

Judith  Fergin,  ‘94,  has  been  nominated  to 

become  the  Ambassador  to  the  Democratic 

Republic of Timor‐Leste. [ More ] 
 
James Hyatt, USAF, ’00, has been nominated for 

appointment to the rank of Major General. 
 
Craig Franklin, USAF, ’01, has been nominated 

for appointment to the rank of Major General.  
 
Pavel Macko, IF, ’02, assumes duties as Chief of 

the Operational Staff of the General Staff for the 

Armed  Forces  of  the  Slovak  Republic  and 

nomination for Major General.  
 
Paul  McGillicuddy,  USAF,  ’03,  has  been 

nominated  for  appointment  to  the  rank  of 

Brigadier General.   
 
Joseph Brendler, USA, ’06, has been nominated 

for  appointment  to  the  rank  of  brigadier 

general. 
 
Richard  Murphy,  USCG,  ’06,  assumed 

command  of  the  U.S.  Coast  Guard  Yard  in 

Baltimore. 
 
Linda  Fagan,  USCG,  ’08,  was  sworn  in  as 

commander  of  Coast Guard  Sector New  York 

and Captain of the Port of New York and New 

Jersey.  She  becomes  the  first  woman  to 

command  Sector  New  York  ‐‐  the  largest 

operation field command in the Coast Guard. 
 
Linda  Heartley,  ‘08,  has  been  promoted  to 

Senior  Executive  Service  at  the Department  of 

Labor.   She will  serve as Administrator, Office 

of  Contract  Management,  Employment  and 

Training Administration. 

 

 

 

 

ICAF Faculty Corner 

Dr.  Stephen  Basile  joined  the  Acquisition 

Department  in  October  2007.  Currently,  as 

Course  Director,  he  works  with  acquisition 

faculty  to  improve  the  quality  of  the  core 

course, ensuring successful execution of lessons 

during  the  academic  year,  and  integrating  the 

acquisition  curriculum  with  other  department 

core  course  materials.  He  serves  on  faculty 

teams  for  elective  courses  on  research  and 

technology policy and non‐lethal weapons, and 

he leads the Manufacturing Industry Study. He 

is  actively  engaged with  the National Defense 

Industry  Association  (NDIA)  Manufacturing 

Division. Prior to his appointment at NDU, Dr. 

Basile  was  a  Principal  Professional  Staff 

member  at  The  Johns  Hopkins  University 

Applied Physics Laboratory  (JHU/APL). While 

at  JHU/APL,  he  supported  strategic  weapons 

systems  acquisition,  operational  test  and 

evaluation,  and  readiness  evaluations  for 

submarine‐launched  ballistic  missile  systems. 

Additionally,  he  worked  for  six  years  as  the 

Program  Coordinator  and  Instructor  of 

graduate  studies  in manufacturing engineering 

at  The  Johns  Hopkins  University  Mechanical 

Engineering  Department.  He’s  published 

articles  and  made  presentations  on 

manufacturing, logistics, science & technology, 

systems  engineering,  and  joint  warfighting 

capability needs. 

Writing and Research Opportunity 

The DAU Alumni Association  is sponsoring  its 

fourth  annual  research  paper  contest.  The 

theme  is  ‘Making  Every  Dollar  Count  – 

Improving Acquisition Outcomes’. The  contest 

is  open  to  anyone  interested  in  the  DoD 

acquisition  system.  Submissions  due  by  1 

November 2010.  [ More Info ]  

http://www.state.gov/r/pa/ei/biog/146961.htm
http://www.af.mil/information/bios/bio.asp?bioID=10149
http://www.af.mil/information/bios/bio.asp?bioID=9961
mailto:basiles@ndu.edu
http://linkinghub.elsevier.com/retrieve/pii/014163599390108M
http://www.ndu.edu/icaf/outreach/cep/newsletter/library/basile-siso.pdf
https://acc.dau.mil/adl/en-US/387557/file/52335/Research%20ad%202011%20dollar%20low.pdf
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Alumni in the News 

Mouhamadou Diawara, IF, ‘02, was selected to 

the  National  Defense  University  International 

Fellows  Hall  of  Fame  in  a  ceremony  late 

September  2010.  Col  Diawara  is  a  native  of 

Senegal  and  graduate  of  the  France Air  Force 

Academy.  He’s  also  a  graduate  of  the  Air 

Command  and  Staff  College  in  the  United 

States.  
 
Kevin J. Kovacich, faculty member in 2006, has 

been  selected  for  promotion  to  rear  admiral 

(lower half). 
 
Sam McNiel,  ‘10,  had  an  article, Achieving  a 
Credible Nuclear Deterrent, published  recently 

in  the  fall  edition  of  Air  and  Space  Power 

Journal [ Article ]. 
 
Two  ICAF students  took awards  in 2010  in  the 

Joint  Chiefs  Essay  contest.  In  the  category  of 

“Strategic  Article”,  Lt  Col  Hans  F.  Palaoro, 

USAF,  took  first  for  his  article  titled, 

ʺInformation Strategy: The Missing Linkʺ and 

Vanessa Dornhoefer took third  in the category 

“Strategic Research Paper”, for ʺA Tale of Two 

Villages:  Bridging  the  Development  Gap  in 

Afghanistanʺ. We  congratulate  them  for  their 

fine achievements, as well as, a parting salute to 

those  students  who  achieved  awards  and 

recognition for their research papers at the end 

of year award ceremony. 
 
DOD Blogs and Twitters 

There  are  several DOD blog  and  twitter  sites 

and  for  the  Chairman  of  the  Joint  Chiefs  of 

Staff web site.  Click on the Chairmanʹs corner 

(blogroll) and twitter site for more. NDU Press 

also sponsors a  twitter site which carries quick 

tweets  on  various  strategic  subjects  from  the 

NDU press corps.  http://twitter.com/ndupress 

NDU Patriot Award Gala 

You  are  cordially  invited  to  attend  the  NDU 

Foundation’s  American  Patriot  Award  Gala 

honoring Secretary Robert M. Gates.   The Gala 

is  NDU  Foundation’s  signature  annual  event 

that  honors  great  patriots  and  showcases  the 

National Defense University.  The event will be 

held on Friday, Nov. 5th at  the Ronald Reagan 

Building  and  International  Trade  Center  in 

Washington, DC. [ More ]  
 
NDU Foundation 9th Annual Symposium 

In  conjunction  with  The  American  Patriot 

Award Gala, The NDU Foundation will sponsor 

a National  Security  Symposium  to  be  held  in 

ICAF’s  Baruch  Auditorium  titled,   

“Afghanistan  and  Iraq  after  the  Midterm 

Electionsʺ.  The  symposium  is  scheduled  for  5 

November,  2010  from  900‐1200.  Featured 

speakers  include  ‐‐ Ambassador Christopher R. 

Hill,  Peter  Beinert,  Minister  Ali  Jalali,  and 

Moderator  Ambassador  James  Larocco.  To 

register  please  call  (202)  685‐3850  or  email: 

NESAREGISTRAR@NDU.EDU  by  October  22, 

2010.  
 
Faculty Notes 

Dr. Alan Gropman continues to be active in the 

community and the education of youth. He is so 

often  doing,  helping  or  provoking  the 

continuation  of  education  or  providing 

resources  and  leadership  to  this  important 

cause.  He  was  recently  mentioned  by  the 

Washington Post for his teaching efforts and the 

annual trip to Gettysburg for youngsters from a 

local middle school. [ Article ]. 

 

 

 

 

http://www.airpower.au.af.mil/airchronicles/apj/apj10/fal10/2010_3_09_mcniel.pdf
http://www.ndu.edu/press/information-strategy-missing-link.html
http://www.dodlive.mil/index.php/category/pentagon-channel/
http://www.jcs.mil/
http://www.jcs.mil/
http://www.dodlive.mil/index.php/category/chairmans-corner/
http://twitter.com/thejointstaff
http://twitter.com/ndupress
http://www.prnewswire.com/news-releases/secretary-gates-to-receive-the-2010-american-patriot-award-95019044.html
http://www.washingtonpost.com/wp-dyn/content/article/2010/05/23/AR2010052303570.html
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NDU Press Articles – Check out  the wealth of 

strategic literature provided by NDU Press: 
 
  Joint  Forces  Quarterly  –  A  professional 
military and  security  journal published  for  the 

Chairman of the Joint Chiefs of Staff, (Issue 59). 
 
 Prism – A Journal of the Center for Complex 

Operations, Volume 1, Number 4. 
 
 Strategic  Forum – Global  Commons  and 
Domain  Interrelationships:  Time  for  a  New 

Conceptual  Framework,  by  Mark  E.  Redden 

and Michael P. Hughes. 
 
 Africa Center Research – Enhancing Civilian 
Protection  in Peace Operations:  Insights  from 

Africa, by Paul D. Williams.  
 
 Strategic Perspectives – Redefining Success: 
Applying Lessons in Nuclear Diplomacy from 

North Korea to Iran, by Ferial Ara Saeed. 
 
 The  Institute  for National  Security  Ethics 
and  Leadership – NDU’s  research  institute 

addressing ethical issues and senior  leadership.  
 
 Defense Horizons Library – NDU’s research 

outlet for analysis of a variety of defense topics.  
 
ICAF Online Networking and Knowledge Base 

An  ICAF  ONLY  Networking  Database  is 

available  as  part  of the  Continuing  Education 

Program (CEP).  We are currently exploring the 

use  of  facebook  and  linked‐in  as  tools  to 

facilitate  ICAF  alumni  networking  in  addition 

to the Yahoo work group that is currently used.  

We will  provide  information  and  links  in  the 

December  edition  of  the  newsletter.      In  the 

meantime,  send  your  job  email  address 

information by clicking on Keep In Touch  and 

type  in “add my work data”, or send an email 

to Tim Sherwood with  job  title and he’ll  input 

your information.   

ICAF Welcomes 2011 Class 

And  last  but  not  least,  the  current  academic 

year  is well under way and  the class of 2011  is 

off  to  a  great  start.    The  class  consists  of  320 

military,  government,  private  industry  and 

foreign  national  professionals.    They  already 

enjoyed  their  trip  to  Gettysburg,  completed 

their  goals  and  values  papers,  wrapped  up 

softball  intramurals,  took  their  class  picture, 

and are half way through their core course and 

elective  studies.    Today  marks  the  annual 

OctoberFest  celebrated  by  both  ICAF & NWC 

students,  faculty  and  staff  ‐  doesnʹt  get much 

better than that!  Remember the good old days?   
 
This day in ICAF history 

1 October 1986 ‐ Congress passes and President 

Ronald  Reagan  signs  into  law  the  Defense 

Reorganization  Act.  A  number  of  incidents 

expose  weakness  in  joint  operations  which 

leads  to  this  landmark  legislation. The primary 

aim of this law is to reorganize the Joint Chiefs 

of  Staff  and  the  associated  military 

establishment.  These  changes  are  equal  in 

magnitude  to  the  1947  National  Security  Act. 

Once again calls for better joint performance are 

heard which leads to the formation of a number 

of  boards.  These  boards  make 

recommendations  on  how  senior  military 

education  can  best  implement  the  law  and 

influence better  future performance by officers. 

One particular  finding was  that  the  leadership 

of NDU and its colleges change too often. 

 

Early Bird for ICAF CEP is back 

Receive  current  news  with  national  security 

implications.  To get these emails, send an email 

to  the CEP POC with  ʺsubscribe early birdʺ  in 

the subject line. 

 

http://www.ndu.edu/press/index.html
http://www.ndu.edu/press/jfq-59.html
http://www.ndu.edu/press/prism1-4.html
http://www.ndu.edu/press/lib/pdf/StrForum/SF-259.pdf
http://www.ndu.edu/press/lib/pdf/ACSS-Research-Papers/ACSS-1.pdf
http://www.ndu.edu/press/lib/pdf/strategic-perspectives/StrategicPerspectives-1.pdf
http://www.ndu.edu/INSEL/docUploaded/Fall%2010%20newsletter%20FINAL.pdf
http://www.ndu.edu/INSEL/docUploaded/Fall%2010%20newsletter%20FINAL.pdf
http://www.ndu.edu/inss/index.cfm?type=section&secid=109&pageid=8
http://www.ndu.edu/icaf/outreach/cep/intouch.htm
mailto:Sherwoodt@ndu.edu
mailto:sherwoodt@ndu.edu
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President’s Cup Update 

The  race  for  the  President’s  Cup  is  well 

underway!  NWC is off to a hot 2‐0 start taking 

the golf event 10‐9  in a  tiebreak playoff  lasting 

into the evening.  Last week the NWC warriors 

defeated  ICAF  in  the  5K  run  –  85‐56. 

Congratulations  to  ICAF  runners  Gary  Puhek 

and Ginger Wallace  for  their  top  efforts  in  the 

men and women categories and congratulations 

to all runners! Currently  the LWS  is knotted at 

1‐1  in  this  3  out  of  5  game  series.   Next  LWS 

Softball  game  is Monday  October  25  at  1145.  

We will send some pictures of  the competition 

in our next December newsletter.  Go Tigers! 

 
 

 

ICAF CEP Contacts and Links 
 Website Login: http://ndu.blackboard.com 

 Update your email address: Stay in Touch 

 Program Director (POC): Tim Sherwood 
 
 For password or account problems, send 
me an email and I will resolve it.  

 
 To  be  removed  from  the  ICAF Continuing 

Education  Program,  send  email  with 

“Unsubscribe” in subject line to the POC. 

 
 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

http://ndu.blackboard.com/
http://www.ndu.edu/icaf/outreach/cep/intouch.htm
mailto:sherwoodt@ndu.edu
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