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T H E  U N I T E D  S T A T E S  A R M Y  

M r .  S e c r e t a r y  a n d  G e n t l e m e n :  

As  a p o s t l u d e  to y e s t e r d a y ' s  d i s c u s s i o n s ,  I w i s h  to  s y n t h e s i z e  t h e  
A r m y  a n d  i t s  m i s s i o n .  As C h i e f  of  S ta f f ,  one  of m y  j o b s  i s  to  e x p l a i n  
t h e  r o l e  a n d  m i s s i o n  of  t h e  A r m y ,  a n d  to a s k  t h a t  v e r y  l e g i t i m a t e  q u e s t i o n  
to  w h i c h  a l l  o u r  c i t i z e n s  w a n t  to  k n o w  t h e  a n s w e r ,  n a m e l y ,  " W h a t  i s  t h e  
A r m y  up to ? "  T h e  f a c t  i s  t h a t  t he  A r m y  i s  "up  t o "  a lo t ,  a n d  h e r e  y o u  
h a v e  s e e n  j u s t  o n e  s e g m e n t  of  t he  m a n y  a c t i v i t i e s  of t h i s  m o d e r n  A r m y .  
O b v i o u s l y  e v e r y t h i n g  we  do in  t he  A r m y ,  e v e r y  a c t i o n  we  t a k e ,  s h o u l d  
c o n t r i b u t e  d i r e c t l y  o r  i n d i r e c t l y  to t h e  s e c u r i t y  of t he  U n i t e d  S t a t e s .  We 
o f t e n  s a y  t h a t  b y  w h a t  we do in  one  w a y  o r  a n o t h e r ,  we m u s t  be  c a p a b l e  
of " p u t t i n g  b l o o d  on t h e  e n e m y ' s  s h i r t .  " N o w  I a m  a w a r e  of t h e  f a c t  t h a t  
we  s o m e t i m e s  do t h i n g s  w h i c h  a r e  r a t h e r  h a r d  to e x p l a i n  in  t e r m s  of  t h i s  

p r i n c i p l e .  

I w o u l d  l i k e  t o  i l l u s t r a t e  b y  a s t o r y  t h e  p o i n t  t h a t  i t  i s  v e r y  h a r d  to  
be  s u r e  t h a t  y o u  a r e  a l w a y s  u s i n g  y o u r  m e a n s  to  p u t  b l o o d  on the  e n e m y ' s  
s h i r t ;  One  r a i n y  d a y  in  S e o u l  w h e n  I w a s  i n  c o m m a n d  of  t h e  E i g h t h  A r m y ,  
I d e c i d e d  to  in s t~ec t  a Q u a r t e r m a s t e r  D e p o t .  I s p e n t  a c o u p l e  of h o u r s  
r a n g i n g  t h r o u g h  t h a t  v a s t  i n s t a l l a t i o n  w h i c h  i l l u s t r a t e d  t h e  t r e m e n d o u s  
a t t e n t i o n  t h e  Q u a r t e r m a s t e r  C o r p s  w a s  p a y i n g  to  t he  n e e d s  of o u r  f i g h t i n g  
t r o o p s .  I n  o n e  c o r n e r  of  a b u i l d i n g  I s a w  a p i l e  of  s a c k s .  I a s k e d  t h e  c o m -  
m a n d i n g  o f f i c e r ,  " W h a t  i s  in  t h o s e  b a g s  ? "  " T o b a c c o  s t e m s ,  " he  s a i d .  
" W h a t  a r e  t h e y  f o r ? "  , ' F o r  h o m i n g  p i g e o n s .  " "Do  t h e y  s m o k e ? "  He 
r e p l i e d ,  "No .  It  i s  t h i s  w a y .  O u r  Q u a r t e r m a s t e r  r e s e a r c h  h a s  f o u n d  t h a t  
a t  m a t i n g  t i m e  h o m i n g  p i g e o n s  a r e  h a p p y  i f  t h e y  h a v e  a c c e s s  to t o b a c c o  
s t e m s  b e c a u s e  t h e y  l i n e  t h e i r  n e s t s  w i t h  t h e m .  " I w a s  r e a l l y  i m p r e s s e d !  
I c o u l d  s e e  G e n e r a l  M a g r u d e r , s  l o g i s @ c i a n s  in  t h e  P e n t a g o n  f i g u r i n g  ou t  
wi th  t h e i r  s l i d e  r u l e s  t h e  o r d e r  l e a d - t i m e  n e c e s s a r y  on  t o b a c c o  s t e m s ,  
r e s e r v i n g  t h e  s h i p p i n g ,  o b t a i n i n g  t h e  b i l l s  of  l a d i n g ,  a n d  m o v i n g  a l l  t h o s e  
t o b a c c o  s t e m s  6, 000 m i l e s  a r o u n d  t h e  w o r l d  to a r r i v e  j u s t  o n e  w e e k  a h e a d  

of t h e  p i g e o n  m a t i n g  s e a s o n  in  K o r e a .  



I t  t a x e s  m y  i n g e n u i t y  to  r e l a t e  the  c o m b a t  a c t i v i t i e s  o f  t he  E i g h t h "  
A r m y  to t o b a c c o  s t e m s .  S o m e t i m e s  we  a r e  a l i t t l e  e m b a r r a s s e d  to  f i n d  
w h e r e  w e  a r e  s p e n d i n g  o u r  m o n e y  and  b u y i n g  o u r  r e s o u r c e s .  F o r t u n a t e l y ,  
I b e l i e v e  t h o s e  c a s e s  a r e  c o m p a r a t i v e l y  r a r e ,  b e c a u s e  w e  h a v e  b u i l t  o u r  
a c t i v i t i e s  on a p h i l o s o p h y  of  w h a t  the  A r m y  o w e s  to  the  c o u n t r y  a n d  h o w  w e  
p r o p o s e  to  d i s c h a r g e  t h i s  o b l i g a t i o n .  • 

L e t  m e  go b a c k  to  s o m e  of  t he  f u n d a m e n t a l s  to  w h i c h  S e c r e t a r y  
B r u c k e r  r e f e r r e d  in h i s  o p e n i n g  a d d r e s s .  Y o u r  A r m y  c o n c e i v e s  i t s  p r i m a r y  
m i s s i o n  a s  t h a t  o f  d e t e r r i n g  w a r .  The  A r m y  i s  a p a r t  o f  t h e  t r i - s e r v i c e  
t e a m  w h o s e  p r i m a r y  e f f o r t s  s h o u l d  b e  b e n t  n o t  on w i n n i n g  w a r ,  b u t  on  k e e p -  
ing  w a r  f r o m  h a p p e n i n g .  F u r t h e r m o r e ,  a s  w e  l o o k  a t  t he  t r e m e n d o u s  
w e a p o n s  of  d e s t r u c t i o n  w h i c h  a r e  n o w  e n t e r i n g  t he  a r s e n a l s  o f  a t  l e a s t  t w o  
of  t h e  g r e a t  n a t i o n s ,  we  a r e  i m p r e s s e d  w i t h  t he  f a c t  t h a t  t he  d a y  h a s  c o m e  
w h e n  g e n e r a l  n u c l e a r  w a r  c a n  m e a n  n o t h i n g  b u t  d i s a s t e r  to a n y  p a r t i c i p a n t ,  
T h u s ,  t h e  g r e a t  o b j e c t i v e  of  o u r  f i g h t i n g  f o r c e s  i s  to  s e e  to i t  t h a t  w e  n e v e r  
r e s o r t  to  g e n e r a l  n u c l e a r  w a r .  

I f  t h i s  i s  t he  b a s i c  p r e m i s e ,  t h e n  i t  f o l l o w s  t h a t  r i g h t  a f t e r  t he  d e t e r -  
r e n c e  of  t h i s  g r e a t  g e n e r a l  w a r ,  t he  n e x t  t h i n g  l i k e l y  t o  m e n a c e  u s ,  a n d  w i t h  
a g r e a t e r  p r o b a b i l i t y  of  u r g e n c y ,  i s  t he  s m a l l  w a r .  We c a l l  i t  t h e  " b r u s h  f i r e  
w a r ,  " a v e r y  p o o r  n a m e  i f  we  m e a n  a K o r e a n - t y p e  c o n f l i c t ,  b e c a u s e  t h a t  w a s  
the  f o u r t h  l a r g e s t  w a r  w e  e v e r  f o u g h t .  A t  l e a s t  i t  w a s  n o t  g e n e r a l  n u c l e a r  

w a r .  R a t h e r  • i t  w a s  a l o c a l  o r  " b r u s h  f i r e  w a r .  " B e c a u s e  t h e  S o v i e t  U n f o n  
r e c o g n i z e s  t h a t  w e  c a n  d e v a s t a t e  the  h o m e l a n d  of  R u s s i a  w i t h  n u c l e a r  b o m b s  
i f  w e  a r e  a t t a c k e d ,  i t  s e e m s  i m p r o b a b l e  t h a t  the  U S S R  w i l l  r e s o r t  d e l i b e r a t e l y  
to  t he  g e n e r a l  n u c l e a r  w a r .  

B u t  i t  d o e s  n o t  a t  a l l  f o l l o w  t h a t  t he  C o m m u n i s t  m o v e m e n t  w i l l  r e n o u n c e  
a g g r e s s i o n  a s  an  i n s t r u m e n t  of  p o l i c y .  D y n a m i s m  i s  e s s e n t i a l  to  a n y  s u c h  
m o v e m e n t ,  a n d  o n c e  i t  c e a s e s  to  e x p a n d ,  i t  i s  l i k e l y  to d i e .  C o n s e q u e n t l y ,  
a c c o r d i n g  to  m y  r e a s o n i n g ,  t he  g r e a t e s t  m i l i t a r y  d a n g e r  l i e s  in  t he  f i e l d  
of  l o c a l  a g g r e s s i o n ,  a n  o u t w a r d  t h r u s t  in  s o m e  p e r i p h e r a l  a r e a  a b o u t  the  
S o v i e t  U n i o n .  H e n c e ,  i t  b e h o o v e s  u s  to  b e  r e a d y .  F i r s t ,  w e  m u s t  p r e v e n t  
t h a t  f r o m  h a p p e n i n g ;  w e  m u s t  s h o w  in a d v a n c e  t h a t  s u c h  an a g g r e s s i o n  w i l l  
f a i l .  S e c o n d ,  i f  t he  a t t e m p t  i s  m a d e ,  w e  m u s t  s u p p r e s s  t h a t  a g g r e s s i o n ;  

w e  m u s t  s t a m p  o u t  t h a t  f i r e  r a p i d l y ,  l e s t  i t  g r o w  in to  the  g r e a t  c o n f l a g r a t i o n  
of  t he  n u c l e a r  w a r  w h i c h  we  a r e  t r y i n g  to a v o i d .  

T h i s  i s  t h e  l i n e  o f  r e a s o n i n g  w h i c h  the  A r m y  f o l l o w s :  f i r s t ,  c o n t r i b u t e  
to t h e  d e t e r r e n c e  of  g e n e r a l  w a r ;  n e x t ,  b e  v i s i b l y  r e a d y  to  m o v e  r a p i d l y  a n y -  
w h e r e  in  o r d e r  to  r e s i s t  a g g r e s s i o n ,  and  to a s s i s t  s u c h  a l l i e s  a s  we  m a y  ~ 
f i n d  t h e r e .  B y  d e a l i n g  q u i c k l y  w i t h  the  s m a l l  w a r ,  w e  h o p e  n e v e r  to  : p e r m i t  : 
t he  g r e a t  w a r .  C o m m i t t e d  to  t h a t  p h i l o s o p h y ,  w e  a s k  o u r s e l v e s : : :  "Wha t :  ~ 

a r e  o u r  r e q u i r e m e n t s  ? W h a t  do we  h a v e  to  h a v e  a v a i l a b l e l t o  ~do~the j o b  ? "  
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In strictly military terms, our fundamental •requirement has always 
b e e n  to  d e v e l o p  f i r e  a n d  m o v e m e n t  on  t h e  b a t t l e f i e l d .  As  l o n g  a s  m e n  h a v e  
f o u g h t  e a c h  o t h e r  on t h e  g r o u n d ,  f i r e  a n d  m o v e m e n t  ( o r  m i s s i l e s  a n d  m o v e -  
m e n t  in  t he  d a y s  of t h e  s t o n e  o r  s l i n g )  h a v e  b e e n  t h e  c o m b i n a t i o n  w h i c h  
a c h i e v e ' d  v i c t o r y .  T h a t  s a m e  c o m b i n a t i o n  i s  i n d i s p e n s a b l e  t o d a y .  

I a m  g i v i n g  y o u  t h i s  b a c k g r o u n d  b e c a u s e  I a m  m o v i n g  t o w a r d  w h a t  

y o u  s a w  y e s t e r d a y  a t  t h e  W h i t e S a n d s  P r o v i n g  G r o u n d .  T h e r e  y o u  s a w  
the  d e v e l o p m e n t  of a n e w  f o r m  o f  f i r e ,  w h i c h  wi l l  go  w i t h  t h e  m o v e m e n t  o f  
t o m o r r o w .  T h e  m i s s i l e  t o d a y  i s  t h e  a r t i l l e r y  of t h e  f u t u r e .  W i t h  o u r  
o p e r a t i o n a l  m i s s i l e s  s u c h  a s  C O R P O R A L  a n d  H O N E S T  J O H N ,  i t  m a y  be  
s a i d  t h a t  to  a d e g r e e  t h e  m i s s i l e  i s  t h e  a r t i l l e r y  of  t h e  p r e s e n t .  H e n c e ,  
we  a r e  t r e m e n d o u s l y  i n t e r e s t e d  i n  m i s s i l e s  - -  n o t  o n l y  to d e v e l o p  f i r e p o w e r  
on t h e  g r o u n d ,  b u t  a l s o  to d e s t r o y  t h a t  o t h e r  e n e m y  of g r o u n d  f o r c e s :  t h e  

m a n n e d  a i r p l a n e  a n d  t h e  s u r f a c e - t o -  s u r f a c e  m i s s i l e .  

M o v e m e n t  i s  e s s e n t i a l  i f  w e  a r e  to e x p l o i t  t h e  d e v a s t a t i n g  f i r e p o w e r  
w h i c h  we  n o w  h a v e  a n d  w i l l  h a v e .  We v i s u a l i z e  t h e  a t o m i c  b a t t l e f i e l d  as  
a g r e a t  v o i d  in  w h i c h  t h e r e  a r e  i s l a n d s  of  e i t h e r  o f f e n s i v e  o r  d e f e n s i v e  
p o w e r  r e p r e s e n t e d  b y  r e l a t i v e l y  i n d e p e n d e n t ,  s m a l l  u n i t s  of a b o u t  b a t t a l i o n  
s i z e .  B e h i n d  t h i s  f o r m a t i o n ,  w h i c h m u s t  b e  d i s p e r s e d  o r  i t  w i l l  i n v i t e  
d e s t r u c t i o n  b y  the  e n e m y ' s  n u c l e a r  w e a p o n s ,  we  v i s u a l i z e  a b a s e  of  f i r e  
c o n s i s t i n g  of  l o n g - r a n g e  m i s s i l e s  w e l l  to t h e  r e a r .  F o r  t h i s  r e a s o n ,  w e  a r e  
i n t e r e s t e d  i n  a l l  s u r f a c e - t o - s u r f a c e  m i s s i l e s ,  r e g a r d l e s s  of t h e i r  r a n g e .  

S o m e t i m e s ,  I a m  a s k e d :  " W h a t  d o e s t h e  A r m y  w a n t  w i t h  a 1 5 0 0 - m i l e  
m i s s i l e ? "  Wel l ,  i t  d o e s  n o t  w a n t  i t  n e c e s s a r i l y  to  s h o o t  1500 m i l e s  in  f r o n t  

of t h e  f r o n t  l i n e  - -  i f  we  h a v e  a • f ront  l i n e  u n d e r  t h e  t e r m s  w h i c h  I a m  
c o n s i d e r i n g  - -  b u t  we  m a y  w a n t  i t  f a r  to  t he  r e a r .  W e l l  p r o t e c t e d  a n d  
concealed, it will be able to fire with great flexibility across the front, 
supporting airborne movements and the like without displacement of the 
base of fire. In front of this :base of fire we will have relatively small units 
which mustmove rapidly over great distances. They must be prepared for 
a l l - a r o u n d  d e f e n s e .  T h e y  m u s t  be  a b l e  to s u p p l y  t h e m s e l v e s  a n d  m o v e  t h e i r  

w e a p o n  s y s t e m s  r a p i d l y ;  o t h e r w i s e  t h e y  w i l l  i n v i t e  d e s t r u c t i o n .  

- .  . - 

T h a t  i s  t h e  r e a s o n  we  a r e  So i n s i s t e n t  on i m p r o v i n g •  o u t  i n t e r n a l  

m o b i l i t y ,  a s  o p p o s e d  to  t h a t  e x t e r n a l  m o b i l i t y  w h i c h • i s  p r o v i d e d  f o r  u s  b y  
the  A i r  F o r c e .  S e c r e t a r y  B r u c k e r  h a s  m e n t i o n e d  o u r  d e m a n d  f o r  i n c r e a s e d  

s t r a t e g i c  m o b i l i t y  w i t h  w h i c h  to  m o v e  t r o o p s  f r o m  h e r e  to  J a p a n ,  o r  to  
s o u t h e a s t  A s i a .  Bu t  t h a t  i s  n o t  t h e  k i n d  of m o v e m e n t  I a m  t a l k i n g  a b o u t  f o r  
t he  m o m e n t .  S t r a t e g i c  m o b i l i t y  i s  h i g h l y  i m p o r t a n t ;  i t  i s  i n d i s p e n s a b l e .  We 
h a v e  to  d e p e n d  u p o n  t h e  A i r  F o r c e  f o r  i t ,  a n d  we a r e  n o t  s e e k i n g  o r g a n i c  
t r a n s p o r t  f o r  t h i s  f u n c t i o n .  N e i t h e r  a m  I s p e a k i n g  a b o u t  t he  A i r  ~ F o r c e ' s  
a s s a u l t - t y p e  t r a n s p o r t  w h i c h  i s  r e q u i r e d  f o r  a i r b o r n e  o p e r a t i o n s  a n d  i s  c a p a b l e  

"of delivering men onto the battlefield under enemy fire as was done in Normandy, 



H o l l a n d ,  a n d  e l s e w h e r e  i n  W o r l d  W a r  II, w h e n  w e  m o v e d  a i r b o r n e  t r o o p s  
b e h i n d  e n e m y  l i n e s .  T h e r e  a g a i n ,  we  l o o k  to  t h e  A i r  F o r c e  to  g i v e  u s  t h a t  
s p e c i a l i z e d  k i n d  of t r a n s p o r t .  

T h e  m o b i l i t y  I a m  t a l k i n g  a b o u t  i s  t h a t  w h i c h  i s  i n t e r n a l  to  t h e  A r m y  
i t s e l f ,  a s  r e p r e s e n t e d  by  t h e  A r m y  A v i a t i o n  P r o g r a m .  T h i s  i s  a t e r r i b l y  
v i t a l  p r o g r a m  to  u s ,  o n e  w h i c h  i s  n o t  w e l l  u n d e r s t o o d .  I o f t e n  h a v e  o c c a s i o n  
to  s a y  we  a r e  i n  n o  w a y  c o m p e t i n g  w i t h  t h e  A i r  F o r c e  i n  i t s  r o l e s  a n d  m i s -  
s i o n s .  We a r e  t r y i n g  to  g i v e  t h e  I n f a n t r y  m e a n s  of  m o v i n g  i t s  p a t r o l s  r a p i d l y  
b y  h e l i c o p t e r .  We a r e  t r y i n g  to  g i v e  t h e  A r t i l l e r y  m e a n s  of  o b s e r v i n g  t h e  
f i r e s  o f  i t s  a r t i l l e r y  a n d  m i s s i l e s ~  We w a n t  to  g i v e  t h e  T r a n s p o r t a t i o n  C o r p s  
w a y s  o f  m o v i n g  s u p p l i e s  f a s t e r .  A l l  t h r o u g h  t h e  A r m y ,  t h r o u g h  s o m e  e i g h t  
a r m s  a n d  s e r v i c e s ,  w e  a r e  e x p a n d i n g  t h a t  i n t e r n a l  a i r  m o b i l i t y  w h i c h  i s  s o  
e s s e n t i a l  to  u s .  I a s k  y o u r  u n d e r s t a n d i n g  a n d  y o u r  s u p p o r t  to  t h i s  p r o g r a m  
b e c a u s e  a t  p r e s e n t  i t  i s  n o t  u n d e r s t o o d .  I r e a d  a r t i c l e s  f r e q u e n t l y  w h i c h  
g i v e  t h e  i m p r e s s i o n  t h a t  t h e  A r m y  i s  t i "y ing  to  d o  s o m e t h i n g  e v i l  i n  u s i n g  
a i r c r a f t  t o  m a k e  i t s  I n f a n t r y ,  i t s  A r t i l l e r y ,  a n d  i t s  f i g h t i n g  m e n  s a f e r  a n d  
m o r e  e f f e c t i v e  on t h e  b a t t l e f i e l d .  

T h e  s e c o n d  k i n d  o f  f i r e p o w e r  I m e n t i o n e d  i s  t h a t  w h i c h  a t t a c k s  t h e  
h o s t i l e  a i r p l a n e .  Y e s t e r d a y  y o u  s a w  NLKE I, t h e  f i r s t  a n d  o n l y  o p e r a t i o n a l  
l a n d  a n t i a i r c r a f t  m i s s i l e  i n  t h e  c o u n t r y  t o d a y .  I k n o w  t h a t  D r .  M a r t i n  i s  

\~ g o i n g  to  d i s c u s s  i n  g r e a t e r  d e t a i l  t h e  e l e m e n t s  o f  t h e  m i s s i l e  p r o g r a m ,  s o  
-. I w i l l  j u s t  m a k e  t h i s  o n e  p o i n t .  N I K E  i s  n o t  a m i s s i l e ;  i t  i s  n o t  a w e a p o n ;  

i~ i t  i s  a f a m i l y  o f  w e a p o n s  - -  a f a m i l y  w h i c h  c a n  g r o w  a s  n a t u r a l l y  a s  t h e  
m o d e r n  F o r d m o t o  r c a r  g r e w  f r o m  t h e  M o d e l - T  i n t o  a n  e i g h t - c y l i n d e r  
v e h i c l e .  T h u s ,  w e  h o p e  to  d e v e l o p  f r o m  N I K E ,  w e a p o n s  w h i c h  w i l l  m o v e  
in  a n a t u r a l  e v o l u t i o n  f r o m  t h e  e x c e l l e n t  m i s s i l e  y o u  s a w  y e s t e r d a y  to  s o m e -  
t h i n g  v a s t l y  b e t t e r  i n  t h e  y e a r s  to  c o m e .  

Now, I am often asked this question: "Is the Army big enough ?" 

Secretary Brucker was asked this question and he answered in words better 
than mine. I would like to extend the discussion in a little more detail. 

T h e  A r m y  i s ,  I t h i n k ,  m a r g i n a l l y  c a p a b l e  o f  d i s c h a r g i n g  i t s  f u n c t i o n s  t o d a y  - -  
i n  t h e  s e n s e  t h a t  w e  h a v e  e l e m e n t s  a l l o c a t e d  to  do  a l l  t h e  p r i n c i p a l  j o b s  w h i c h  
w e  a r e  c a l l e d  u p o n  to  d o .  T h e  f i r s t  o f  t h o s e  i s ,  o f  c o u r s e ,  to  m a i n t a i n  o u r  
o v e r s e a s  d e p l o y m e n t s .  We r e g a r d  o u r  f o r c e s  o v e r s e a s  a s  o u r  p r i n c i p a l  
c o n t r i b u t i o n  to  t h e  d e t e r r e n c e  o f  l a r g e  w a r ,  b e c a u s e  we h a v e  t h e s e  f o r c e s  
d e p l o y e d  a l o n g  t h e  I r o n  a n d  B a m b o o  C u r t a i n s ,  t h o s e  v i t a l  a r e a s  o f  E u r o p e  
a n d  t h e  F a r  E a s t  w h i c h  m u s t  b e  c o n s t a n t l y  g u a r d e d .  T h e  p r e s e n c e  of  o u r  
s o l d i e r s  t h e r e  i s  a c o n s t a n t  r e m i n d e r  t h a t  i f  t h e  C o m m u n i s t  w o r l d  u n d e r -  
t a k e s  a g g r e s s i o n  in  t h o s e  s t r a t e g i c  a r e a s ,  i t  w i l l  b e  m e t  a t  o n c e  by  t h e  
a r m e d  m i g h t  o f  t h e  U n i t e d  S t a t e s .  F u r t h e r m o r e ,  t h e  p r e s e n c e  o f  o u r  t r o o p s  
in  t h o s e  a r e a s  i s  a t r e m e n d o u s  f a c t o r  i n  d e v e l o p i n g  l o c a l  m o r a l e ,  s i n c d  w e  
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r e m i n d  t h e s e  n a t i o n s  w h i c h  m u s t  l i v e  u n d e r  t h e  g u n s  o f  C o m m u n i s m  t h a t  w e  
a r e  w i l l i n g  t o  s h a r e  t h e i r  ~i0t- So o u r  f i r s t  r e q u i r e m e n t  i s  t o  b e  s u r e  t h a t  
w e  c a n  s u p p o r t  t h o s e  t r o o p s ,  t o  m a i n t a i n  t h e m  i n  f i r s t - c l a s s  c o n d i t i o n  a n d ,  
i n  c a s e  o f  a t t a c k ,  to  r e i n f o r c e  t h e m .  W e  h a v e  t h e  m e a n s  to  d o  t h a t  - -  n o t  
a s  m a n y  a s  I w o u l d  l i k e  a n d  n o t  a s  m u c h  b a c k u p  a s  o u r  l o g i s t i c i a n s  d e s i r e  - -  
b u t  w e  t h i n k  w e  c a n  h a v e  a p o w e r f u l  f o r c e  i n  t h e  f i e l d  i n  a c o m p a r a t i v e l y  

s h o r t  t i m e  i f  a i r  a n d  s e a  t r a n s p o r t  i s  m a d e  a v a i l a b l e  t o  u s .  

N o w ,  i n  a d d i t i o n  t o  m a i n t a i n i n g  o u r  o v e r s e a s  f o r c e s  r e a d y  f o r  g e n e r a l  
O u r  

w a r ,  w e  m u s t  h a v e  a t  h o m e  a r e a d y  f o r c e  i n  t h e  S t r a t e g i c  R e s e r v e .  
S t r a t e g i c  R e s e r v e  i s  c o m p o s e d  of n i n e  d i v i s i o n s  i n  t h e  U n i t e d  S t a t e s ,  a 
n u m b e r  o f  w h i c h  w e  m a i n t a i n  i n  i n s t a n t  r e a d i n e s s  t o  m e e t  t h e  o u t b r e a k  of  

t h e  " b r u s h  f i r e "  c o n f l i c t s  t o  w h i c h  I r e f e r r e d  e a r l i e r .  

O b v i o u s l y ,  i f  w e  b e c o m e  i n v o l v e d  i n  a n o t h e r  " K o r e a ,  " w e  w i l l  b e  
s t r a t e g i c a l l y  i n  a b a d  s i t u a t i o n  i f  w e  do  n o t  h a v e ,  i n  a d d i t i o n  to  t h o s e  f o r c e s  

i n  t h e  U n i t e d  S t a t e s ,  o t h e r  t r o o p s  w h i c h  a r e  c a p a b l e  o f  d i s c h a r g i n g  t h e  
g e n e r a l  w a r  m i s s i o n .  In  o t h e r  w o r d s ,  t h e  d i v i s i o n s  w e  h a v e  n o w  m u s t  
" d o u b l e  i n  b r a s s . "  T h e y  h a v e  t o  b e  r e a d y  t o  go  i n t o  a " b r u s h  f i r e "  t y p e  of  
c o n f l i c t ,  y e t  t h e y  m i g h t  b e  c r i t i c a l l y  n e e d e d  e l s e w h e r e  i f  g e n e r a l  w a r  b r o k e  
ou t  w h i l e  t h e y  a r e  on  b r u s h  f i r e  d u t y .  We  h a v e  t o  r u n  t h i s  r i s k  w i t h  t h e  f o r c e s  

w h i c h  ~ve n o w  h a v e .  

W e  a r e  n o w  d e p e n d i n g  u p o n  o u r  r e s e r v e  f o r c e s  m o r e  t h a n  e v e r  b e f o r e .  ~ 

We  h a v e  u n d e r t a k e n  to  p r e p a r e  a n u m b e r  o f  N a t i o n a l  G u a r d  d i v i s i o n s  f o r  
e a r l y  o v e r s e a s  d e p l o y m e n t .  W e  g i v e  t h e m  p r e f e r e n t i a l  t r e a t m e n t  b y  p r e -  
a s s i g n i n g  t r a i n e d  m e n  t o  t h e m ,  s o  t h a t  on  m o b i l i z a t i o n  t h e s e  G u a r d  d i v i s i o n s  
w i l l  h a v e  a m p l e  m e n  to  r a i s e  q n i c k l y  t h o s e  d i v i s i o n s  t o  w a r  s t r e n g t h .  W e  
h o p e ,  b y  a d d i t i o n a l  t r a i n i n g  a n d  t h e  a l l o c a t i o n  of  e q u i p m e n t ,  t o  r e d u c e  t h e  
t i m e  w h i c h  h a s  a l w a y s  b e e n  r e q u i r e d  i n  t h e  p a s t  t o  p r e p a r e  G u a r d  d i v i s i o n s  
f o r  o v e r s e a s  s e r v i c e .  T h i s  i s  p e r h a p s  a s o f t  s p o t  i n  o u r  p r o g r a m ,  b u t  o n e  
i n  w h i c h  w e  a r e  v i t a l l y  c o n c e r n e d  a n d  d e t e r m i n e d  t o  m a k e  s u c c e s s f u l .  

T h u s ,  w h e n  w e  s a y  t h e  p r e s e n t  A r m y  of  19 d i v i s i o n s  i s  s u f f i c i e n t ,  w e  

h a v e  to  q u a l i f y  t h e  s t a t e m e n t .  I t  i s  m a r g i n a l l y  s u f f i c i e n t ,  b u t  i t  h a s  c e r t a i n  
I h a v e  r e p o r t e d  to  C o n g r e s s .  

d r e c o g n i z e  s o f t  s p o t s  w h i c h  t h e  S e c r e t a r y  a n d  

In  a n  i d e a l  w o r l d ,  w i t h  n o  c o n c e r n  f o r  t h e  p r a c t i c a l  c o n s i d e r a t i o n s  o f  

b u d g e t s ,  w e  c o u l d  t h i n k  o n l y  i n  t e r m s  of  a n  A r m y  a n d  t h e  m i l i t a r y  r e q u i r e -  
m e n t s  f o r  s e c u r i t y .  I h a v e  b e e n  a s k e d  t h i s  q u e s t i o n :  " W h a t  w o u l d  y o u  w a n t  
t h e n ? "  W e l l ,  I w o u l d  w a n t  a b o u t  o n e  m i l l i o n  a n d  a h a l f  m e n ,  s o m e t h i n g  on  
t h e  o r d e r  o f  Z8 d i v i s i o n s  a n  e x p e n s i v e  f o r c e ,  t h e  a b s o l u t e  n e c e s s i t y  o f  
w h i c h  I w o u l d  h a v e  t r o u b l e  d e f e n d i n g  u n d e r  t h e  c o n d i t i o n s  p r e s e n t  t o d a y .  
B u t  t h a t  i s  w h a t  I c a l l  t h e  o p t i m u m  f o r c e  - -  a f o r c e  w h i c h  w o u l d  a l l o w  u s  

s o l d i e r s  t o  s l e e p  m o r e  s o u n d l y  a t  n i g h t .  



I wou ld  now l i ke  to c o m m e n t  on c i v i l  d e f e n s e  a n d  the  ArroyOs a t t i t u d e  
t o w a r d  i t .  I a p p e a r e d  r e c e n t l y  b e f o r e  the M i l i t a r y  O p e r a t i o n s  S u b c o m m i t t e e  
of the  H o u s e  Conarn i t t ee  on G o v e r n m e n t  O p e r a t i o n s ,  w h i c h  i s  w r e s t l i n g  wi th  
th i s  v e r y  tough  p r o b l e m  of c i v i l  d e f e n s e .  I was  a s k e d  wha t  c a n  the  A r m y  do 
a b o u t  t h i s .  It  w a s  e x p e c t e d ,  I d i s c o v e r e d ,  tha t  I was  to s a y  tha t  the  A r m y  
was  p r e p a r e d  to t ake  o v e r  c i v i l  d e f e n s e .  S o m e  of you  m a y  th ink  the  A r m y  
shou ld  be r e a d y  to do tha t  j ob .  H o w e v e r ,  when  you  a n a l y z e  wha t  t ha t  m e a n s ,  
you  wi l l  soon  c o n c l u d e ,  I hope ,  tha t  to u n d e r t a k e  s u c h  a t a s k  a s  a n  o f f i c i a l ,  
p r e - a s s i g n e d  r o l e  of the A r m y ,  would  ca l l  f o r  a t r e m e n d o u s  i n c r e a s e  in  t he  
A r m y .  It  w o u l d  c a l l  fo r  s u c h  a c o n v e r s i o n  of o u r  s t r u c t u r e  tha t  i t  w o u l d  be  
u t t e r l y  d e s t r u c t i v e  to our  c o m b a t  m i s s i o n .  R e c o g n i z i n g  tha t  no one  i s  go ing  
to g ive  us  a m i l l i o n  m o r e  m e n  o r  t en  b i l l i on  m o r e  d o l l a r s  f o r  c i v i l  d e f e n s e  - -  
and  i t  i s  in  t h e s e  t e r m s  tha t  we wou ld  have  to t a lk  - -  we  m u s t  r e s i s t  a c c e p t i n g  
any  o f f i c i a l  a s s i g n m e n t  of a c iv i l  d e f e n s e  m i s s i o n .  

P e r h a p s  th is  sounds  u n s y m p a t h e t i c ,  but  tha t  i s  c e r t a i n l y  n o t  the  c a s e .  
The  r e c o r d  shows  tha t  in  a n y  s o r t  of d i s a s t e r  the  A r m y  h a s  a l w a y s  c o m e  
f o r t h  i m m e d i a t e l y .  I n e e d  c i t e  on ly  the f loods  in  the  N o r t h e a s t  a n d  in  
C a l i f o r n i a  t h i s  p a s t  y e a r .  When  the t i m e  c o m e s ,  we  d r o p  e v e r y t h i n g ,  r o l l  
up o u r  s l e e v e s ,  and  p i t c h  in  to r e l i e v e  c iv i l  d i s a s t e r .  We s h a l l  do i t  a g a i n  
u n d e r  the  s a m e  t e r m s .  H o w e v e r ,  i t  is  i m p o s s i b l e  fo r  m e  to t e l l  the c i v i l  
d e f e n s e  p e o p l e  e x a c t l y  w h a t  we  can  do. F o r  e x a m p l e ,  a c o m m i t t e e  m e m b e r  
s a y s ,  " W h e n  a b o m b  d r o p s  on L o s  A n g e l e s ,  wha t  a r e  you  going to do, G e n e r a l  ? 
What  a r e  you  go ing  to s e n d  t h e r e  ?"  The a n s w e r  i s  t ha t  I f r a n k l y  do not  know,  
b e c a u s e  I do no t  know wha t  I wi l l  have  a v a i l a b l e  a t  t ha t  t i m e .  The  A r m y  m i g h t  
be d e p l o y e d  o v e r s e a s  so e x t e n s i v e l y  tha t  l i t t l e  of i t  wou ld  r e m a i n  a t  h o m e  
e x c e p t  t r o o p s  in  t r a i n i n g  and  in  ou r  a n t i a i r c r a f t  co rn rnand .  A l l  we  c a n  s a y  i s  
t ha t  o u r  i n t e n t i o n s  a r e  s i n c e r e .  H o w e v e r ,  we a r e  u n a b l e ,  f i r s t ,  to a c c e p t  
a p r e - a s s i g n e d  r o l e ,  and  s e c o n d l y ,  to p r e d i c t  in a d v a n c e  e x a c t l y  w h a t  the  
A r m y  c o n t r i b u t i o n  wi l l  be .  I hope  tha t  you  wi l l  p a s s  a long  th i s  t hough t .  We 
a r e  doing e v e r y t h i n g  tha t  we a r e  c a p a b l e  of u n d e r  the  t e r m s  of o u r  p r e s e n t  
m i s s i o n .  

I h a v e  t a l k e d  abou t  the  m i l i t a r y  r e q u i r e m e n t s  of the  A r m y  in  m i l i t a r y  
t e r m s .  We n e e d  f i r e  and  m o v e m e n t  as  i n t e r p r e t e d  by our  n e w  w e a p o n  s y s t e m  
and  ou r  n e w  a v i a t i o n  p r o g r a m .  H o w e v e r ,  the  A r m y  wi l l  be no b e t t e r  than  the  
p e o p l e  tha t  m a k e  i t  up.  We n e e d  p e r s o n n e l ,  n u m b e r - w i s e  and  q u a l i t y - w i s e ,  
but  I s t r e s s  qua l i t y  m o r e  than  n u m b e r .  T h e r e  i s  a t e n d e n c y  in  th i s  c o u n t r y  
to m e a s u r e  m i l i t a r y  s t r e n g t h  by the n u m b e r  of p e o p l e  in i t .  We say  we have  
a m i l l i o n - m a n  A r m y ,  but  tha t  does  not  a c c u r a t e l y  i n t e r p r e t  our  s t r e n g t h .  
You m u s t  l ook  i n s i d e  tha t  m i l l i o n  m e n  and  s e e  wha t  k ind  of p e o p l e  f i l l  the  
c o a t s ,  wha t  k ind  of b r a i n s  a r e  in the  caps  of the p e o p l e  who m a k e  up tha t  
m i l l i o n .  Then  the  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  a m i l l i o n  of our  b e s t  p e o p l e  and  a m i l l i o n  
a g g r e s s o r s  m a y  give  us the  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  v i c t o r y  and  de f ea t .  The  
' ! n u m b e r s  g a m e "  s i m p l y  d o e s  no t  t e l l  the  who le  s t o r y .  
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I a m  h a p p y  t o  r e p o r t  t}:~at w e  a r e  m a k i n g  r e a l  p r o g r e s s  i n  t h e  q u a l i t y  
o f  o u r  p e o p l e .  T h e s e  f i g u r e s  i l l u s t r a t e  t h e  f a c t .  W e  a r e  b w c o r n i n g  a m o r e  
p r o f e s s i o n a l  A r m y .  O u r  p e r c e n t a g e  of  p r o f e s s i o n a l  s o l d i e r s  i s  i n c r e a s i n g  
d r a s t i c a l l y .  D u r i n g  t h e  K o r e a n  W a r  t h e  A r m y  c o n s i s t e d  o f  a b o u t  50 p e r c e n t  
R e g u l a r s ,  w h e r e a s  n o w  t h e y  n u m b e r  n e a r l y  70 p e r c e n t .  T h e  s e l e c t e e  c o m -  
p o n e n t  i s  d e c l i n i n g .  F u r t h e r m o r e ,  w e  a r e  g e t t i n g  e x t r e m e l y  g o o d  r e -  
e n l i s t m e n t s  a m o n g  o u r  R e g u l a r  s o l d i e r s  i n  c o n t r a s t  t o  t h e  o t h e r  S e r v i c e s .  
D u r i n g  F Y  1955  t h e  A i r  F o r c e  s e c u r e d  Z 3 . 5  p e r c e n t  r e - e n l i s t m e n t s  f r o m  
a m o n g  t h o s e  e l i g i b l e ;  t h e  M a r i n e s  Z 0 . 6  p e r c e n t ;  a n d  t h e  N a v y  14.  Z p e r c e n t .  
B u t  t h e  A r m y  o b t a i n e d  59 p e r c e n t ,  a n  e x t r e m e l y  e n c o u r a g i n g  f i g u r e .  I t  i s  
s o  g o o d  I w o r r y  a l i t t l e  a b o u t  i t .  I i n t e n d  to  m e n t i o n  t h i s  p o i n t  t o  t h e  A r m y  
c o m m a n d e r s  t o  i n s u r e  t h a t  t h e y  r e - e n l i s t  g o o d  m e n .  We  o b t a i n  s o m e  e x -  
t r e m e l y  f i n e  s o l d i e r s  f r o m  a m o n g  t h e  s e l e c t e e s ,  a n d  c o n s e q u e n t l y  w e  h a v e  
a t y p i c a l  c r o s s - s e c t i o n  of  t h e  U n i t e d  S t a t e s .  We  h a v e  P h D ' s ,  P h i  B e t a  
K a p p a s ,  a n d  c o l l e g e  g r a d u a t e s  i n  a g o o d  p r o p o r t i o n .  B u t  w e  c o u l d  r e a c h  
t h e  p o i n t  o f  b e c o m i n g  s o  p r o f e s s i o n a l  t h a t  w e  m i g h t  e l i m i n a t e  t h a t  r e a l  s o u r c e  
o f  s t r e n g t h  w h i c h  n o w  w e  h a v e  i n  t h e  m i n o r i t y  o f  s e l e c t e e s .  I w a n t  t o  i n s u r e  
t h a t  i n  t h e  p r o c e s s  o f  o b t a i n i n g  59 p e r c e n t  r e - e n l i s t m e n t s ,  w e  d o  n o t  d i l u t e  
o u r s e l v e s  b y  t a k i n g  m e n  w h o  r e a l l y  s h o u l d  n o t  b e  a l l o w e d  t o  r e - e n l i s t .  
F u r t h e r m o r e ,  o u r  e s t i m a t e d  r e - e n l i s t m e n t  r a t e  f o r  t h e  n e x t  q u a r t e r  i s  

66 p e r c e n t ,  s o  t h e  t e n d e n c y  i s  t o  go  u p  a l l  t h e  t i m e .  

N o w  l e t  u s  l o o k  i n s i d e  t h e  p e o p l e  we  h a v e ,  i n  t e r m s  o f  t h e i r  m e n t a l  
q u a l i f i c a t i o n s .  T h e  f i g u r e s  I u s e  w e r e  p r o d u c e d  b y  t h e  D e p a r t m e n t  o f  
D e f e n s e .  W e  d i v i d e  o u r  s o l d i e r s  i n t o  f o u r  c l a s s e s  i n  d e s c e n d i n g  o r d e r  
of  t h e i r  m e n t a l  c a p a c i t y .  L e t  u s  l o o k  a t  t h e  e x t r e m e s ,  b e c a u s e  t h e y  a r e  
t h e  s i g n i f i c a n t  g r o u p s .  In  C l a s s  I, t h e  h i g h  I . Q .  c a t e g o r y ,  t h e  M a r i n e s  
h a v e  4 . 7  p e r c e n t  o f  t h e i r  s t r e n g t h  i n  t h i s  c a t e g o r y ;  t h e  N a v y  5 . 5  p e r c e n t ;  
t h e  A i r  F o r c e  7 . 8  p e r c e n t ;  a n d  t h e  A r m y  8 . 9  p e r c e n t .  We  a r e  n u m b e r  o n e  

i n  t h e  " n u m b e r  o n e "  c a t e g o r y .  

On  t h e  o t h e r  s i d e  o f  t h e  m e d a l  a r e  t h e  m e n  w h o s e  m e n t a l  a b i l i t y  m a k e  
t h e m  m a r g i n a l l y  a c c e p t a b l e .  W e  a r e  n o t  q u i t e  s o  w e l l  o f f  h e r e .  W h i l e  w e  
w o u l d  l i k e  to  h a v e  t h e  s m a l l e s t  f i g u r e ,  a c t u a l l y  w e  h a v e  t h e  n e x t  t o  t h e  
s m a l l e s t  f i g u r e .  T h e  N a v y  h a s  37 .  Z p e r c e n t ;  n e x t ,  t h e  M a r i n e s  w i t h  3Z. Z 
p e r c e n t ;  a n d  t h e n ,  t h e  A r m y  w i t h  Z 6 . 8  p e r c e n t .  T h e  A i r  F o r c e  h a s  o n l y  
1 8 . 0  p e r c e n t .  N e v e r t h e l e s s ,  I t h i n k  t h o s e  f i g u r e s  a r e  v e r y  e n c o u r a g i n g .  
T h e y  s h o w  t h a t  q u a l i t y - w i s e  o u r  p e r s o n n e l  a r e  i m p r o v i n g  - -  t h e r e  h a s  b e e n  

p r o g r e s s  d u r i n g  t h e  p a s t  f e w  y e a r s .  

T h e  f a c t  t h a t  we  h a v e  h a d  s u c h  a n  i n c r e a s e  i n  o u r  p r o p o r t i o n  o f  
p r o f e s s i o n a l s  h a s  m a n y  p r a c t i c a l  a d v a n t a g e s  t o  i t .  I t  m e a n s  t h a t  n e x t  y e a r  
we  w i l l  n o t  h a v e  to  i n d u c t  a n d  t r a i n  s o  m a n  7 r e c r u i t s .  T h u s ,  w e  r e q u i r e  
f e w e r  t r a i n e r s  t h a n  w o u l d  o th ,~ . rwise  b e  e n g a g e d .  I e s t i m a t e d  a n d  r e p o r t e d  

7 



t o C o n g r e s s  t ha t  a l t h o u g h  ou r  n u m e r i c a l  s t r e n g t h  i s  no t  to go up th i s  n e x t  
y e a r ,  we wou ld  a c t u a l l y  h a v e  an  A r m y  30, 000 m e n  s t r o n g e r ,  b e c a u s e  tha t  
m a n y  m e n  w o u l d  be  s a v e d  by the  i n c r e a s e d  p r o f e s s i o n a l  c o m p o s i t i o n  of the  

A r m y .  We s e c u r e  r e a l  v a l u e  when  we p a s s  f r o m  the  s e l e c t e e  b a s i s  to t he  
p r o f e  s s i o n a l .  

Hav ing  r e p o r t e d  p e r h a p s  a f a v o r a b l e  cond i t i on ,  I w o u l d  no t  g ive  t he  
i m p r e s s i o n  of a n y  c o m p l a c e n c y  wi th in  the  A r m y  as  to i t s  r e a d i n e s s  to 
e x e c u t e  i t s  r o l e s  and  m i s s i o n s .  We a r e  n e v e r  s u f f i c i e n t l y  r e a d y ;  we  a r e  
a l w a y s  c a p a b l e  of v a s t  i m p r o v e m e n t ,  and  we a r e  t r y i n g  by  a l l  m e a n s  in  o u r  
p o w e r  to c o n t i n u e  th i s  p r o g r e s s  w h i c h  I h a v e  r e p o r t e d .  

In  the  f i e l d  of p e r s o n n e l ,  I a m  p a r t i c u l a r l y  in n e e d  of y o u r  a s s i s t a n c e  
b e c a u s e  y o u  r e p r e s e n t  l e a d e r s  t h r o u g h o u t  t h e  c o u n t r y .  You h a v e  a v a s t  
i n f l u e n c e  in  y o u r  h o m e  a r e a s  wi th  w h i c h  to d e v e l o p  i n t e r e s t  in  t h i s  A r m y .  
We a r e  a l l  v e r y  p r o u d  of i t ,  but  u n f o r t u n a t e l y  the  A r m y l s  a c t i v i t i e s  a r e  
l a r g e l y  i n v i s i b l e .  With 40 p e r c e n t  of ou r  A r m y  o v e r s e a s ,  w i th  m a n y  of o u r  
a c t i v i t i e s  a t  r e l a t i v e l y  r e m o t e  p a r t s  of the  c o u n t r y ,  o u r  p e o p l e  j u s t  do no t  
s e e  a n d  u n d e r s t a n d  wha t  we  a r e  do ing .  We n e e d  c o m p e t e n t  i n t e r p r e t e r s  of 
ou r  r o l e s  a n d  m i s s i o n s ,  p e o p l e  w i l l i n g  to " t a l k  up"  o u r  b u s i n e s s  w h e n  we a r e  no t  
a r o u n d .  Th i s  wi l l  a i d  the  A r m y  in  a t t r a c t i n g  the  r i g h t  k i n d  of p e o p l e .  We 
n e e d  m e n  of a l l  t ypes ,  d e s c r i p t i o n s ,  and  c a p a c i t i e s .  

We n e e d  t h e  y o u n g  m e n  for  ou r  s ix  m o n t h s  t R e s e r v e  P r o g r a m .  T h e  
A r m y  h a s  s o m e t h i n g  to o f f e r  a y o u n g  m a n  who w a n t s  to p l an  h i s  c a r e e r  
and  k n o w  wha t  h i s  f u t u r e  ho lds  fo r  h i m .  A n y t h i n g  you  c a n  do t o  a s s i s t  h i m  
by c a r r y i n g  t ha t  w o r d  to the  p a r e n t s  and  to the  y o u n g  m e n  of  17 a n d  18, 
wi l l  be of g r e a t  a s s i s t a n c e  to u s .  We n e e d  y o u r  h e l p  a m o n g  the  c o l l e g e - a g e  
g r o u p .  T h e r e  a r e  m a n y  f ine  young  m e n  go ing  to c o l l e g e  t o d a y  who a r e  no t  
in  the  ROTC s y s t e m .  T h e r e  i s  a l w a y s  c o m p e t i t i o n  in  o u r  c o l l e g e s  w h e r e  
t h e r e  a r e  N a v y  and  A i r  F o r c e  r e p r e s e n t a t i v e s .  Bu t  we  l i k e  to f e e l  t ha t  on 
e v e r y  c a m p u s  the  b e s t  boys  a r e  r e p r e s e n t e d  in  the  A r m y  R O T C .  A s s i s t  
us  h e r e  and  y o u  w i l l  a id  in  d e v e l o p i n g  tha t  i n d i s p e n s a b l e  q u a l i t y  of  p e r s o n n e l  
w h i c h  the  A r m y  n e e d s .  

F i n a l l y ,  as  the  S e c r e t a r y  h a s  a l r e a d y  m e n t i o n e d ,  we  n e e d  y o u r  he lp  
in  d e v e l o p i n g  the  C o r p s  of C a d e t s  a t  W e s t  P o i n t .  H e r e  we  n e e d  the  f i n e s t  
young  m e n  we  c a n  ob ta in .  T h e r e  i s  no  c r i s i s  w i th  r e g a r d  to the  q u a l i t y  o r  
n u m b e r  in  the  C o r p s  of C a d e t s ,  but  the  q u a l i t y  c a n  n e v e r  be  too  good.  I 
would  l i k e  to  f ee l  tha t  t h e r e  a r e  Z0 c o m p e t e n t  y o u n g  m e n  c o m p e t i n g  e v e r y  
y e a r  f o r  e a c h  v a c a n c y  a t  the  M i l i t a r y  A c a d e m y .  

I t  h a s  b e e n  a g r e a t  p l e a s u r e  to d e s c r i b e  a n d  d i s c u s s  the  r e q u i r e m e n t s  
of the  A r m y ,  and  to r e l a t e  the  s p e c i f i c  th ings  you  h a v e  s e e n  h e r e  wi th  a 
b r o a d  p i c t u r e  of  the  A r m y l s  r e s p o n s i b i l i t i e s .  I o f t en  h a v e  o c c a s i o n  to s a y  
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t h a t  t h i s  A r m y  f o r  w h i c h  t h e  S e c r e t a r y  a n d  I a r e  r e s p o n s i b l e  i s  n o t  o u r  A r m y  - -  
i t  i s  y o u r  A r m y .  It  w i l l  be  o n l y  a s  g o o d  a s  t h e  p e o p l e  of  t he  U n i t e d  S t a t e s  
i n s i s t  t h a t  i t  b e .  We c a n  do  a g r e a t  d e a l  by  o u r  own t a l e n t ,  by  o u r  own m e a n s  
w i t h i n  t he  S e r v i c e ;  b u t  we  a r e  c r i t i c a l l y  in  n e e d  of p o p u l a r  s u p p o r t ,  n o t  j u s t  
in  t e r m s  of  t he  d o l l a r s  f o r  t he  b u d g e t ,  bu t  s y m p a t h e t i c  u n d e r s t a n d i n g  of t h e  
A r m y ' s  m i s s i o n  t o d a y .  I t  i s  o u r  job  in  u n i f o r m  to t e l l  y o u ,  a n d  to  s h o w  y o u ,  
w h a t  w e  a r e  do ing .  We h o p e  y o u  wi l l  s e e  i t ,  o b s e r v e  i t ,  a n d  r e p o r t  i t  in  
t h a t  s y m p a t h e t i c  w a y  w h i c h  i s  i n d i s p e n s a b l e  to  t h e  p r o g r e s s  of  o u r  n a t i o n a l  

d e f e n s e .  
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